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Haushaltssatzung des Landkreises Osnabruck

fur das Haushaltsjahr 2022

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der

Kreistag des Landkreises Osnabruck in der Sitzung am
folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§ 1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2022 wird

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf

1.3 der aul3erordentlichen Ertrage auf
1.4 der aul’erordentlichen Aufwendungen auf

2. im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen auf
2.2 der Auszahlungen auf

festgesetzt;
von den Einzahlungen und Auszahlungen entfallen

2.1.1 auf Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
2.2.1 auf Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

2.1.2 auf Einzahlungen fur Investitionen
2.2.2 auf Auszahlungen fur Investitionen

2.1.3 aus Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit
2.2.3 auf Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit

§ 2

653.026.000 Euro
658.745.600 Euro

20.000 Euro
0 Euro

680.033.600 Euro
680.033.600 Euro

645.144.800 Euro
629.663.500 Euro

7.442.500 Euro
42.622.600 Euro

27.446.300 Euro
7.747.500 Euro

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und In-
vestitionsforderungsmalinahmen (Kreditermachtigung) wird auf 27.446.300 Euro

festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf 96.863.700 Euro

festgesetzt.



§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2022 Liquiditatskredite zur rechtzei-
tigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf
100.000.000 Euro festgesetzt.

§5

Die Umlagesatze fir die Kreisumlage werden fir das Haushaltsjahr 2022 wie folgt
festgesetzt:

44,0 % von den Steuerkraftzahlen der Grundsteuer A, der Grund-
steuer B, der Gewerbesteuer, des Gemeindeanteils an der
Einkommensteuer und der Umsatzsteuer

44,0 % von 90 % der Schlusselzuweisungen des Landes an die kreis-
angehdrigen Gemeinden unter Beriicksichtigung der Maf3-
gaben des Finanzverteilungsgesetzes.

§6

a) Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne von
§ 117 Abs. 1 Satz 2 NKomVG gelten als unerheblich, wenn sie im Einzelfall den
Betrag von 100.000 Euro nicht Uberschreiten.

b) Die Wertgrenze fur Investitionen und Investitionsférderungsmaflinahmen im Sinne
von § 4 Abs. 6 Satz 1 KomHKVO wird auf 100.000 Euro festgesetzt.

c) Die Wertgrenze fur Investitionen von erheblicher finanzieller Bedeutung im Sinne
von § 12 Abs. 1 Satz 1 KomHKVO wird auf 100.000 Euro festgelegt.

d) Die Notwendigkeit einer Nachtragshaushaltssatzung im Sinne des § 115 Abs. 2
Nr. 1 NKomVG ist gegeben, wenn der sich ergebende Fehlbetrag 5 v.H. der
Gesamtaufwendungen des Ergebnishaushaltes Uberschreitet und der
Haushaltsausgleich nur durch eine Anderung der Haushaltssatzung erreicht
werden kann.

Die Notwendigkeit einer Nachtragshaushaltssatzung im Sinne des § 115 Abs. 2
Nr. 2 NKomVG ist gegeben, wenn sich Mehraufwendungen ergeben, die im
Einzelfall 5 v.H. der zahlungswirksamen Gesamtaufwendungen des
Ergebnishaushaltes Ubersteigen. Gleiches gilt fur Mehrauszahlungen in Bezug
auf die Gesamtauszahlungen des Finanzhaushaltes.

Osnabrick, Landkreis Osnabrick

Anna Kebschull
Landratin



VORWORT

1. Systematik des doppischen Haushalt

Der nachfolgende Produkthaushalt wird nach den Grundsatzen des neuen kommunalen
Rechnungswesens (NKR) erstellt und basiert auf der doppelten Buchfihrung in Konten
(doppischer Haushalt).

Er setzt sich aus einem Ergebnishaushalt und einem Finanzhaushalt zusammen. Die Bi-
lanz wird nur im Jahresabschluss erstellt. Dem Produkthaushalt (in der Endfassung nach
Beschluss, nicht im Entwurf) ist aber immer die letzte vom Kreistag beschlossene Bilanz als
Anlage beigefugt. Die Struktur einer kommunalen Bilanz wird nachfolgend vorgestellt, um
zu erlautern, wie sich die Veranderungen der einzelnen Bilanzpositionen im laufenden
Haushalt wieder finden.

Das nachfolgende Schaubild verdeutlicht das Zusammenspiel der 3 Komponenten des

Neuen kommunalen Rechnungswesens (NKR) im Jahresabschluss. Die Salden aus
der Ergebnis- und Finanzrechnung flieRen jeweils in die Abschlussbilanz ein.

Geschlossenes ,3-Komponenten-Modell*

Finanz- Bilanz Ergebnis-
rechnung Aktiva Passiva rechnung
Einzahlungen Vermogen | Nettoposition -« Ertrag
. (Eigenkapital) .
Auszahlungen Aufwand
= Liquiditats- Liquide = Ergebnis-
saldo r Mittel Schulden saldo
| |
(Entspricht (Gegenuberstellung von (Entsprichti. W.
i W. der Kame- Vermogen, Nettoposition der kaufmanni-
ralistik) (Eigenkapital) und schen Gewinn- und
Schulden) Verlustrechnung)

Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung

Das Hauptaugenmerk im NKR liegt auf dem Ergebnishaushalt bzw. der Ergebnisrechnung.
Hier werden das gesamte jahrliche Ressourcenaufkommen und der gesamte jahrliche
Ressourcenverbrauch betrachtet.
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Daher wird der Vermoégensverzehr (zum Beispiel durch Abnutzung der Stralen oder der
Gebaude) tber Abschreibungen anteilig zu laufendem Aufwand in jedem Nutzungsjahr.
Die getatigten Investitionen werden dadurch auf die gesamte Nutzungsdauer verteilt.

Die Entwicklungen des Ergebnishaushaltes werden Uber einen Zeitraum von 6 Jahren dar-
gestellt. Neben dem aktuellen Planjahr werden die Planwerte des Vorjahres, die Rech-
nungsergebnisse des Vorvorjahres, sowie insbesondere die mittelfristige Ergebnisplanung
der drei Folgejahre ausgewiesen.

Die Rechnungsergebnisse sind in den einzelnen Ubersichten auf volle Euro gerundet, was
bei den Summen zu geringfigigen Rundungsdifferenzen fuhren kann. Dies gilt ebenfalls fur
die Finanzrechnung.

Der Ergebnishaushalt ist dariber hinaus produktorientiert aufgebaut. Es sind die Ertrage
und Aufwendungen fir jedes Produkt dargestellt, ebenso Ziele, Kennzahlen, Stellenanteile
und Erlauterungen. Hier kdnnen bei Bedarf steuerungsrelevante Informationen hinzugeftgt
werden, um den Anforderungen der Adressaten besser gerecht zu werden.

Finanzhaushalt / Finanzrechnung

Im Finanzhaushalt bzw. der Finanzrechnung werden, neben den Mitteln fur die laufende
Verwaltungstatigkeit, insbesondere die investiven Mittel ausgewiesen. AulRerdem wird die
Finanzierungstatigkeit dargestellt.

Die Bereitstellung der investiven Mittel ist der vordringliche Zweck des ,Finanzhaushaltes®.
Nach der Ubersicht tiber den Gesamt-Finanzhaushalt folgt die Verteilung der Investitionen
auf die Budgets. Innerhalb der Budgets werden Investitionen auf die Produkte verteilt und
im Teilfinanzhaushalt ausgewiesen.

Zudem werden die geplanten Investitionsmalinahmen pro Budget tabellarisch dargestellt.

Bilanz (-gliederung)

Die Ubersicht zum ,3-Komponenten-Modell“ auf der Vorderseite veranschaulicht die grund-
satzlichen Verbindungen zwischen den drei Bestandteilen. Der Ergebnisiberschuss oder —
fehlbetrag (kaufmannisch Gewinn oder Verlust) geht als Ergebnissaldo auf der Passivseite
der Bilanz in die ,Nettoposition“ (kaufmannisch Eigenkapital) ein. Der Liquiditatssaldo als
Abschluss der Finanzrechnung findet Eingang in die Bilanz Gber die Aktivposition ,Liquide
Mittel".

Die Schlussbilanz des Vorjahres stellt automatisch die Eréffnungsbilanz des laufenden Jah-
res dar. Eine Planbilanz ist nicht vorgesehen. Gleichwohl gehen die absehbaren Verande-
rungen bei einzelnen Bilanzposten in die Haushaltsplanung ein.
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Die kommunale Bilanz (nachfolgend mit Beispieldaten) beinhaltet:

Aktiva Passiva
1. | Immaterielles Vermoégen 100 | 1. Nettoposition (EK) 150
1.2 | Lizenzen 10| 1.1 Basis-Reinvermbgen
... 1.1.1 | Reinvermbgen 100
1.4 | Geleistete Investitionszuwendungen 90 | 1.1.2 | Kamerale Sollfehlbetrdge 0
.1...4 Sonderposten 50
2. | Sachvermogen 200 | 2. Schulden 200
2.1 | Unbebaute Grundstiicke 10 ...
2.2 | Bebaute Grundstiicke 30 | 2.1.2 | Investitionskredite 150
2.3 | Infrastrukturvermégen 100 | 2.1.3 | Liquiditétskredite 50
2.6 | Maschinen und technische Anlagen 20
2.7 | Betriebs- und Geschéftsausstattung 40
3. | Finanzvermogen 150 | 3. Riickstellungen 150
3.1 | Anteile an verbundenen Untemehmen 50| 3.1 Pensionsriickstellungen 100
3.6 | Offentlich-rechtliche Forderungen 100 | 3.8 Sonstige Riickstellungen 50
4. | Liquide Mittel 50 | 4. Passive RAP 5
5. | Aktive RAP 5
Bilanzsumme 505 Bilanzsumme 505

Welche Bedeutung haben die Bilanzposten fiir die Haushaltsplanung?

In der Bilanz findet sich z. B. auf der Seite ,Aktiva“ unter der Ziffer 2.3 das Infrastrukturver-
mogen des Landkreises wieder (Kreisstral®en, Radwege etc.). Der hier angenommene Bi-
lanzwert von 100 T€ entspricht einer Momentaufnahme z.B. dem Stichtag 31.12.2021 (Jah-
resabschluss) und damit der Eréffnungsbilanz fur den 01.01.2022.

StralRen unterliegen — wie auch die Fahrzeuge die sie befahren — durch eine standige Nut-
zung einem standigen Werteverzehr.

Dieser als Aufwendungen fiir Abschreibungen (AfA) bezeichnete Ressourcenver-
brauch wird in den laufenden Ergebnishaushalt aufgenommen. Hierdurch wird erreicht,
dass der vollstandige Ressourcenverbrauch in dem Jahr sichtbar wird, in dem er entsteht.
Zum Ausgleich des Ergebnishaushaltes ist es somit notwendig, auch diesen Aufwand
durch Ertrage zu decken.

StralRen unterliegen einer durchschnittlichen Nutzungsdauer von 25 Jahren. Die Stralen
sind teilweise neuwertig, zum Teil jedoch auch schon 25 Jahre alt. Insgesamt wurde bei-
spielhaft fur die Herstellung einer Stral3e in 2005 ein Betrag von 200 T€ investiert. Durch
jahrliche Abschreibungen betragt der aktuelle Bilanzwert im Jahr 2021 nur noch 68 T€.

Verteilt auf die Nutzungsdauer betragt der jahrliche Werteverzehr 1/25 des Herstellungs-
wertes = 8 T€. Er findet sich jahrlich im Ergebnishaushalt unter ,Abschreibungen® wieder.
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Hierbei handelt es sich um den ,zahlungsunwirksamen Aufwand®, da er keine Zahlungen
(mehr) nach sich zieht. Da die Stral3e erst Mitte des Jahres 2005 aktiviert wurde, ergibt sich
in 2004 ein Abschreibungsbetrag von 4 T€, in den Folgejahren jeweils von 8 T€.

Somit ist fur das letzte Jahr ein Restbetrag von 4 T€ abzuschreiben.

10 8 8 . . 1. Ergebnishaushalt /-rech-
8 nung
6 Jahrliche Abschreibung in
4 4 Hohe von 8 T€
4 (ergebniswirksam).
3 i
0 - : . . . .
2005 2006 2007.. .2028 2029 2030
150 2. Bilanz
Sachanlagenvermdgen von
100 — ¢ z. Zt. 68 T€ in 2021,
68 60 jahrliche Verminderung
50 j I I um 8 T€.
12
0 - . . — . : .
..2020 2021 2022.  ..2028 2029 2030

Auf der rechten Seite der Bilanz finden sich unter der Ziffer 3 Riickstellungen (insbeson-
dere die Pensionsruckstellungen) wieder. Bei Rickstellungen handelt es sich um Verbind-
lichkeiten, die dem Grunde nach feststehen, deren Hohe oder Zahlungszeitpunkt aber noch
nicht feststehen. Als Beispiel sei hier der Anspruch der Ruhestandsbeamten auf Versorgung
genannt.

Dadurch ist es mdglich, kunftige Belastungen, deren Anspriche aber bereits heute entste-
hen oder bereits entstanden sind, umfassend abzubilden. Konkret fur den Haushalt 2021
bedeutet dies, dass die von den jetzt beschaftigten Beamten im Jahr 2022 erworbenen An-
sprichen auf Versorgung zu laufendem Aufwand flhren. Dies bedeutet eine zusatzliche -
auch zunachst ,zahlungsunwirksame® - Belastung des laufenden Ergebnisses. Die Bilanz-
position 3.1 ,Pensionsruckstellungen® steigt entsprechend an.

10
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2. Steuerungskreislauf

Die systematische Umsetzung des Steuerungskreislaufes mit den Bausteinen ,Strategische
Planung®, ,Eckwertebeschluss®, ,Erstellung des Produkthaushaltes“ und die ,unterjahrige
Steuerung”“ bestimmt nach wie vor maf3geblich die Aufstellung des Produkthaushaltes.

Strategische
Planung

Unterjahrige Eckwertebeschluss

L Steuerung

Kontrakt /

Steuerungsberichte L Produkthaushalt

Am Anfang der Haushalts- / Budgetplanungen steht zunachst die strategische Planung im
Vordergrund. Dies geschieht in Form der Anpassung von mittelfristigen Entwicklungszielen
und der Festlegung auf Handlungsschwerpunkte des Landkreises Osnabrick fur das kom-
mende Haushaltsjahr. Die Mittelfristigen Entwicklungsziele und die Handlungsschwerpunkte
im Produkthaushalt abgedruckt.

Das Ziel des MEZ 1 des Jahres 2022 ist z.B. ,Umsetzung des Haushaltskonsolidierungs-
konzeptes 2021 — 2025°.

Zur Erreichung dieser Ziele werden konkrete Handlungsschwerpunkte (HSP) fir das Haus-
haltsjahr - als Grundlage fur die weitere Planung der Budgets der Organisationseinheiten -
entwickelt. Zum Beispiel den HSP 1.1: ,Nachhaltige Sicherung der kommunalen Zukunft®.

Die Ergebnisse des 3. Steuerungsberichtes (Zeitraum 01. Januar bis 30. September des
Vorjahres) und insbesondere die darin enthaltene Prognose des Jahresergebnisses, flieRen
in die Bildung von Budgeteckwerten ein.

Der interne Eckwertebeschluss bildet eine verlassliche Planungsgrundlage fir die darauf
folgende fundierte Budgetplanung.
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Im Produkthaushalt sind die relevanten Daten der einzelnen Budgets enthalten. Diese wei-
sen neben den Haushaltsansatzen u. a. konkrete Beitrage der Fachdienste fir die Umset-
zung der Handlungsschwerpunkte aus. Zudem werden spezielle Sach- und Qualitatsziele
der Fachdienste ausgewiesen.

Die Beitrage der Beteiligungen zu den mittelfristigen Entwicklungszielen und zur Umsetzung
der Handlungsschwerpunkte sind den Fachbudgets zugeordnet.

In vierteljahrlichen Steuerungsberichten wird das voraussichtliche Jahresergebnis prog-
nostiziert. Auf Basis von Soll-Ist-Vergleichen werden steuerungsrelevante Abweichungen
beschrieben und ggf. GegensteuerungsmaBnahmen benannt. Zudem wird Uber die Ziel-
erreichung bei den Handlungsschwerpunkten berichtet. Erganzend werden wesentliche
Entwicklungen, die das folgende Haushaltsjahr beeinflussen dirften, im Steuerungsbericht
aufgezeigt.

12
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3. Struktur des Produkthaushaltes

FUr den Landkreis Osnabrick werden der Ergebnishaushalt und der Finanzhaushalt abge-
bildet. Fur die gebildeten Budgets/Teilbudgets werden Teilergebnishaushalte bzw. Teilfi-
nanzhaushalte dargestellt. FUr Auszahlungen aus Investitionstatigkeit wird dartber hinaus
eine Ubersicht nach Produkten angeboten. Auf Produktebene werden Teilergebnishaus-
halte abgedruckt. Innerhalb der Budgets/Teilbudgets ergibt sich folgende Struktur:

a) Beitrage zu den mittelfristigen Entwicklungszielen (MEZ) und Handlungsschwer-
punkten (HSP)

Neben Ergebnis- und Finanzhaushaltsubersichten sind die Beitrage der Organisationsein-
heiten zu den Handlungsschwerpunkten dem Budget bzw. Teilbudget vorangestellt:

Beitrage des FD-11 zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Handlungsschwerpunkt
Bezug L . - betroffene
MEZ Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung Produkte
Nr. Bezeichnung
1 1.1 | Nachhaltige Sicherung | Umsetzung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2021 - 111-21
der kommunalen Zu- | 2025
kunft Die finanzielle Ausgangslage des Landkreises Osnabrtick hat sich

diametral veréndert. Waren die vergangenen zehn Jahre von
Haushaltstiberschiissen, dem Aufbau einer Uberschussriicklage so-
wie Entschuldung bei gleichzpitigem Substanzerhalt der Infrastruk-
tur gepréagt, so waren auf Basis des Haushalts 2021 und der darauf
aufbauenden Mittelfristigen Finanzplanung fir die kommenden
Jahre erhebliche Defizite, die Aufzehrung der Uberschussriicklage
und der Aufbau von Fehlbetrdgen sowie eine massive Neuverschul-
dung bei erheblichen Investitionsbedarfen in die Infrastruktur zu er-
warten. Ziel der Haushaltskonsolidierung ist es grundsatzlich die

b) Ausgeblendete Produkte

Nach § 4 Abs. 7 KomHKVO besteht die Mdglichkeit, auf die ausfuhrliche Darstellung be-
stimmter Produkte zu verzichten. Es werden keine Produkte ausgeblendet. Die Erlauterun-
gen zu ausgeblendeten Produkten entfallen somit.

c) Inhalt der Produkte
Jedes Produkt enthalt zunachst eine Produktbeschreibung, die Auftragsgrundlagen und
die betroffenen Zielgruppen (siehe Beispiel):

Budget B-01; Teilbudget FD-11
111-21 Controlling und Finanzen

Produktbeschreibung

Steuerungsunterstitzung durch Informationsaufbereitung, Analyse, Beratung und Erstellung von Entscheidungsvorlagen/
Handlungsempfehlungen. (Weiter-)Entwicklung und Koordination von Controllingverfahren und -instrumenten - u. a. im Bereich von
Evaluationsverfahren.

Aufstellung, Uberwachung und Steuerung des Haushaltes, Vorbereitung und Begleitung des Strategieprozesses, Rechnungslegung
(Jahresabschluss und Gesamtabschluss), Finanzplanung einschlieBlich des Investitionsprogramms, Abwicklung der grundlegenden
Finanzbeziehungen, Darlehensverwaltung, Burgschaften, Nachweis Vermégen uund Schulden, Chancen- und Risikomanagement,

Haushaltskonsolidierungskonzept

Auftragsgrundlage
Auftrag der Verwaltungsfuhrung, Querschnittsfunktion, Kreistagsbeschlusse, NKomVG, KomHKVO, NFAG, NFVG, UStG

Zielgruppen

Verwaltungsvorstand, Kreistag und Ausschisse, Fachdienste, Referate und Beteiligungen, dezentrales Controlling,

kreisangehdrige Stadte u. Gemeinden, Aufsichtsbehdrde/Land Niedersachsen, Burgschaftsnehmende
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Daran anschlieBend wird ein Teilergebnishaushalt auf Produktebene dargestellt. Der
Teilergebnishaushalt setzt sich zusammen aus dem ordentlichen Ergebnis, dem aul3eror-
dentlichen Ergebnis und den internen Leistungsbeziehungen. Die Bedeutungen der einzel-
nen Aufwands- und Ergebnisklassen sind in Kapitel 4 dargestellt.

Nach der Ubersicht des Teilergebnishaushaltes werden die fir das Produkt relevanten
Kennzahlen dargestellt sowie die Stellenanteile des Produktes.
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 7,80 7,57 1,57

Bezogen auf den konkreten Arbeitsplatz oder Dienstposten werden Stellenanteile der Mit-
arbeitenden ausgewiesen, die dem Produkt zugeordnet sind. Basis fur die Zuordnung zum
Produkt sind Zeitschatzungen. Dabei werden auch anteilig die unterschiedlichen Arbeits-
zeitmodelle bertcksichtigt (Vollzeit/Teilzeit). Ein Stellenanteil von 1 entspricht dem Zeitanteil
einer Vollzeitkraft. Stellen, die z.B. durch eine Projektférderung vollstandig oder anteilig
finanziert werden, flieRen nicht in diese Kennzahl ein. Durch die Berucksichtigung der ver-
schiedenen Varianten, muss, bezogen auf einen spezifischen Organisationsbereich, die
Summe der Stellenanteile daher nicht unbedingt der Summe der Planstellen im Stellenplan
entsprechen.

Abschlieffend sind noch Abweichungen zum Vorjahr zu erlautern, die Beitrage zu den
MEZ und HSP zu konkretisieren, Sach- und Qualitatsziele zu benennen, Interkommu-
nale Leistungsvergleiche und Servicegarantien anzugeben und evtl. noch weitere Erlau-
terungen zum Produkt zu geben.

Bsp.: Produkt 111-21 Controlling und Finanzen (Auszug)

Abweichungen zum Vorjahr

Aufwendungen

Pos. 2.04

Die Abschreibungen verringern sich gegentiber dem Vorjahr um 70.100 €, da sich die Abschreibungen fur die Zuweisungen an die Gemeinden,
fur die Strukturférderung und fiir weitere Investitionskostenzuschuisse verringern bzw. entfallen.

Pos. 207

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen erhohen sich gegentber dem Vorjahr um 54.700 €. Grinde dafiir sind die Ausfiihrung des neuen
Strategieprozesses, die verstarkte Inanspruchnahme von Beratungsleistungen im Rahmen des Projektes zur Umsetzung des § 2b UStG sowie
einin 2022 notwendiges gréBeres Softwareupdate der Finanzbuchungssoftwiare.

Konkretisierung der Beitrdge zu den MEZ und HSP

Beitrége zu HSP 1.1: Nachhaltige Sicherung der kommunalen Zukunft

Umsetzung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2021 - 2025

Die finanzielle Ausgangslage des Landkreises Osnabriick hat sich diametral verandert. Waren die vergangenen zehn Jahre von
Haushaltsuberschissen, dem Aufbau einer Uberschussriicklage sowie Entschuldung bei gleichzeitigem Substanzerhalt der Infrastruktur
gepragt, so waren auf Basis des Haushalts 2021 und der darauf aufbauenden Mittelfristigen Finanzplanung fur die kommenden Jahre
erhebliche Defizite, die Aufzehrung der Uberschussriicklage und der Aufbau von Fehlbetragen sowie eine massive Neuverschuldung bei
erheblichen Investitionsbedarfen in die Infrastruktur zu erwarten. Ziel der Haushaltskonsolidierung ist es grundsétzlich die

haushalts- und finanzpolitische Leistungsfahigkeit im Interesse aktueller und insbesondere auch kinftiger Generationen

wiederzuerlangen und spatestens im Jahr 2025 eine vollstandige Gesundung der Kreisfinanzen zu erreichen.

Abweichungen zum Vorjahr
Hier werden die erheblichen finanziellen Veranderungen zum Vorjahr dargestellt. Auerdem
sind relevante Fallzahlensteigerungen oder- rickgange aufzufuhren.
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Konkretisierung der Beitrage MEZ und HSP

Die Beitrage zu den HSP werden auf Produktebene konkretisiert. Insbesondere die Zielset-
zungen bzw. die beabsichtigten Wirkungen werden hier benannt. Weiterhin werden die zu-
satzlichen finanziellen Auswirkungen der Beitrdge zu den HSP an dieser Stelle erlautert.

Bsp.: Produkt 111-21 Controlling und Finanzen (Auszug)

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

/.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien
/.

Erlduterungen

Ertrége
Pos. 1.03

Auflosung des Investitionskostenzuschusses fiir den Umbau des Schlosses in Bad Iburg.

Sach- und Qualitatsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Die wichtigsten Sach- und Qualitatsziele zum Produkt sollen messbar sein und die angege-
benen Kennzahlen berucksichtigen. Aul3erdem sind die MalRnahmen zu benennen, mit de-
nen die Ziele umgesetzt werden sollen.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

Die Teilnahme an interkommunalen Leistungsvergleichen ist im Produkthaushalt darzustel-
len. Es werden z.B. die verglichenen Leistungen, Teilnehmer und eventuell schon gezogene
Konsequenzen dargestellt.

Die Erlauterungen zu den Produkten

Der Erlauterungsteil je Produkt sollte erganzende Informationen beinhalten, die Uber we-
sentliche inhaltliche und finanzielle Eckpunkte (Zeitreihenvergleiche — Leistungs- und Fi-
nanzkennzahlen) Aufschluss geben. An dieser Stelle kdnnen daruber hinaus detaillierte In-
formationen zu einzelnen ,Leistungen® dargelegt werden, indem beispielsweise die einzel-
nen Aufwands- und Ertragsklassen analysiert werden. Zudem kénnen die das Produkt be-
treffenden investiven MalRnahmen erlautert werden.
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4. Erlauterungen zu den Einzelpositionen im Ergebnishaushalt

In den Ubersichten und bei den Produkten werden die Ertrdge und Aufwendungen zusam-
mengefasst in Klassen ausgewiesen.

Zur besseren Nachvollziehbarkeit dessen, was in den Klassen zusammengefasst wird, wer-
den diese im Folgenden mit ihren wichtigsten Inhalten dargestellt:

1. Ordentliche Ertrage

16

1.01

1.02

1.03

1.04

1.05

1.06

1.07

Steuern und ahnliche Abgaben

Der Landkreis erzielt keine direkten eigenen Steuereinnahmen.

Allerdings werden hier auch Ausgleichsleistungen zugeordnet. Dies betrifft die W ei-
terleitung des Landes von Mitteln nach dem SGB Il (Grundsicherung fur Arbeitssu-
chende) fiir Unterkunft und Heizung.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Hier werden die Schliisselzuweisungen des Landes sowie allgemeine Zuwendun-
gen des Bundes, des Landes, der Gemeinden und des sonstigen 6ffentlichen Be-
reichs fir laufende Zwecke abgebildet. Dazu zahlen u.a. von Landesseite die Zu-
weisungen fur die Kindertagespflege und von Seite der Kommunen die Ertrage aus
der Kreisumlage. Von Bundesseite finden sich hier die Zuwendungen nach dem
SGB Il (Grundsicherung fiir Arbeitssuchende) wieder.

Auflésungsertrédge aus Sonderposten

Empfangene Investitionszuweisungen flr abnutzbare Vermodgensgegenstande
(z.B. Stralken) werden als Sonderposten ausgewiesen und Uber die jeweilige Nut-
zungsdauer des Vermdgensgegenstandes aufgeldst (korrespondierend zu den Ab-
schreibungen).

Sonstige Transferertrége

Hier werden vor allem Rlickzahlungen gewéhrter Hilfen, die Refinanzierung be-
stimmter Leistungen des Landkreises (z.B. Erstattungen von Unterhaltspflichtigen)
sowie Leistungen von Sozialleistungstrdgern im Bereich der Sozial- und Jugendhilfe
dargestellt.

Offentlich-rechtliche Entgelte

In dieser Position werden Verwaltungsgeblihren, Priifungsgebihren des Rech-
nungspridfungsamts fur die Prafung der Gemeinden sowie Benutzungsgeblihren
und ahnliche Entgelte (z.B. Rettungsdienstentgelte) abgebildet.

Privatrechtliche Entgelte

Anstelle von 6ffentlich-rechtlichen Entgelten wie Gebihren kann der Landkreis un-
ter bestimmten Voraussetzungen auch privatrechtliche Entgelte fordern. Hauptpo-
sitionen sind Ertrdge aus Mieten und Pachten.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hier werden vor allem die Erstattungen des Landes fiir das quotale System darge-
stellt. Das quotale System fuhrt zu einer Vereinheitlichung der Zustandigkeiten von
Land und Landkreis, beim Landkreis Osnabrick in bestimmten Bereichen der Sozi-
alhilfe.
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Aulerdem sind weitere Kostenerstattungen, vor allem von Seiten des Landes (z.B.
far Hilfen zur Pflege, Hilfen fiir Asylbewerber, Férderung der Pflegeeinrichtungen
und Wohnraumférderung), dargestellt.

Ertréage aus Gastschulgeldern werden hier ebenfalls dargestellt.

1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage
Hier sind insbesondere die Zinsertrdge veranschlagt.

1.09 Aktivierte Eigenleistungen
Unter aktivierten Eigenleistungen sind von Landkreismitarbeitern erstellte Anlage-
guter oder Teile der Anlageguter zu verstehen. Hier werden zum Beispiel die selbst
erbrachten Ingenieurleistungen fiir KreisstraBen und Radwege angesetzt.

1.10 Bestandsveranderungen
Ohne Bedeutung fur den Haushalt des Landkreises.

1.11 Sonstige ordentliche Ertrage
Hier sind insbesondere die BuBgelder fiir Verkehrsordnungswidrigkeiten veran-
schlagt.

2. Ordentliche Aufwendungen

2.01 Personalaufwendungen
Dazu zahlen insbesondere die folgenden Aufwendungen flr das aktive Personal.
- Dienstbezuge
- Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung
- Beihilfen
- Ruckstellungszufihrungen fur Pensionen, Altersteilzeit und Beihilfen

2.02 Versorgungsaufwendungen
Dazu zahlen insbesondere die Ruckstellungszufihrungen flr Pensionen fir die
Versorgungsempféngerinnen und —Empfénger (nur Beamte), insoweit fur diese
Leistungen in den Vorjahren keine (ausreichenden) Rickstellungen gebildet wur-
den bzw. ein Abzinsungsausgleich vorzunehmen ist.

2.03 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Zu veranschlagen sind hier insbesondere die folgenden Aufwendungen fur:

- Bewirtschaftung der Grundsticke und Gebaude (z.B. Heizung, Strom, Wasser,
Reinigung)

- Instandhaltung der Geb&dude und Kreisstrallen, Radwege und Briicken

- Unterhaltung des beweglichen Vermégens (dazu zahlen Maschinen, Fahrzeuge
sowie die Betriebs- und Geschéaftsausstattung inklusive der EDV)

- Lehr- und Unterrichtsmaterial fir kreiseigene Schulen

- Schlachttier- und Abfallbeseitigung

- Mieten und Pachten

- Fortbildungen




2.04

2.05

2.06

2.07
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Abschreibungen

Abschreibungen dienen der wertméf3igen Erfassung der tatsachlichen Abnutzung
des Anlagevermégens des Landkreises. Das Anlagevermogen setzt sich aus den
durch Investitionen angeschafften Vermoégensgegenstande zusammen (z.B. das

Kreishaus, die KreisstraRenmeistereien und die Schulen des Landkreises, Kreis-

stralRen, Maschinen und Fahrzeuge).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Hier sind insbesondere die Zinsen fiir die Verbindlichkeiten gegenluber Kreditinsti-
tuten anzusetzen.

Transferaufwendungen
Unter der Position Transferaufwendungen finden sich vielfaltige Aufwendungen.
Vor allem werden hier die Zahlungen des Landkreises flr die verschiedenen Auf-
gaben der Sozial- und Jugendhilfe abgebildet.
Weitere Transferaufwendungen sind beispielsweise:
- Sachkostenzahlungen an Schulen, die im Kreisgebiet liegen, aber nicht
in Tragerschaft des Landkreises sind, werden hier dargelegt.
- Zuschiisse des Landkreises zu den Beteiligungsgesellschaften und zur
VARUSSCHLACHT — Museum und Park Kalkriese
- Aufwendungen fur den Strukturausgleich fiir besonders finanzschwache
Gemeinden im Kreisgebiet
- Aufwendungen fur den Entschuldungsfonds des Landes
- Aufwendungen aus dem Klimaschutz- und Energiesparférderprogramm
- Zuschusse zum OPNV

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier werden samtliche Geschéftsaufwendungen (Burobedarf, Telefon, Post,
Dienstreisen), die Schiilerbeférderungskosten, Beitrage zum kommunalen Scha-
densausgleich sowie Erstattungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (Gastschul-
gelder, Rettungsdienst, Landkreis vor Ort) abgebildet.

3. AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Neben den ordentlichen Ertragen und den ordentlichen Aufwendungen, die den regelma-
Rigen Geschaftsverlauf darstellen und im ordentlichen Ergebnis zusammengefasst wer-
den, kann es auch zu auBerordentlichen Aufwendungen und auBerordentlichen Ertra-
gen kommen. Diese werden im auRerordentlichen Ergebnis zusammengefasst.

AuBerordentlich sind Aufwendungen und Ertrage, die von ihrer Art her auf unvorherseh-
baren, seltenen oder ungewdhnlichen Vorgéngen beruhen. Beispielhaft konnen diese ent-

stehen

bei Vermbgensverdullerungen, bei denen der Verkaufspreis vom Bilanzwert
abweicht,

bei Schéden, die durch Unfalle oder Naturkatastrophen entstehen,

bei erhaltenen Spenden oder

bei der Auflésung von Ruckstellungen.

Weitere Informationen zu den Einzelpositionen sind bei den einzelnen Produkten unter
dem Punkt ,Erlauterungen® zu entnehmen.
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4. Glossar — Erlauterung wesentlicher Begriffe

Aktive Rechnungsabgrenzung
Hierbei handelt es sich um samtliche vor dem Bilanzstichtag geleistete Zahlungen, die erst
im darauffolgenden Haushaltsjahr ergebniswirksam werden.

Erinnerungswerte

Der Erinnerungswert ist derjenige Buchwert, zu dem ein Vermogensgegenstand in der Bi-
lanz auszuweisen ist, wenn er zwar vollstandig bilanziell abgeschrieben wurde, aber noch
im Vermogen vorhanden ist, z.B. weil er weiterhin genutzt wird.

Ermachtigungsiibertragung )
Unter einer Ermachtigungsubertragung versteht man die zeitliche Ubertragung von nicht in
Anspruch genommenen Haushaltsmitteln in das folgende Haushaltsjahr.

Fuhrung des Verwahrgelasses

Das Verwahrgelass dient der sicheren Aufbewahrung von Wertgegenstanden und sonsti-
gen Gegenstanden, die einer offentlichen Verwaltung zeitlich befristet (z.B. als Sicherheit)
uberlassen wurden. Die Fuhrung des Verwahrgelasses obliegt der Kreiskasse.

Gewahrvertrage

Bei einem Gewahrvertrag handelt es sich um einen gesetzlich nicht geregelten, nicht form-
bedurftigen Vertrag, durch den jemand einem anderen verspricht, verschuldens-unabhan-
gig fur einen Erfolg einzustehen, bes. die Gefahr (das Risiko), die dem anderen aus ir-
gendeiner Unternehmung erwachst, zu ubernehmen.

Haushaltskonsolidierung

Haushaltskonsolidierung ist die Reaktion auf einen nicht mehr darstellbaren Haushaltsaus-
gleich und strebt die perspektivische Ausgeglichenheit in der Zukunft an. Dartber hinaus
bedeutet sie, Schuldentilgung und Kreditaufnahmen so zu gestalten, dass die dauerhaft
bestehenden &ffentlichen Schulden mittelfristig verringert werden.

Hilfeplanverfahren

Das Hilfeplanverfahren dient in der Kinder- und Jugendhilfe dazu, eine geeignete Erzie-
hungshilfe fur Kinder, Jugendliche und Familien zu regeln bzw. die Ziele und Rahmenbe-
dingungen der Hilfe festzuschreiben. Gesetzlich geregelt ist dieses in § 36 SGB VIII.

Interne Leistungsbeziehungen
Unter internen Leistungsbeziehungen sind Leistungen zu verstehen, die ein Teil der Ver-
waltung fur einen anderen Teil erbringt.

Konsolidierungsansatze
Ansatze mit denen die Haushaltskonsolidierung vorgenommen werden soll.

Kreisumlagehebesatz

Kreisumlagen sind Zahlungen, die die kreisangehdrigen Kommunen an den Landkreis zur
Deckung seines Finanzbedarfes leisten. Mit dem Hebesatz wird die Hohe der Kreisumlage
festgelegt.

KW-Vermerk
Als KW-Vermerk (KW = kinftig wegfallend) bezeichnet man einen Haushaltsvermerk im
Stellenplan, der vorsieht, dass Planstellen oder andere Stellen zukinftig wegfallen.
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Liquiditatsliberschiisse
Die Einzahlungen in den Haushalt Ubersteigen die Auszahlungen.

Nettoneuverschuldung

Die Nettoneuverschuldung ist eine Kennzahl zur Schuldenentwicklung.

Sie trifft eine Aussage Uber die Hohe des Schuldenanstiegs fir Investitionskredite in einem
Haushaltsjahr. Eine Nettoneuverschuldung tritt dann nicht ein, wenn die Kreditaufnahmen
in einem Haushaltsjahr nicht hdher sind als die Tilgung bestehender Kredite.

Passive Rechnungsabgrenzung
Hierbei handelt es sich um bereits vor dem Bilanzstichtag erhaltene Zahlungen, die erst im
darauffolgenden Haushaltsjahr ergebniswirksam werden.

Quotales System

Das so genannte Quotale System beinhaltet eine gemeinsame Beteiligung beider Sozial-
hilfetrager (Land und Landkreis) an den Gesamtkosten, die fur Leistungen nach dem SGB
XlI entstehen. Der Umfang der jeweiligen Kostenbeteiligung wird mit Hilfe einer Quote
festgelegt.

Rickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet fur Verpflichtungen, die dem Grunde nach zu erwarten
sind, deren Hohe oder Falligkeit aber noch ungewiss ist. Ruckstellungen werden beispiels-
weise gebildet fur Pensionsverpflichtungen nach beamtenrechtlichen Bestimmungen.

Saumniszuschlage
Der Saumniszuschlag ist eine zusatzliche Abgabe, die fur den Fall der verspateten Zah-
lung einer Geblhr, eines Beitrags oder einer Steuer erhoben wird.

Schliisselzuweisungen
Schlisselzuweisungen sind allgemeine Zuweisungen aus dem kommunalen Finanzaus-
gleich, die den Kommunen unter Berlcksichtigung ihrer Finanzkraft zuflie3en.

Transferverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen (z. B. Sozial- und Jugendhilfe) beinhalten eine
konkrete Zahlungsverpflichtung bzw. den Anspruch eines Leistungsempfangers. Sie ent-
stehen in der Regel durch Erlass eines Bewilligungsbescheides der Kommune oder auf-
grund vertraglicher bzw. gesetzlicher Verpflichtungen zu bestimmten Terminen oder Ereig-
nissen.

Treuhandvermogen
Treuhandvermdgen sind Vermogenswerte (z. B. Stiftungsvermdgen), die einem Treuhan-
der zur Anlage und Verwaltung tUbertragen werden.

Wertberichtigungen

Eine Wertberichtigung wird dann vorgenommen, wenn zu erwarten ist, dass eine beste-
hende Forderung nicht oder nicht in voller Hohe realisiert werden kann. Sie stellen einen
Aufwand dar.

Wohnberechtigungsscheine

Der Wohnberechtigungsschein (WBS) ist eine amtliche Bescheinigung, mit deren Hilfe ein
Mieter nachweisen kann, dass er berechtigt ist, eine mit 6ffentlichen Mitteln geférderte
Wohnung (,Sozialwohnung®) zu beziehen.

20



Vorbericht
Zum
doppischen
Produkthaushaltsplan
2022



22



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Inhaltsiibersicht

Rickblick
Haushaltskonsolidierungskonzept 2021 - 2025
Haushaltslage 2022

Haushaltsvolumen
Der Ergebnishaushalt - Budgets -
Der Finanzhaushalt - Budgets -

Personal

Kommunaler Finanzausgleich
Kreisumlage

Steuerung und Zentrale Dienste
Soziales

Jugendhilfe

Bildung, Kultur und Sport
Bewaéltigung der Corona-Krise
Stral3en

Eigene Investitionen und Investitionsférderungen
Verpflichtungserméchtigungen

Schulden aus Investitionskrediten und
Schuldendienst; kreditéaéhnliche Rechtsgeschéfte

Liquiditatslage
Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung
Neuer Strategieprozess

Schlussbetrachtung

25

25

27

29
30
30

31

33

34

35

36

38

39

40

40

41

44

45

47

48

50

51

23



24



1. Rickblick

Die Haushaltsplanung 2021 war massiv durch die Corona-Pandemie und ihre wirt-
schaftlichen Auswirkungen geprégt. Bund und Lander haben zwar mit umfangreichen
Finanzhilfen dafir Sorge getragen, dass die Steuerausfalle z.B. aus der Gewerbe-
steuer weitgehend kompensiert wurden und Steuermindereinnahmen des Landes
durch das Instrument des Kommunalen Finanzausgleichs nicht oder nur verzogert wei-
tergereicht wurden und werden. Letztlich fhrte dies beim Landkreis Osnabriick dazu,
dass die Einnahmen aus Kreisumlage und Finanzausgleich in etwa auf Hohe des Vor-
jahres zu erwarten waren. Das damit einhergehende Fehlen eines Einnahmenzuwach-
ses war wesentlich dafiir mitverantwortlich, dass die steigenden Ausgabenbedarfe
trotz vorgenommener Konsolidierungsmaf3hahmen nicht kompensiert werden konnten
und der Haushalt 2021 ein Defizit von - 9,95 Mio. € aufwies.

Besonders alarmierend war die mittelfristige Finanzplanung 2022 bis 2024, die Defizite
von insgesamt rund 100 Mio. € auswies, gepaart mit einem zu erwartenden dramati-
schen Anstieg der Investitions- und Liquiditatskreditverschuldung.

Dieses war der Anlass fur die Erstellung eines umfassenden und nachhaltigen Haus-
haltskonsolidierungskonzepts, das in Kapitel 2. naher vorgestellt wird.

Bezogen auf das zu erwartende Jahresergebnis 2021 wird das erste der im Haushalts-
konsolidierungskonzept beschriebenen Ziele voraussichtlich erreicht werden. Statt ei-
nes Defizits von 9,95 Mio. € wird mit Steuerungsbericht zum 30.09.2021 ein Jahreser-
gebnis von + 1,33 Mio. € prognostiziert. Mal3geblich dafiir waren beispielsweise wider
Erwarten héhere Einnahmen aus dem Kommunalen Finanzausgleich, insbesondere
weil das Land Niedersachsen hohere Steuereinnahmen zu verzeichnen hatte und die
Kommunen daran beteiligen musste. Zudem profitierte der Landkreis infolge des ,So-
Ziallastenansatzes” anteilig starker als im Vorjahr aus den Finanzausgleichsmitteln.
Aber auch hohe Ertrage in verschiedenen Bereichen und viele, teils kleinteilige Ein-
sparungen fuhrten zu dieser positiven Entwicklung.

Die Verschuldung hat spirbar zugenommen, jedoch blieb die Zunahme u.a. durch die
verbesserte Situation im Ergebnishaushalt deutlich hinter den Befurchtungen zuriick.
In 2021 wurde anstelle einer Nettoneuverschuldung von 30,71 Mio. € nur eine Kredit-
aufnahme von 10 Mio. € getatigt. Die Schulden werden unter Einbeziehung der or-
dentlichen Tilgungsausgaben damit auf ca. 50,93 Mio. € zum 31.12.2021 angewach-
sen sein. Bei dieser Betrachtung gilt aber zu bertcksichtigen, dass bereits Anfang des
Jahres 2022 nennenswerter weiterer Kreditbedarf zur Finanzierung der in 2021 zeitlich
verzogerten Investitionen bestehen wird.

2. Haushaltskonsolidierungskonzept 2021 - 2025

Mit den Erkenntnissen aus dem Haushaltsplan 2021 sowie der mittelfristigen Finanz-
planung 2022-2024 ist deutlich geworden, dass sich die finanzielle Ausgangslage des
Landkreises diametral verandert hat. Waren die vergangenen zehn Jahre von

- Haushaltstiberschissen,

- dem Aufbau einer Uberschussriicklage sowie

- Entschuldung bei gleichzeitigem Substanzerhalt der Infrastruktur
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gepragt, so sind nun fir die kommenden Jahre
- erhebliche Defizite
- die Aufzehrung der Uberschussriicklage und Aufbau von Verlustvortragen so-
wie
- eine massive Neuverschuldung bei erheblichen Investitionsbedarfen in die Inf-
rastruktur
zu erwarten.

Wesentliche Griinde fur diese Entwicklung sind

- Corona-bedingte negative Wirtschaftsentwicklung: Erhebliche Minderein-
nahmen aus den beiden wichtigsten Refinanzierungsquellen Kreisumlage und
Finanzausgleich im Vergleich zur vor der Krise erwarteten Entwicklung.

- Bundesteilhabegesetz (BTHG): Erhebliche Mehrkosten in der Sozialhilfe
durch ein verandertes Finanzierungssystem

- Veranderungen in den Finanzbeziehungen zwischen Landkreis Osnab-
rick und kreisangehérigen Kommunen: Insbesondere die Senkung der
Kreisumlage um 3 Punkte sowie die deutlich starkere Mitfinanzierung der Kin-
derbetreuung

- Ausweitung der freiwilligen Aufgaben und Standardanhebungen bei
Pflichtaufgaben: Auch vielféltige Entscheidungen in den vergangenen Jahren
uber die Ausweitung der Aufgabenerledigung bei eigenen Aufgaben fuhren zu
spurbaren Belastungen des Haushalts

Die Genehmigungsfahigkeit der kiinftigen Kreishaushalte steht somit ernsthaft infrage,
die Gestaltungsspielraume sind auf ein Minimum reduziert.

Deshalb gilt es jetzt aus eigener Kraft gegenzusteuern. Aus diesem Grund wurde bis
zum Herbst ein umfassendes und nachhaltiges Haushaltskonsolidierungskonzept ent-
wickelt und der Politik vorgestellt (vgl. VO/2021/253-1). Umfassend, da es alle Berei-
che der Finanzwirtschaft des Landkreises in den Blick nimmt, nachhaltig, da nicht nur
die kurzfristige Genehmigungsfahigkeit des Haushalts 2022, sondern auch die Gesun-
dung der Kreisfinanzen im Fokus steht.

Langfristiges Ziel ist, bis 2025 eine vollstandige Gesundung der Kreisfinanzen zu er-
reichen. Das Zielsystem mitsamt der Unter- und Zwischenziele ist in der folgenden
Abbildung dargestellt, dabei sind alle Ziele als Mindestziele anzusehen.

Wie eingangs in Kapitel 1 beschrieben, ist fur 2021 mit einem Erreichen der ,schwar-
zen Null* im Ergebnishaushalt zu rechnen. Fir 2022 werden, wie in nachsten Kapitel
zu erkennen ist, die Zwischenziele fir den Ergebnishaushalt sowie in den Bereichen
Investitionstatigkeit und Verschuldung nach umfassenden Konsolidierungstatigkeiten
erreicht werden konnen. Die mittelfristige Finanzplanung 2023-25 zeichnet jedoch wei-
terhin ein &ul3erst negatives Bild auf. Zum Erreichen der Ziele des Haushaltskonsoli-
dierungskonzepts in den Jahren ab 2023 werden somit weitere erhebliche Anstren-
gungen erforderlich sein.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept 2021-2025 ist als dynamisches Konzept zu ver-
stehen, dass nicht starr zuvor festgelegte Zielwerte verfolgt, sondern stets an die ak-
tuellen Entwicklungen angepasst wird. Gleichzeitig ist es ein permanenter Gradmesser
fur die finanzielle Leistungsfahigkeit, die damit Uber die Zeitperiode bis 2025 in den
Blick genommen wird.
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3. Haushaltslage 2022

Das Haushaltsaufstellungsverfahren 2022 ist von einem unverandert volatilen Umfeld
gepragt. Positiven Signalen wie die deutlich optimistischere Steuerschatzung im No-
vember 2021, der Rickgang der Arbeitslosenzahlen oder die fortschreitende Corona-
Impfkampagne steht ein sich eintribender Ifo-Geschéftsklimaindex sowie eine dyna-
mische Entwicklung der Corona-Fallzahlen mitsamt des noch unklaren Risikos aus der
neuen Virusvariante ,Omikron® gegeniber.

Der doppische Produkthaushalt 2022 weist trotz eines spurbaren Anstiegs der Einnah-
men aus Kreisumlage und Finanzausgleich im Ergebnishaushalt ein Defizit in Hohe
von 5,70 Mio. € aus.

Die Kostenspriinge durch das Auslaufen der Ubergangsregelungen zur Finanzierung
der Sozialhilfe nach den Regelungen des BTHG (Bundesteilhabegesetz) sowie durch
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die neue offentlich-rechtliche Vereinbarung zur Kinderbetreuung waren fir das Errei-
chen eines ,echten“ Haushaltsausgleich zu immens. Daran konnte auch die massive
Haushaltskonsolidierung mit einem Umfang von rund 18 Mio. € nichts andern, die sich
auf folgende drei Saulen aufbaut:

- Kreiseigener Hochbau: Fokussierung auf die Abarbeitung von Ruckstellungen

und konzentrierter Einsatz von Fordermitteln: ca. 10 Mio. €
- Personal: globale Minderausgabe in Hohe von rund 1,7 %: ca. 1,1 Mio. €
- Kleinteilige Mittelkiirzungen in allen Bereichen: ca. 6,9 Mio. €

Der Haushaltsausgleich kann nur durch den méglichen Riickgriff auf die Uberschuss-
rucklage ,fiktiv‘ erfolgen. Die Finanzplanung der Jahre 2023 bis 2025 sieht weitere
erhebliche Defizite vor, die sich auf rund 70 Mio. € addieren. So werden jeweils Fehl-
betrage von 25,58 Mio. € in 2023, 24,40 Mio. € in 2024 und 20,93 Mio. € in 2025
ausgewiesen.

Der Sprung von -5,70 Mio. € in 2022 auf -25,58 Mio. € in 2023 lasst sich auf drei we-
sentliche Aspekte konzentrieren:
- Die Verpflichtung aus der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung zur Kinderbetreu-
ung steigt um 6,9 Mio. €
- KonsolidierungsmalRnahmen im Hochbau lassen sich nur einmalig umsetzen
(8,8 Mio. €)
- Der Anstieg der Einnahmen aus Kreisumlage liegt um rund 4,2 Mio. € unter dem
Durchschnitt der weiteren Jahre der mittelfristigen Finanzplanung (Basis: Steu-
erschatzung November 2021).

Die aufgezeigte Entwicklung wird ohne konsolidierende Steuerung dazu fuhren, dass
die Uberschussriicklage des Landkreises Osnabriick aufgezehrt wird und damit auch
ein fiktiver Haushaltsausgleich schon ab 2024 nicht mehr méglich sein wird. Zudem
droht der Einstieg in eine Schuldenspirale, da es in der gesamten Mittelfristigen Fi-
nanzplanung an einer so genannten ,freien Spitze“ fehlt. Das bedeutet, dass die Til-
gung der Investitionskredite und ein Teil der laufenden Ausgaben nur durch neue Li-
quiditatskredite moglich ist. Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, wird das um-
fassende und nachhaltige Haushaltskonsolidierungskonzept 2021 bis 2025 weiter kon-
sequent umzusetzen sein.

Der Ruckgang des Defizits fur das Jahr 2022 im Vergleich zum Wert der letztjahri-
gen mittelfristigen Finanzplanung (-29,94 Mio. €), der durch eine aulerordentliche
Kraftanstrengung erreicht worden ist, stellt lediglich einen Zwischenerfolg, aber kei-
neswegs eine Entwarnung dar.

Im Rahmen dieser Haushaltskonsolidierung wird zu identifizieren sein, welche Hand-
lungsfelder fur die Zukunftsfahigkeit des Landkreises Osnabriick von besonderer Be-
deutung sind und daher auch weiterhin fokussiert werden missen. In diesem Zusam-
menhang ist auch die erfolgte Neuausrichtung des Strategieprozesses des Landkrei-
ses Osnabrick von zentraler Bedeutung.

Mit in diese Konsolidierung einzubeziehen ist die bereits fur das Jahr 2020 geplante,
aber aufgrund der Corona-Pandemie verschobene Organisationsberatung. Dabel
sollen Verwaltungsstrukturen analysiert, Aufgabenkritik ausgetbt und Vorschlage fir
einen effizienteren Einsatz von Personal gemacht werden.



Der Landkreis Osnabrick wird trotz dieser negativen Entwicklung auch weiterhin seine
Verantwortung fur die Kommunen im Landkreis aktiv wahrnehmen. So unterstitzt der
Landkreis Osnabriick die kreisangehdrigen Kommunen auf vielféaltige Weise u. a. in
den Bereichen der Schulsachkosten, der Finanzierung der Kinderbetreuung sowie
beim Breitbandausbau.

Der Finanzhaushalt sieht — bei einem hohen Investitionsvolumen von rund 42,6 Mio. €
—im Jahr 2022 eine unumgangliche Neuverschuldung von 19,70 Mio. € vor.

4. Haushaltsvolumen

Der Ergebnishaushalt 2022 umfasst ein Volumen von

2022 2021 2020

Plan Plan Rechnung
Ordentliche Ertrage 653.026.000 € 628.208.300 € 628.226.570,64 €
Ordentliche Aufwendungen 658.745.600 € 638.176.300 € 629.217.732,29 €
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-) -5.719.600 € -9.968.000 € -991.161,65 €

2022 2021 2020

Plan Plan Rechnung
AuBerordentliche Ertrage 20.000 € 20.000 € 7.063.032,62 €
AuRerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 4.904.144.77 €
Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-) 20.000 € 20.000 € 2.158.887,85 €
Gesamtuberschuss (+) / Fehlbetrag (-) -5.699.600 € -9.948.000 € 1.167.726,20€

Der Finanzhaushalt 2022 umfasst ein Volumen von

2022 2021 2020

Plan Plan Rechnung
Einzahlungen 680.033.600 € 661.945.800 € 637.452.492,65 €
Auszahlungen 680.033.600 € 652.343.400 € 635.470.225,38 €
Veranderung Zahlungsmittelbestand 0€ 9.602.400 € 1.982.267,27 €

davon:

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 645.144.800 € 620.666.000 € 620.610.019,98 €
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 629.663.500 € 611.223.600 € 582.242.761,51 €

Einzahlungen fur Investitionstéatigkeit 7.442.500 € 4.515.200 € 3.842.472,67 €
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 42.622.600 € 35.069.800 € 48.556.694,83 €
Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 27.446.300 € 36.764.600 € 13.000.000,00 €

Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit 7.747.500 € 6.050.000 € 4.670.769,04 €
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Der Ergebnishaushalt - Budgets -

Im Ergebnishaushalt werden die einzelnen Budgets wie folgt geplant:

Ertrage Aufwen- | Zuschuss (-)/
dungen |Uberschuss (+)
in € in € in €

Budget 01
Steuerung und zentrale Dienste 9.237.400 58.536.700 -49.299.300
Budget 02
Soziales 251.368.400] 309.590.700 -58.222.300
Budget 03
Jugendhilfe 26.629.600] 140.208.800 -113.579.200
Budget 04
Bildung, Kultur und Sport 9.548.300 58.539.100 -48.990.800
Budget 05
Ordnung 32.392.500 35.236.000 -2.843.500
Budget 06
Planen und Bauen 10.068.400 26.330.400 -16.262.000
Budget 07
Umwelt 1.495.800 5.599.300 -4.103.500
Budget 08
Gesundheit 6.790.700 22.934.600 -16.143.900
Allgemeine Deckungsmittel 309.455.800 5.710.900 303.744.900
SUMME BUDGETS: 656.986.900] 662.686.500 -5.699.600

Der Finanzhaushalt — Budgets -
Im Finanzhaushalt werden bei den einzelnen Budgets Anséatze in folgender Hohe
veranschlagt:

Einzah- Auszah- Zuschuss (-)/
lungen lungen Uberschuss (+)
in € in€ in €

Budget 01
Steuerung und zentrale Dienste 7.432.000 72.306.700 -64.874.700
Budget 02
Soziales 251.368.400 306.161.700 -54.793.300
Budget 03
Jugendhilfe 26.629.600 137.260.700 -110.631.100
Budget 04
Bildung, Kultur und Sport 9.231.400 59.381.600 -50.150.200
Budget 05
Ordnung 32.419.300 33.248.600 -829.300
Budget 06
Planen und Bauen 11.442.100 30.305.800 -18.863.700
Budget 07
Umwelt 1.495.800 5.100.600 -3.604.800
Budget 08
Gesundheit 6.790.700 20.593.400 -13.802.700
Allgemeine Deckungsmittel 333.224.300 15.674.500 317.549.800
SUMME BUDGETS: 680.033.600 680.033.600 0




Dabei wurden fur Investitionen und Investitionsférderungsmafl3nahmen folgende Be-
trage eingeplant:

2022 2021 2020
(Rechnungs-
ergebnis)
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
eigene Investitionen 22,7 17,1 28,5
Investitionsférderungsmalnahmen 199 18,0 20,1
Insgesamt: 42,6 35,1 48,6

Gegeniber der Planung fur 2021 erhohen sich die Mittel in diesem Bereich um
7,5 Mio. €.

Zur Finanzierung der Investitionen wurden Kreditaufnahmen in Héhe von 27,45 Mio. €
eingeplant. Insgesamt ergibt sich durch die gleichzeitige Kredittiigung von 7,75 Mio. €
fir 2022 eine Neuverschuldung von 19,70 Mio. €.

5. Personal

Die Zahl der Stellen hat sich seit 2017 wie folgt entwickelt:

Stellenplane 2017 bis 2022
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regulérer Stellenbedarf Corona-Stellen

Weitere Mitarbeitende der Kreisverwaltung sind bei der MaRArbeit KAGR, der Regionalleitstelle Osnabriick kASR,
der AWIGO, der Volkshochschule gGmbH, der WIGOS, der ITEBO, der Niedersachsenpark GmbH, in Kalkriese
und in der Kfz.-Zulassungsstelle in Melle im Wege einer Beurlaubung/Personaliiberleitung/Zuweisung beschaftigt.

Im Stellenplan 2022 sind 1.150,5 Stellen vorgesehen, davon sind 120 Stellen auf die
Corona-Situation zurtuckzufihren (,Sonderstellenplan Corona®), die ubrigen 1.030,5
Stellen bilden den ,regularen” Stellenbedarf ab.
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Gegenuber dem Vorjahr sind 61 Stellen zusatzlich ausgewiesen, darin enthalten sind
30 Stellen zur Ausweitung des ,Sonderstellenplans Corona“, die vorsorglich aufgrund
der weiterhin anhaltenden Dynamik der Corona-Infektionslage und der nicht vorher-
sehbaren weiteren Entwicklung einzuplanen sind. In Summe sind somit 120 Stellen
auf die aktuelle Corona-Situation zuriickzufiihren (Vorjahr 90) und entsprechend mit
kw-Vermerk bis zum 30.09.2023 versehen. Die Personalaufwendungen fur die
Corona-Stellen belaufen sich auf ca. 5,9 Mio. €.

Die weiteren Antrage zum Stellenplan im Umfang von 57 Stellen wurden insbesondere
vor dem Hintergrund der aktuellen Bemihungen zur Haushaltskonsolidierung und
Senkung der Personalkosten kritisch bewertet. Dabei wurden folgende Leitgedan-
ken zugrunde gelegt:

e Grundsatzlich keine Ausweitung bestehender freiwilliger Mal3nahmen,

e Uberprufung der Pflichtaufgaben hinsichtlich ihrer Standards und Gestaltungsspiel-
raume,

e Berucksichtigung von Mdglichkeiten der Priorisierung und eines stufenweisen Ein-
stiegs in neue Aufgaben.

Im Gegenzug wurden von den Organisationseinheiten Deckungsoptionen benannt, die

hinsichtlich ihrer inhaltlichen und wirtschaftlichen Folgewirkungen sowie der personel-

len Realisierungsmoglichkeiten geprift wurden.

Die berucksichtigten und nicht berticksichtigten Stellenantrage kénnen der folgenden
Ubersicht entnommen werden:

Sonderstelln Coona )
O e BTGy o
(insb. BTHG)
freiwillige Initiativen mﬂﬂﬂ]ﬂ]ﬂ]ﬂm
Substanzerhalt Eigentum mﬂ]ﬂﬂ]ﬂ
Fallzahlensteigerung | 65

Kostenneutrale Verschiebungen [ 6

B Stellenantrage |berlcksichtigt

Wegfall o Stellenantrage nicht berticksichtigt

Weitere Informationen zu den Verdnderungen werden im Stellenplan flr das Haushalt-
jahr 2022 (S. 579) sowie den Erlauterungen der Verédnderungen (S. 594) dargestellt.

Fur 2022 betragt der geplante Gesamtpersonalaufwand rd. 87,6 Mio. €. Hiervon ent-
fallen rd. 79,1 Mio. € auf den Personalaufwand fir Verwaltungsbedienstete.
8,5 Mio. € stehen fur Versorgungsaufwendungen zur Verfigung.



Im Personalaufwand 2022 ist eine Besoldungserh6hung fur die beamteten Krafte in
Hohe von 1,8 % zum 01.04.2022 sowie die Tariferh6hung fur die Beschaftigten in Hohe
von 1,8 % zum 01.04.2022 eingeplant.

6. Kommunaler Finanzausgleich

Die Daten im Uberblick:

Jeweils in Mio. €

Plan 2022 Ergebnis 2021 | Ergebnis 2020
Schlusselzuweisungen 93,31 88,14 85,73
Ubertragener Wirkungskreis 12,95 12,72 12,14
Insgesamt zahlungs-
wirksamer Ergebnishaushalt 106,26 100.86 97,87

Die Zuweisungsmasse des kommunalen Finanzausgleichs (KFA) betrug in 2021 auf
Landesebene rund 4,876 Mrd. € und lag damit um 1,4% niedriger als 2020. Im Ver-
gleich zur urspringlichen Haushaltsplanung des Landes fiir 2021 erhéhte sich der Ge-
samtbetrag noch leicht infolge einer deutlich positiven Steuerverbundabrechnung
2020 in Hohe von rund 303,15 Mio. €.

Durch die vorliegenden Prognosedaten zur wirtschaftlichen Entwicklung wird flr den
kommunalen Finanzausgleich 2022 voraussichtlich eine gegentber 2021 um 6,7 %
bzw. 326,66 Mio. € hdhere Zuweisungsmasse von 5,203 Mrd. € zur Verfiigung stehen.
Bestimmend ist auch hier eine prognostizierte Steuerverbundabrechnung (2021) von
410 Mio. €

Die Prognosen gehen hier von einer deutlichen wirtschaftlichen Erholung aus.

Auf Basis der landesseitig vorliegenden vorlaufigen Berechnungsgrundlagen fir den
Finanzausgleich 2022 (Stand: 01. Dezember 2021) wird fir den Landkreis Osnabriick
eine Steigerung bei den Schlusselzuweisungen fur Kreisaufgaben gegentber dem Er-
gebnis 2021 um rund 5,17 Mio. € (+5,86%) erwartet.

Unsicherheiten in der Hohe der Schlisselzuweisungen bestehen allerdings noch hin-
sichtlich der Entwicklung der Soziallasten, der Abstimmung der Steuerkraftzahlen, so-
wie der tatsachlichen Hohe der Steuerverbundabrechnung fir 2021.
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7.

Kreisumlage

34

Fir den Plan 2022 wird weiterhin ein Kreisumlage-Hebesatz von 44 v.H. angenom-
men. Der Hebesatz liegt damit weiterhin deutlich unter dem Landesdurchschnitt von
aktuell 45,2% v. H.
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Die Steuereinnahmesituation von Bund, Land und Kommunen erholt sich im Rahmen
der wirtschaftlichen Prognosen und fuhrt zu einer positiven Entwicklung bei der Steu-
erkraft und damit auch beim Finanzausgleich bzw. dem Kreisumlageaufkommen.

Fur 2022 wird ein um rund 8,7 Mio. € hoheres Kreisumlageaufkommen gegentber dem
Rechnungsergebnis 2021 erwartet.

Im Referenzzeitraum Oktober 2020 bis September 2021 hat sich eine deutliche Stei-
gerung bei dem Gewerbesteueraufkommen und bei den Gemeindeanteilen an der Um-
satzsteuer der kreisangehorigen Stadte und Gemeinden als Teil der Umlagegrundla-
gen ergeben.

1 Punkt Kreisumlage entspricht in der Planung 4,53 Mio. € (Vorjahr 4,34 Mio. €).

8. Steuerung und zentrale Dienste

Der Zuschussbedarf des Budgets 01 ,Steuerung und zentrale Dienste“ betragt rd.
49,30 Mio. € und verringert sich damit um rd. 7,33 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr
(56,63 Mio. €).

Die wesentlichen Verénderungen ergeben sich bei den Zuwendungen und allgemei-
nen Umlagen (Mehrertrage von 0,80 Mio. €), im Bereich der Sach- und Dienstleistun-
gen (geringere Bedarfe von 7,50 Mio. €) sowie bei den sonstigen ordentlichen Aufwen-
dungen (Mehrbedarfe von 0,97 Mio. €). Die Gesamteinsparung erfolgt zur Realisierung
der Haushaltskonsolidierung. Folgende Faktoren sind fur das Haushaltsplanjahr 2022
hervorzuheben:

IT-Service

Hier erhdhen sich die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen im Vergleich zum
Vorjahr um 0,72 Mio. €. Die Veranderung entsteht aufgrund des durch den erhdhten
IT-Einsatz bedingen Mehrbedarfes bei den Wartungskosten, des Einsatzes von Vide-
okonferenzsystemen und Instand Messaging Plattformen sowie der Breitbandan-
schlisse mit DDoS-Schutz an Schulen.

Zensus

Der Zensus fand erstmalig 2011 statt und sollte 2021 erneut durchgefihrt werden.
Aufgrund der Corona-Pandemie wurde die Volkszahlung auf 2022 verschoben. Zent-
raler Bestandteil wird eine in 2022 durchzufiihrende Haushaltsbefragung sein. Hierfir
sind u.a. Mittel fir Mieten, Blurobedarf, Post- und Fernsprechgebtihren, Fortbildungen
der Mitarbeitenden, Honorare fur Erhebungsbeauftragte (Mehrbedarf von 0,72 Mio. €
im Vergleich zum Vorjahr) sowie entsprechende Kostenerstattungen durch das Land
(Mehrertrag von 0,85 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr) eingeplant.

Gebaudemanagement
Zum Gebaudemanagement zahlen 18 Schulen in Tragerschaft des Landkreises Osn-
abruck.

Die Forderschulen sind dabei einem grundlegenden Wandel unterworfen. Sowohl die
demografische Entwicklung als auch die Umsetzung der Inklusion haben erhebliche
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Auswirkungen auf die Forderschullandschaft insgesamt und auf einzelne Schulstand-
orte in Stadt und Landkreis Osnabrtick. Um die Standorte fiir eine bedarfsgerechte
Nutzung herzurichten sind mittelfristig Sanierungsmaf3nahmen und Investitionen not-
wendig. Die Gebaude sind technisch, sicherheitstechnisch und energetisch auf einen
aktuellen Stand zu bringen.

Fur die Bereitstellung der erforderlichen Netzwerkinfrastruktur in den Schulgeb&uden
der Gymnasien, Gesamtschulen und Berufsbildenden Schulen sind umfangreiche Ar-
beiten erforderlich. Die Kosten werden anteilig ber den Digitalpakt geférdert. Im Haus-
haltsjahr 2022 werden voraussichtlich Mittel in Hohe von 2,67 Mio. € bendtigt. Demge-
genuber stehen Fordermittel aus dem Digitalpakt i.H.v. 1,67 Mio. €. Die Eigenmittel
des Landkreises betragen 1,00 Mio. €. Weiter Ausgaben entstehen in diesem Zusam-
menhang im Bereich ,Bildung, Kultur und Sport” (vgl. Kapitel 12).

Neben den Schulen werden das Kreishaus und weitere (Verwaltungs-)Gebaude durch
den Bereich des Gebaudemanagements bewirtschaftet. Die Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen verringern sich im Haushaltsjahr 2022 aufgrund einmaliger Ein-
sparungen zugunsten der Haushaltskonsolidierung um rd. 8,44 Mio. €. Diese Einspa-
rungen sind durch die Fokussierung auf die Abarbeitung von Ruckstellungen aus un-
terlassener Instandhaltung sowie durch den konzentrierten Einsatz von Fordermitteln
maoglich. Zudem verschiebt sich der Beginn der Sanierung des Kreishauses aufgrund
der noch zu untersuchenden Themenfelder ,Arbeitswelt der Zukunft* und ,Energie-
standard KfW-55

Wahlen
Am 9. Oktober 2022 findet in Niedersachsen die Landtagswabhl statt.

Breitband

FUr das Haushaltsjahr 2022 sind Investitionen von rund 11,29 Mio. € geplant, insbe-
sondere zur Kofinanzierung des ersten Teils der Ausbaustufe IV (rd. 9 Mio. €). Das
Programm zur Anbindung kommunaler Schulen sowie von Gedenkstatten, Hotels,
Ausflugszielen etc. im AuRenbereich, die durch die vielfaltige bestehende Forderland-
schaft nicht erreicht werden kdnnen, wird in 2022 fortgesetzt (rd. 1,5 Mio. €).

Die ordentlichen Aufwendungen des Produktes erhdéhen sind um 0,91 Mio. €, insbe-
sondere aufgrund erhéhter Abschreibungen (0,58 Mio. €), vermehrten Planungskosten
fur den Breitband- und Mobilfunkausbau (0,12 Mio. €) und die Inanspruchnahme ex-
terner Dienstleistungen (0,08 Mio. €).

9. Soziales
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Der Zuschussbedarf des Budgets 02 — Soziales — belauft sich auf 58,22 Mio. €. Der
Sozialbereich wird insbesondere durch die Entwicklung der Fluchtlingszahlen, der Hil-
feleistungen der Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen sowie der Grundsiche-
rung fur Arbeitsuchende gepragt.

Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG)
Fur 2022 und die Folgejahre wird weiterhin ein konstanter Zuzug von schutzsuchenden
Personen in den Landkreis Osnabriick angenommen.




Die Landesaufnahmebehérde Niedersachsen hat angekiindigt, die Zuweisungen asyl-
begehrender Personen in den Landkreis Osnabriick zu forcieren. In der Folge durfte
die Anzahl schutzsuchender Personen, die Anspruch auf Leistungen nach dem Asyl-
bewerberleistungsgesetz haben, im Jahr 2022 weiter ansteigen.

Neben den Kosten fur die Transferleistungen fir den Lebensunterhalt fallen die wegen
der angespannten Wohnungsmarktlage sich zunehmend erhéhenden Unterkunftskos-
ten fur die Unterbringung ins Gewicht. Ebenso beinhalten die geplanten Transferauf-
wendungen insbesondere auch medizinische Hilfe.

Die Hohe der Abgeltungspauschale des Landes richtet sich u.a. nach dem Gesamt-
ausgabevolumen in Niedersachsen. Fir die Planung der Kostenabgeltungspauschale
2022 wird der Wert aus dem Vorjahr (11.525 € pro schutzsuchender Person) zugrunde
gelegt.

Zur Abgeltung des Verwaltungs- und Personalaufwands sowie zur Finanzierung der
Wohnungsvorhaltekosten und der Fluchtlingssozialarbeit wurden bis einschliel3lich
2021 insgesamt 75 % des sogenannten pauschalierten Kostenanteils (ca. 1.237 €) an
die kreisangehorigen Kommunen weitergeleitet. Ebenfalls erhielten die kreisangehori-
gen Kommunen Fordermittel zur Implementierung eines Migrations- und Integrations-
managements. Aufgrund der notwendigen Haushaltskonsolidierung werden die bishe-
rigen Zuweisungsverfahren an die kreisangehorigen Gemeinden nicht weiter fortge-
fuhrt.

Eingliederungshilfe nach dem SGB IX - Bundesteilhabegesetz (BTHG)

Die Neuregelung des BTHG ab 2020 beinhaltet eine Veranderung der Zustandigkeit
im Bereich der Sozialhilfe. Nach dieser Neuregelung sind im Grundsatz die Landkreise
zustandig fur alle Personen unter 18 Jahren, das Land fur alle Personen tber 18 Jah-
ren.

Ab 2020 hat sich das Land in den ersten zwei Jahren mit 69,7 % an den Nettoauszah-
lungen der ortlichen Trager und die ortlichen Trager sich mit 20 % an den Nettoaus-
zahlungen des Landes beteiligt. Im Jahr 2022 und den folgenden Jahren betragt die
Beteiligung des Landkreises jeweils 10 %. Nicht festgelegt ist die Beteiligung des
Uberdrtlichen Tragers an den Aufwendungen der ortlichen Trager fur das Jahr 2022
und die folgenden Jahre. Das Fachministerium legt fur das Jahr 2022 und die darauf
folgenden Jahre jeweils im Voraus und auf Empfehlung des Gemeinsamen Ausschus-
ses die jeweilige Hohe und Geltungsdauer der Beteiligung des an den Aufwendungen
des Landkreises durch eine Verordnung fest.

Durch die Neuregelung der sachlichen Zustandigkeiten werden beim Landkreis Osn-
abriick erhebliche Defizite gegentber der bisherigen Kostenerstattung erwartet.

In den Jahren 2020 und 2021 hat der LKOS jeweils einen Landeszuschuss in Hohe
von 3,26 Mio. € als Defizitausgleich erhalten. Im Jahr 2022 erfolgt eine Landeserstat-
tung fur die im Bereich der Eingliederungshilfe entstehenden Verwaltungskosten in
Hohe von 1,56 Mio. €. In den folgenden Jahren soll das Defizit dann zum Teil Gber den
Finanzausgleich ausgeglichen werden.

37



Grundsicherung fur Arbeitsuchende

Vor einigen Jahren sind die beiden steuerfinanzierten Leistungen der Arbeitslosenhilfe
und der Sozialhilfe in einem eigenen Sozialleistungsbereich zusammengefiihrt wor-
den. Dadurch fallen zunehmend Arbeitsuchende aus den beitragsfinanzierten Leistun-
gen des SGB Il unter die steuerfinanzierten SGB-II-Leistungen. Hier war es in der
Vergangenheit insbesondere im Bereich der Kosten der Unterkunft (KdU) zu Kosten-
steigerungen gekommen. Um der negativen Kostenentwicklung entgegenzuwirken,
werden seitens der MalRArbeit KAGR spezielle EingliederungsmalRnahmen entwickelt
und erprobt. Grundsatzlich gilt es, weiterhin eine zeit- und ordnungsgemale Leis-
tungsgewahrung der Geldleistungen sicherzustellen und dartber hinaus im Bereich
der Integration von Arbeitslosen erfolgreich zu sein.

Der Zuschussbedarf des von der Mal3Arbeit KAOR verwalteten Teilbudgets ,SGB Il
fallt mit 11,8 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr um etwa 0,4 Mio. € geringfugig hdher
aus. Der Grund dafir liegt trotz eines sich abzeichnenden Rlckgangs bei den
Bedarfsgemeinschaften vorrangig an geringeren Ertragen.

Angesichts der positiven Grundstimmung durch sinkende Fallzahlen bei den Bedarfs-
gemeinschaften und im Bereich der Agentur fur Arbeit hat sich eine wirtschaftliche Er-
holung abgezeichnet, die den positiven Trend auf dem Arbeitsmarkt hoffentlich auch
in 2022 weiterhin anhalten l&asst.

Da das Land Niedersachsen ab 2022 plant, die bisherige Landesbeteiligung an den
KdU in drei Schritten auf null zu reduzieren, ist fur den Landkreis Osnabrtick in 2022
von Minderertrdgen in Hohe von rund 0,84 Mio. € auszugehen. Dartber hinaus wurde
der Planansatz bei den sonstigen Ertrdgen (Ruckzahlungen/Erstattungen von Sozial-
leistungstragern/Kunden) deutlich reduziert. Durch die coronabedingten Regelungen
zur Leistungsgewahrung bzw. zum Prifungsumfang ist das Volumen von Rickforde-
rungen bereits in 2021 zuriickgegangen.

Diese beiden Entwicklungen fuhren dazu, dass sich trotz des voraussichtlichen Rick-
gangs bei den Bedarfsgemeinschaften die Entwicklung des finanziellen Ergebnisses
gegenuber 2021 schlechter darstellt.

10. Jugendhilfe
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Der Zuschussbedarf des Budgets 03 — Jugendhilfe — betragt 113,58 Mio. €. Er fallt
damit 11,81 Mio. € hoher aus als der Planwert des Vorjahres (101,77 Mio. €).

Kindertagesstatten/Tagespflege

Der wesentliche Anteil des Mehrbedarfs entféllt auf die Kindertagesstatten/Tages-
pflege (11,47 Mio. €). Entsprechend der im Jahr 2021 neugefassten offentlich-rechtli-
chen Vereinbarung mit den kreisangehdrigen Kommunen tber die Wahrnehmung der
Aufgaben der Foérderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Kindertagespflege
belauft sich das Gesamtzuweisungsvolumen auf 50 % der Netto-Ist-Aufwendungen
des jeweiligen Vorvorjahres der kreisangehérigen Kommunen, fir 2022 auf Basis von
2020. Auf Grundlage der Meldungen der kreisangehdrigen Kommunen werden dafir
beim Landkreis in 2022 insgesamt 45,42 Mio. € veranschlagt.




Die seit 2012 bestehenden Familienzentren wurden bis 2020 in vollem Umfang aus
noch vorhandenen Mitteln des Bildungs- und Teilhabepaketes finanziert. Dies war in
2021 nur zur Halfte mdglich. Der Ertrag entfallt ab 2022.

Sozialraumbudgets

Die Gesamtsumme der Sozialraumbudgets ist aufgeteilt auf die Produkte ,Adoptionen,
Pflegekinder”, ,Unterbringung, Betreuung in Einrichtungen® sowie ,Ambulante Erzie-
hungshilfen® und belauft sich auf 48,02 Mio. € (2021: 47,45 Mio. €). Fur 2022 sind
Mehraufwendungen fiur Kosten- und Fallzahlenentwicklungen eingeplant.

11. Bildung, Kultur und Sport

Der Zuschussbedarf im Budget 04 ,Bildung, Kultur und Sport” betragt 48,99 Mio. €
und verringert sich damit um rd. 70 T € im Vergleich zum Vorjahr (49,06 Mio. €).

Die grolite Veranderung ergibt sich bei der Schilerbefdrderung. Hier ergibt sich durch
die Budgetanhebung im Rahmen der Preisgleitklausel sowie einer Kostensteigerung
im Freigestellten Schilerverkehr ein Mehrbedarf von rd. 0,36 Mio. €. Demgegenuber
stehen kleinere Einsparungen in diversen anderen Bereichen. Ferner ergeben sich
Einsparungen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung.

Auch bei den Auszahlungen aus Investitionstatigkeit ergibt sich gegenuber dem Vor-
jahr eine Verringerung von rd. 2,3 Mio. € auf 4,78 Mio. €. Die Veranderung ergibt sich
im Wesentlichen durch Abschluss der Ausstattungen der Gymnasien im Rahmen von
G9 und der Ausstattung der Berufsbildenden Schulen im Rahmen von Industrie 4.0.
In den Folgejahren ist von einem deutlich héheren Investitionsbedarf auszugehen. Ins-
besondere sind hier héhere Investitionen im Bereich der kreiseigenen Forderschulen
sowie Investitionskostenzuschusse fur die Sanierung der IGS Firstenau zu erwarten.
Daneben sind Investitionskostenzuschiisse aufgrund vertraglicher Verpflichtungen fr
BaumalZinahme an den stadtischen Forderschulen Anne-Frank und Montessori in den
nachsten Jahren in Héhe von 25,5 Mio. € veranschlagt.

Auch fur die Bereitstellung der erforderlichen Netzwerkinfrastruktur in den kreiseige-
nen Schulgebauden ergeben sich in den Folgejahren hohere Belastungen im Haushalt
des Landkreises. Die Kosten werden anteilig Uber den Digitalpakt geférdert. Im Haus-
haltsjahr 2022 werden im Budget 04 voraussichtlich 1,5 Mio. € bendtigt. Demgegen-
Uber stehen Fordermittel aus dem Digitalpakt i.H.v. 0,5 Mio. €. Die Eigenmittel im
Budget 04 betragen 1,0 Mio. €. Weitere Ausgaben entstehen in diesem Zusammen-
hang im Bereich ,Steuerung und zentrale Dienste” (vgl. Kapitel 8).

Insgesamt erh6hen sich die Eigenmittel des Landkreises fur den Digitalpakt um rd.
4,78 Mio. € auf rd. 8,0 Mio. €. Die Mittel werden im Budget 01 und im Budget 04 ver-
anschlagt.
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12. Bewaltigung der Corona-Krise

Die Bewaltigung der Corona-Krise wird den Landkreis Osnabriick als Infektionsschutz-
und Katastrophenschutzbehdrde auch in 2022 vor erhebliche Herausforderungen stel-
len.

Mit Auslaufen der epidemischen Lage von nationaler Tragweite am 25.11.2021 steht
auch der durch KT-Beschluss zur Verfugung gestellte Verfigungsrahmen mit einem
Finanzvolumen von 20 Mio. € nicht weiter zur Verfligung. Durch vorgesehene Nach-
folgeregelungen ab dem 20. Dezember 2021 mit einem Volumen von 4 Mio. € im Er-
gebnishaushalt, deren Reste vollumfanglich in das Jahr 2022 tbertragen werden sol-
len, soll die Handlungsfahigkeit des Landkreises Osnabrick vor allem in der Zeit der
vorlaufigen Haushaltsfiihrung sichergestellt werden. Auch im Finanzhaushalt sollen
die Reste der durch KT-Beschluss vom 22.03.2021 zur Verfiigung gestellten Mittel in
Hohe von 1 Mio. € in das Jahr 2022 Ubertragen werden. Zudem ist im Ergebnishaus-
halt im Budget 08 - Gesundheit ein einseitig deckungsféahiger Ansatz flir Corona-Aus-
gaben in H6he von 0,5 Mio. € eingeplant, auf welchen auch andere Organisationsein-
heiten flr Corona-Ausgaben zurtickgreifen kdnnen (vgl. Haushaltsvermerk gem. § 4
Abs. 3 KomHKVO).

Vor allem das Budget 05 ,Ordnung“ und das Budget 08 ,Gesundheit” sind durch die
Corona-Krise betroffen.

Budget 05 ,Ordnung*®

Die Organisation und die Beauftragung der mobilen Impfteams werden durch den Ka-
tastrophenschutz durchgefuhrt. Ein Planansatz wird nicht gebildet, da die damit zu-
sammenhangenden Kosten in voller Hohe vom Land erstattet werden.

Budget 08 ,Gesundheit®, Teilbudget FD 8 ,Gesundheitsdienst fur LK und Stadt Osn-
abrick

Im gemeinsamen Gesundheitsdienst fur Landkreis und Stadt Osnabriick sind zur per-
sonellen Verstarkung zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie insgesamt 120 Stellen
mit kw-Vermerk bis 30.09.2023 eingeplant. Der Personalaufwand in Hohe von rund
5,9 Mio. € (bezogen auf 1 Jahr) wird im Produkt 414-05 ,Infektionsschutz, Umwelthy-
giene“ abgebildet.

13. Strallen
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Langfristiges Ausbau-, Erhaltungs- und Erneuerungskonzept fur das Kreisstra-
Rennetz (,,Langfristkonzept®)

Der Landkreis Osnabriick verfiigt Giber ein Netz von ca. 640 km Kreisstraf3en, 356 km
Radwegen sowie 172 Bruckenbauwerken und 1.453 Durchlassen. Ziel des Landkrei-
ses ist, den derzeitigen Zustand der Kreisstraf3en, Radwege und Briicken mindestens
zu erhalten. Um dieses Ziel zu erreichen, werden die Stral3en, Radwege, Bricken und
Durchlasse mittels investiver MalRnahmen und Sanierungen in Stand gehalten und an
ihre aktuellen Anforderungen angepasst. Die Ermittlung der Bedarfe erfolgt tiber das
so genannte ,Langfristkonzept®. Das Langfristkonzept wird in regelmafigen zeitlichen
Abstanden Uberpruft und gegebenenfalls hinsichtlich der Zielsetzungen und Finanzbe-
messungen angepasst. Das Uberarbeitete Langfristkonzept wirkt ab 2022.




Wesentliche Faktoren dieses Konzepts sind:

Eine verlassliche Datengrundlage mittels einer hochprofessionellen Stral3enda-
tenbank-Software: Auf Basis von (nach einem zertifizierten Verfahren aufge-
nommenen) Fahrbahnzustandsdaten werden die Handlungsbedarfe identifi-
ziert.

Das Langfristkonzept umfasst sowohl die investiven Mal3nhahmen als auch die
Sanierungsmaf3nahmen im Ergebnishaushalt.

Ausrichtung der MaRnahmen am optimalen Eingreifzeitpunkt: Mithilfe der Soft-
ware lasst sich der Zeitpunkt bestimmen, zu dem die Wirkung einer Sanierungs-
mal3nahme/ Erneuerungsinvestition und die dafur notwendigen Kosten in einem
optimalen Verhaltnis stehen. Dies fuhrt zu einem sehr effizienten Ressourcen-
einsatz. Die StralRen werden nun oftmals friihzeitig mit leichten, flachenhaften
Maflinahmen instandgehalten anstatt sie zu einem spateren Zeitpunkt mit teu-
ren investiven Maflinahmen wiederherzustellen.

Bertcksichtigung der erheblichen inflationsbedingten Baukostensteigerungen
sowie der sich immer weiter verschéarfenden rechtlichen und technischen Anfor-
derungen

Neues dauerhaftes Handlungsfeld: gezieltes Erhaltungsmanagement fiir Rad-
wege. Bei den Radwegen |6sen ,Verbreitungsbedarfe® und ,negative Zustands-
entwicklung“ im Bestandsnetz einen hohen Handlungsdruck aus.

Durch die Uberarbeitung des Langfristkonzeptes wurde deutlich, dass sich die Bedarfe
im Vergleich zum vorherigen Konzept verandert haben. Im Ergebnishaushalt erhdht
sich der finanzielle Bedarf um 1,2 Mio. €, im Finanzhaushalt werden zuséatzliche Mittel
in Hohe von 2 Mio. € bendtigt.

Fur die Unterhaltung der Stral3en, Radwege, Bricken und Durchlésse stehen gemal}
des Langfristkonzeptes jahrliche folgende Grundbetrage zur Verfligung:

Ergebnishaushalt: 6,8 Mio. €
Investiver Finanzhaushalt: 8,4 Mio. €

Daruiber hinaus werden ggf. anlassbezogen weitere Mittel zur Verfigung gestellt.

Im investiven Finanzhaushalt werden 0,05 Mio. € fir den Radschnellweg Belm —
Osnabrick bereitgestellt.

Im Zuge der Haushaltskonsolidierung wurde der Ansatz im Ergebnishaushalt um
0,4 Mio. € gekurzt.

14. Eigene Investitionen und Investitionsforderungen

Budget 06
Erw. v. Grund u. Boden mit Infrastruktur 120.000 €

Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 120.000 €
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Baumalinahmen 13.129.000 €
Budget 01
BaumalRnahmen an Schulen 2.250.000 €
Budget 06
KreisstralRen 6.333.000 €
Radwege 1.650.900 €
Brucken 2.895.100 €
Erwerb von beweglichem Sachvermodgen 8.184.100 €
Budget 01
Erwerb von Software 320.000 €
Buroausstattung Kreishaus, MaRArbeit 222.500 €
IT- Hardware (Arbeitsplatze, Storage u. Server) 500.000 €
LORAWAN 300.000 €
Dokumentenmanagement 91.500 €
Digitalisierung an Schulen 2.673.200 €
Sammelinvestitionen < 100.000 € 75.000 €
Budget 04
Ausstattung der Schulen i. R. d. Digitalpaktes 500.000 €
Digitalisierung/ Ausstattung kreiseigene Schulen 1.000.000 €
Schulinvestitionsprogramm Innovation/Digitalisierung 500.000 €
Anschaffung von Inventar u. Lehr- und Lernmitteln fr
e BBS 478.400 €
e Gymnasien 292.600 €
e Forderschulen 59.300 €
e Gesamtschule 62.600 €
Sammelinvestitionen < 100.000 € 28.000 €
Budget 05
Ersatzbeschaffung Fahrzeuge nach Fahrzeugkonzept 350.000 €
Sammelinvestitionen < 100.000 € 161.000 €
Budget 06
Geratetrager inkl. Anbaugeréte KSM Sud 410.000 €
Aufsatzstreuer KSM Stid 52.000 €
KreisstralRenmeisterei 108.000 €




Erwerb von Finanzvermégensanlagen

Budget 01
Zuschreibung Beteiligungsbuchwert TOL

Zuschreibung Beteiligungsbuchwert Oleg
Zuschreibung Beteiligungsbuchwert ICO
Zuschreibung Beteiligungsbuchwert BIQ

Budget 03
Zustiftung Stiftung LAUTER

458.200 €
487.000 €
150.000 €

21.000 €

7.400 €

1.123.600 €

Aktivierbare Zuwendungen

Budget 01
Ausbau Breitbandversorgung

Leerrohre Breitbandversorgung

Budget 04

Budget 06

Investitionszuschiisse an Ubrige Bereiche

Budget 07

Budget AD

Sanierung IGS Firstenau - Div. MaRnahmen -
Inv.kostenzuschuss Sachkosten IGS Firstenau

Zuweisungen f. Inv. an Gem. u. -verb. (FD Stral3en)

Investitionszuschuss Museum am Schoélerberg

Krankenhausfinanzierungsumlage - kommunaler Anteil

11.085.500 €
200.000 €

1.807.400 €
60.000 €

581.000 €
20.000 €

450.000 €

5.862.000 €

20.065.900 €

Gesamtsumme investive Auszahlungen

42.622.600 €
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15. Verpflichtungsermachtigungen

Im Teilfinanzhaushalt des Budgets 1 ,Steuerung und Zentrale Dienste®, des Budgets
4 ,Bildung, Kultur und Sport“ und des Budgets 6 ,Planen und Bauen® sind 2022 Ver-
pflichtungserméchtigungen in Hohe von insgesamt 96.863.700 € vorgesehen. Im Ein-

zelnen:
Investitionstell Bezeichnung der MaBnahme Haushalt 2022 zu Lasten zulasten zuLasten
VE insgesamt 2023 2024 2025
3 € £ £
1101000001 Ausbau Breitbandversorgung 31.500.000€ 10.500.000€ 10.500.000€ 10.500.000 €
H 01000002 Leerrohre Breitbandversorgung 600.000 € 200.000€ 200.000€ 200.000 €]
1101050015 Sporthalle Melle (Neubau) 6.310.000€  3000000€ 3.000000€ 310.000 €
1.300.000€....500.000€ 500.000€ 300.000 €]
mis 3.700.000€  3000000€ 700.000€ 0E
105002000 Baumalinahmen an Schulen 900.000€  700.000€ 100.000€ 100.000 €
HDP010501 Digitalisierung an Schulen 2140100€ 2140100€ 0€
1412340001 D|g|ta||3|erunu-’Ausstartqu kr9|59|g ne Schulen 3263.000€ 2000000€ 1.263.000€ 0€

1412340002 2.500.000€.....500.000€. ..1.000.000£...1.000.000.€

25.500.000€ 350.000€ 3.000.000€  3.000000¢€

Sanierung 1GS Firstenau - Div. Malnahmen - 5.337.100€ 2445900€ 1.966600€ 924 600 €
| Fahrbahnausbau und Radwegneubau von B 218 bis Osteroden, Merzen 60.000 € 20000€ 20.000€ 20.000 €|
LIELRAT= Fahrbahnerneuerung und Radwegerneue rung in der Ortsdurchfahrt Fiirstenau, Firstenau 5000¢€ 5000€ 0€ 0€
9BM130.30 Fahrbahnemeuerung von Abs. 40 Stat 3.265 bis K 132 und Abs. 50 vonK 132 bisB 68
12U, HadbETGEN 10.000€ 10.000€ nE 0.E
19BM130-31 Fahrbahnausbau vonL 74 bis K 131, Badbergen und Menslage 75.000€ 50.000€ 25000€ 0€
9BM130.32 Radwegemeuerung von Abs. 40 von Stat. 3,860 bis zur K 132 und Abs. 50 von der K
132 bis Bahnubergang, Badbergen 5000€ 5000€ 0€ 0 €]
19BM130-50 Fahrbahnerneuerung von Stat. 0,042 bis Stat. 0,602, Badbergen 5000€ 5.000€ 0€ 0 €
19BM135-06 Fahrbahnemeverung.von B.68 bis L. 75, Badberaen 160.000 € 160.000€ e 0.£
19| rqen 865.000€  790.000€ 75.000€ 0E

B.214. by arae!
Verkehrsbe ruhigung in der Ortsdurchfahrt Gehrde von "Lange Strafte” bis "Jahnstralte /
LIELIE T E Re. 60.000.€ 60.000€ 0E 0.€

ng inder Ortsdurchfahrt Rieste bis L 76 und Radwe gerne uerung,
Rieste 60.000€ 30.000€ 30.000€ 0€
19BM150-25 Fahrbahngrunderneuerung von Epe bis inklusive Ortsdurchfahrt Malgarten und

13BM148-50

1.120.000€,.1.120.000€ D€ 0.€
10,000 € 10.000€ 0€ 0€
800.000€...750.000€ 50.000€ 0.€

9BM157.05 Fahrbahnausbau und Radwegneubau von Ortsdurchfahrt Voltlage bis B 218 mit Meubau

e Bereisverkehrsplatz. Votlage und Merzen 300.000 € 110.000€ 100.000€ 90.000 €
Fahrbahnausbau von Zubringer B 68 /B 214 bis K 131 und Ausbau des Kontenpunktes

19BM158-11 K 131 /K 158 zu einem Kreisverkehrsplatz,

Bersenbriick, Ankumund Nortrup 150.000 € 50.000€ 50,000 50.000 €
19BM165-12 Fahrbahnausbau von B 68 bis Bricke Stichkanal mit Radwe gemeuerung, Bramsche 30.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000 €
9BM165.53 Radwegneubauvon Stat. 2,928 bis Stat. 3.966, Radwegerneuerung von Stat. 3,966 bis

Stat. 4. 280 inklusive Fahrbahnausbauvon Stat. 2.928 bis Stat. 4 280, Bramsche 220.000€ 100.000€ 100.000€ 20.000 €]

Fahrbahnernauerung und Radwegausbauvon K 148 bis Hasebricke "Tiefe Hase",

LI Ry Rieste 10.000.€ 6.000.€ 4000€ 0.€
19BM209.51 Fahrbahnemeuerungvon der L 91 bis K 210, Melle 25000 € 25000€ 0€ 0 €
19BM227-04 Radwegneubauvon Landesgrenze bis " Questweg Melle 1.140.000 € 1.035.000€ 105.000€ 0€
191 au und Radwegneubau von K 330 bis K 328, Bissend orf und Melle 1.105.000€ 975.000€ 130.000€ 0 €l

erung “Viktoriastr.” bis K 221 und von K 221 bis Kreisverkehrsplatz

BBMZ28.21 Melle 30.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000 €
19BM301-53 Radwegausbauund Fahrbahngrundemeuerung von Kreisverkehrsplatz bis Stat 1,970,
Hagen und Georgsmari enhiite 1.936.000€ 1.746.000€ 190.000 € 0 €]
19BM305-21 Fahrbahnernauerung von Kreisgrenze bis K 306 und Radwegneubau von Kreisgre nze
bis "Fangheide". Hasbergen 30.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000 €
9BM305.23 Fahrbahnermneuerung von K 306 bis Kreisverkehrsplatzin Ortsdurchfahrt Hasbergen,
Hasbergen 2660.000€ 2330000€ 330.000¢€ 0€
19BM335-51 Umgestaltung de s Knotenpunktes K 335 /K 336, Dissen 660.000€  610.000€ 50,000 0€
335-52 Fahrbahnerneuerung von der K 335 Stat 0,100 bis Stat. 0,660, Dissen 370.000€ 330.000€ 40000€ 0 €l

Umbau von & Bushaltestellen (je 2x"Alte Schule”, "Jagereck” und
19BM336-50 "Munnensiekshof") und dem Knotenpunkt "Frankfurter Str." /"Heidlander Weg" /
e inde rmweq’”. Dissen und. Bad Rotherfelde 252.000€.....252.000€ 0€ 0.€
9BM338.50 Radwegneubauvon Kreisg ren;ivbls Stat. 1,925 und Entscharfung der Fahrbahnkurve

notenpunkt K 338 /" 1.017.000€  917.000€ 100.000€ 0E
19BM342.08 RadweqneubauvonLB? bisL 109 Belm 30.000 € 30.000€ 0g 0g
Fahrbahnemeuerungvon L 83 bis Abs. 40 Stat 0,527, Bad Essen 20000 € 10.000€ 10.000€ 0.€
Fahrbahnausbau und Radwegneubau von "Glockenstrafle” bis "Auf dem Linkfeld" und
phoais cuerung von At 10.000€...... 100008 0€ 0€
19BM409-16 Fahrbahnemeuerunq in derOrtsdurchfahrt Hisede, Bad Essen 30.000€ 15.000€ 15.000€ 0 €
19BM418-50 Fahrbahnerneuerung von K 419 bis L 80, Bohmte 20.000€ 10.000€ 10.000€ 0€
9BM418-51 Radwegneubauvon L 76 bis "Venner Strale”, Ostercappeln und Bohmte 40 000 € 10000€ 20000€ 10 000 €]
19BMA419-51 Radwegneubauvon der "Venner Strafle” bis "Auf der Kaltenweihe”. Bohmte 30.000€ 10.000€ 10.000€ 10,000 €
. Fahrbahnausbauvon Stat. 1,301 bis 1,902, Ostercappeln 10.000€ 10.000€ 15 0.€l
I9FAHR0029 rze ug KSM Nord. Bersenbriick £2.000¢€ £2000€ 0g DE
ISFAHR0030 Streckerfahrzeug KSM Mord, Berse nbriick 65.000 € 65.000€ 0 0€
ISFAHR0031 Radlader KSM Nord. Bersenbrick 65.000 € 65.000€ 0€ 0€
I9FAHR0032 Kolonnenfahrze ug KSM Siid, Bissendorf 70.000€ 70.000€ 0€ D€
I9FAHR0033 Streckerfahrzeug KSM Siid Bissendorf 70.000€ 70.000€ 0€ 0 €]
ISFAHRO0034 Streckerfahrzeug KSM Sid, Bissendorf 70.000€ 70.000¢€ 0 0E
ISFAHR0035 Aufsatzstreuer KSM Sid, Bissendorf 50.000€ 50.000€ 0 0€
BPMRADSW1  Radschnelweq Osnabriick - Belm, Belm 11500 € 11500€ 0€ 0 €
Gesamt: 96.863.700 € 37.425.500€ 23.723.600€ 16.564.600 €

*Far die Mallnahme ,Baumalinahmen an stadtischen Forderschulen® wurde dartiber hinaus eine VE
zu Lasten der Jahre 2026-2028 in Héhe von 19.150.000 € eingeplant.



16. Schulden aus Investitionskrediten und Schuldendienst; kreditahnliche
Rechtsgeschéfte

Verschuldung

1984 beliefen sich die Schulden aus Investitionskrediten des Landkreises Osna-
brick auf rund 140,27 Mio. €. Dies war der hochste Schuldenstand in der Geschichte
des Landkreises. Die Pro-Kopf-Verschuldung entsprach 486,87 €/Einwohner (zum
Vergleich: der Landesdurchschnitt 1984 betrug nur 390,12 €/Einwohner). 2018 belie-
fen sich die Schulden aus Investitionskrediten auf rund 29,97 Mio. €. Dies war der
niedrigste Schuldenstand in der Geschichte des Landkreises Osnabriick. Die Pro-
Kopf-Verschuldung betrug 83,90 €/Einwohner (Landesdurchschnitt 2018 = 368 €/Ein-
wohner). Aufgrund der sehr hohen Investitionstéatigkeit im Jahr 2019 musste der Land-
kreis Osnabrick erstmals seit fast 10 Jahren wieder Investitionskredite im zweistelli-
gen Millionenbereich aufnehmen. Diese Entwicklung fiihrte sich auch in den Folgejah-
ren fort. In 2021 ergab sich eine investive Netto-Neuverschuldung in H6he von
5,25 Mio. €.

Der Schuldenstand am 31.12.2021 wird voraussichtlich rund 50,93 Mio. € betragen.
Das entspricht einer Pro-Kopf-Verschuldung von 141,24 €/Einwohner (Landesdurch-
schnitt 2020 = 378,31 €/Einwohner).

Im Produkthaushalt 2022 sind Kreditaufnahmen fir Investitionskredite in Hohe von
27,45 Mio. € eingeplant. Insgesamt ergibt sich durch die gleichzeitige Kredittilgung von
7,75 Mio. € fur 2022 planmaRig eine Neuverschuldung von 19,70 Mio. €. Auch fur
2022 bleibt es das Ziel, im Rahmen der Bewirtschaftung des Haushalts die notwendige
Liquiditat zu erwirtschaften, um die geplante Neuverschuldung so gering wie moglich
zu halten.

Die Investitionsschuldenentwicklung seit 2005 ist aus der nachstehenden Grafik er-
sichtlich:

Investive Verschuldung des Landkreises Osnabriick
Entwicklung 2005 - 2022 (Stand jeweils 31.12.)
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Der Stand der Investivverschuldung des Landkreises Osnabrick hat sich vom
31.12.2014 (59,1 Mio. €) um 29,2 Mio. € auf rd. 29,9 Mio. € zum 01.01.2019 nahezu
halbiert. Im gleichen Zeitraum hat sich die Investitionstatigkeit mehr als verdoppelt.
Aufgrund der sehr hohen Investitionstéatigkeit insbesondere im Breitbandausbau
konnte aber bereits in 2019 und auch in 2020 dieser Trend nicht mehr fortgesetzt wer-
den. Seit dem Jahr 2021 sorgt zudem die deutlich eingetriibte Haushaltslage daftir,
dass aus der laufenden Verwaltungstatigkeit kaum oder keine Liquiditatsiberschiisse
mehr erzielt werden kénnen. In Kombination mit dem nach wie vor hohen Investitions-
bedarf (insb. fur den Breitbandausbau und den Substanzerhalt der Infrastruktur) ist
eine massive Neuverschuldung planerisch nicht zu vermeiden. Bereits bis zum Ende
des Zeitraumes der mittelfristigen Finanzplanung ist abzusehen, dass der Schulden-
stand sich gegentiber 2021 mehr als vervierfachen kénnte und damit einen neuen his-
torischen Hochststand erreichen wird.

Die Entwicklung des Schuldendienstes seit 2005 zeigt die folgende Grafik:

Entwicklung des Schuldendienstes seit 2005
{ohne kreditahnliche Rechtsgeschifte)
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Kreditdhnliche Rechtsgeschéfte

Projekt Bildungsoffensive

Das als kreditahnliches Rechtsgeschéaft zu behandelnde Projekt Bildungsoffensive
(Neubau Sporthallen IGS Firstenau und BBS Osnabriick-Brinkstr. sowie Mensen und
Erweiterungsbauten an den Gymnasien in Bersenbriick, Bramsche, Oesede und Qua-
kenbrick) wurde als PPP-Projekt mit den Phasen Planen, Bauen und Finanzieren re-
alisiert.

Im Jahr 2022 wird der Landkreis Osnabrtick fur das Projekt Bildungsoffensive ei-
nen Schuldendienst in Hohe von 881.284,18 EUR entrichten (davon Zins 64.333,70
EUR, Tilgung 816.950,48EUR), zusatzlich wird die SG Firstenau fir lhren Anteil
einen Schuldendienst in Hohe von 112.961,76 EUR (davon Zins 8.246,24 EUR, Til-
gung 104.715,52 EUR) leisten.



Da es sich um einen Festkredit (gleichbleibender Tilgungsbetrag bei sinkenden Zin-
sen und sinkender Gesamtbelastung) handelt, wird die jahrliche Gesamtbelastung
in den Folgejahren kontinuierlich zurtickgehen.

17. Liquiditatslage

Als Hochstbetrag der Liquiditatskredite sieht die Haushaltssatzung 2022 einen Betrag
von 100.000.000,00 € vor.

Dieser hohe, aber immer noch genehmigungsfreie Betrag ist vorsorglich gewahlt wor-
den, um mdglichen Liquiditatsengpassen auf Grund verzogerter Einzahlungen entge-
gen zu wirken. Es wird nicht davon ausgegangen, dass dieser Rahmen tatsachlich in
voller H6he in Anspruch genommen werden muss.

Die Liquiditatslage des Landkreises Osnabrick im Jahre 2021 hat es erfordert, dass
im Marz 2021 ein Investitionskredit in H6he von 10,0 Mio. € aufgenommen werden
musste. Aktuell wird fir 2022 davon ausgegangen, dass Kreditaufnahmen in einer
GrolRenordnung von bis zu 27,45 Mio. € notwendig sind, um das hohe Investitionsvo-
lumen 2022 finanzieren zu kénnen. Fir die Finanzierung der investiven Haushaltsreste
aus 2021 konnten zudem weitere Kreditaufnahmen notwendig werden, die mittels
noch vorhandener Kreditermachtigungen aus Vorjahren gedeckt wéren

Im Liquiditatskreditbestand des Landkreises Osnabriick befanden sich Anfang 2021
noch Fremdwahrungskredite in Schweizer Franken in Hohe von 9,4 Mio. €, bezogen
auf den Ursprungswert bei der seinerzeitigen Aufnahme und entspricht nominal
rund 15 Mio. CHF. Auf Grund des Wechselkurses wurde aus wirtschaftlicher Sicht ent-
schieden, die Kredite noch nicht abzulésen. Diese Vorgehensweise wurde vom Innen-
ministerium im Rahmen der jeweiligen Haushaltsgenehmigungen akzeptiert und nicht
beanstandet.

Zur Ablésung der noch verbleibenden 15,0 Mio. CHF hat der Kreisausschuss des
Landkreises Osnabriick im August 2018 beschlossen, dass die Abldsung in zwei Tran-
chen zu je 7,5 Mio. CHF erfolgt. Die erste Tranche wird bei Erreichen eines Wechsel-
kurses von 1,25 CHF/EUR abgelost, die zweite Tranche wird bei Erreichen eines
Wechselkurses von 1,30 CHF/EUR abgel6st.

Auf Grund der auch in 2021 weiterhin durchgangig bestehenden Negativzinsphase im
kurzfristigen Bereich mussten fur die Aufnahme von Liquiditatskrediten keine Zinsen
gezahlt werden, sondern der Landkreis Osnabrtick erhielt fir die Aufnahme Zinszah-
lungen.

Durch Beschluss des Kreisausschusses im September 2020 wurde das beschlossene
Ausstiegsszenario dahingehend gedndert, dass eine schrittweise Tilgung der Liquidi-
tatskredite in Schweizer Franken unter Nutzung der erzielten Zinsen erfolgt. Die Til-
gung erfolgte erstmals fur Zinszahlungen mit Eingang nach dem 15. September 2020.

Im Jahre 2021 wurden 62.343,81 € aufgrund des modifizierten Ausstiegsszenarios fur
die Tilgung verwendet. Der Endbestand der Kredite in CHF betragt zum 31.12.2021
14.924.930,35 CHF, was umgerechnet einem Betrag von 14.272.710,89 € entspricht
(vorl. Umrechnungskurs vom 09.12.2021).
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Die Entwicklung der Liquiditatsverschuldung unter Berticksichtigung der Schweizer-
Franken-Kredite zu Riuckzahlungskursen zeigt die folgende Grafik:

Liquiditatskreditverschuldung des Landkreises Osnabrick
Mio. Euro Entwicklung 2006 - 2022 (Stand jeweils 31.12.)
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Zur Finanzierung der Investitionen sind in den Finanzplanungsjahren 2023 bis 2025
jeweils Kreditaufnahmen vorgesehen. In 2023 werden rund 44,57 Mio. €, in 2024 rund
42,89 Mio. € und in 2025 rund 36,05 Mio. € bendétigt. Das fuhrt in den Jahren 2023 bis
2025 unter Berticksichtigung der planméaRigen Tilgung jeweils zu einer Netto-Neuver-
schuldung. Diese betragt 33,85 Mio. € in 2023, 30,79 Mio. € in 2024 und 21,97 Mio. €
in 2025.

Zudem besteht nach der mittelfristigen Finanzplanung ab 2023 mangels ,freier Spitze*
die Notwendigkeit, die Tilgung der Investitionskredite und ein Teil der laufenden Aus-
gaben durch Liquiditatskredite zu finanzieren, sodass bei den Liquiditatskrediten ab
dem Jahr 2023 ein Anstieg zu erwarten ist.

18. Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung
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Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung und das Investitionsprogramm geben
eine Ubersicht, wie sich die Ertrdge und Aufwendungen sowie die Einzahlungen und
Auszahlungen des Landkreises in den kommenden drei Jahren voraussichtlich entwi-
ckeln.

Die Finanzplanung wurde hinsichtlich der Einnahmen aus dem Finanzausgleich ana-
log der Orientierungsdaten des Landes, fortgeschrieben durch die regionalisierten Er-
gebnisse der Steuerschatzung aus dem November, aufgestellt. Die Steigerungssatze
fur die Zuweisungsmasse des kommunalen Finanzausgleiches betragen 1,15 % in
2023, 2,65 % in 2024 und 2,45 % in 2025. Fir die Kreisumlage wurde auf Grundlage
der Erkenntnisse der Novembersteuerschatzung die Steuerkraft fur die Jahre des Fi-
nanzplanungszeitraumes hochgerechnet. Hier ergeben sich Steigerungsraten von




2,1% in 2023, 3,4% in 2024 und 4,6% in 2025. Dabei wurde von einem konstanten
Hebesatzniveau ausgegangen.

Der Eintritt dieser Entwicklung fur die Kreisumlage wird maf3geblich davon abhangen,
ob der in der letzten Steuerschatzung erkennbare Aufwartstrend der Wirtschaft nicht
durch weitere Wellen der Corona-Pandemie sowie der Omikron-Variante ausgebremst
wird.

Auf der Aufwandsseite ergibt sich von 2022 auf 2023 eine Steigerung von 4,9 %. Kos-
tentreiber sind hier insbesondere die in 2023 nicht erneut moglichen umfangreichen
Konsolidierungsmafinahmen im kreiseigenen Hochbau und im Fachdienst Straf3en so-
wie die erwartete Kostensteigerung, die sich aus der Vereinbarung mit den kreiseige-
nen Gemeinden zur Finanzierung der Kinderbetreuung ergibt.

In den folgenden Jahren ergibt sich eine Steigerung von durchschnittlich 2,6 %.

Im Saldo ergeben sich in den Finanzplanungsjahren 2023 bis 2025 jeweils Fehlbetrage
von 25.582.200 € in 2023, 24.402.600 € in 2024 und 20.926.700 € in 2025.

Die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes im Fi-
nanzplanungszeitraum ist aus der folgenden Grafik ersichtlich:

Entwicklung des Ergebnishaushaltes des Landkreises Osnabrick
Mio. € (2021 bis 2025)
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Die Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzhaushaltes im Fi-
nanzplanungszeitraum ist aus der nachfolgenden Grafik zu ersehen:

Entwicklung des Finanzhaushaltes des Landkreises Osnabrick
(2021 bis 2025)
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19. Neuer Strategieprozess
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Der bisherige Strategieprozess, mit dem auch die Strategie fur das Jahr 2022 entwi-
ckelt wurde, ist im Jahr 2021 im Rahmen eines Projektes mit umfanglicher Beteiligung
von Politik und Verwaltung neu aufgestellt worden. Ziel und zentrale Anforderung an
den neuen Prozess ist es, zu einer zukunftsweisenden Ausrichtung des Landkreises
Osnabriick zu gelangen, um damit bestens gerustet auf die Herausforderungen der
Zukunft reagieren zu konnen. AufRerdem soll durch den Prozess das systematische
Zusammenwirken zwischen Politik und Verwaltung gestarkt werden.




Der kunftige Strategieprozess setzt sich aus einem 5-jahrigen Strategiezyklus und
mehreren 1-jahrigen Umsetzungszyklen zusammen:
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Die ersten operativen Ziele und MalRnahmen, die auf die Ubergeordneten 5-jahrigen
strategischen Ziele des neuen Strategieprozesses einzahlen, werden im Sommer
2022 entwickelt und im Haushalt 2023 abgebildet.

Nichts desto trotz sind der neue Strategieprozess und die im kommenden Jahr fest-
zulegenden Ubergeordneten strategischen Ziele auch fir das Jahr 2022 von grundle-
gender Bedeutung, da sie im Rahmen der anstehenden Haushaltskonsolidierung
festlegen, welche Themen und Handlungsfelder fir die Zukunftsfahigkeit des Land-
kreises Osnabrick von besonderer Bedeutung sind und daher auch weiterhin fokus-
siert werden mussen.

20. Schlussbetrachtung

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie und deren weiterer Verlauf sowie der Fort-
gang der erhofften wirtschaftlichen Erholung werden entscheidend fur die weitere fi-
nanzielle Entwicklung des Landkreises Osnabriick sein.

Durch eine umfassende und einschneidende Haushaltskonsolidierung fir das Jahr
2022 ist es gelungen, das in der mittelfristigen Finanzplanung fir 2022 erwartete De-
fizit von 29,94 Mio. € auf 5,70 Mio. € zu senken. Eine aus dieser Entwicklung resultie-
rende ,freie Spitze® von rund 7,7 Mio. € sichert die Tilgungsleistungen fur die Investiti-
onskredite ab und ermoglicht zumindest eine anteilige Finanzierung der Investitionen
aus Eigenmitteln.

Die mittelfristige Finanzplanung weist mit einem Gesamtdefizit von rund 70 Mio. € zwar
einen gegenuber der letztjahrigen mittelfristigen Finanzplanung (- 100 Mio. €) verbes-
serten Wert auf, dennoch ist der Ausblick auf die Jahre 2023 — 2025 prekér. Die Rlck-
lagen werden nicht fur einen fiktiven Haushaltsausgleich ausreichen. Mangels ,freier
Spitze“ missten auch Teile der laufenden Ausgaben und die Tilgung der Kredite tUber
neue Liquiditatskredite finanziert werden. Kurz gesagt: Es droht der Einstieg in eine
Schuldenspirale.
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Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, wird die weitere Umsetzung des Haushalts-
konsolidierungskonzepts 2021 - 2025 von zentraler Bedeutung sein.

Im Rahmen dieser Haushaltskonsolidierung wird zu identifizieren sein, welche Hand-
lungsfelder fur die Zukunftsfahigkeit des Landkreises Osnabrick von besonderer Be-
deutung sind und daher auch weiterhin fokussiert werden mussen. In diesem Zusam-
menhang ist auch die aktuell laufende Neuausrichtung des Strategieprozesses des
Landkreises Osnabrick von zentraler Bedeutung.

Mit in diese Konsolidierung einzubeziehen ist die bereits fur das Jahr 2020 geplante,
aber aufgrund der Corona-Pandemie verschobene Organisationsberatung. Dabei
sollen Verwaltungsstrukturen analysiert, Aufgabenkritik ausgetbt und Vorschlage fir
einen effizienteren Einsatz von Personal gemacht werden.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass insbesondere die mittelfristige Finanzpla-
nung weiterhin eine dramatische finanzielle Entwicklung aufzeigt. Bedingt dadurch
sind die kinftigen Handlungsspielraume stark eingeschrankt, stattdessen sind Konso-
lidierung und die Fokussierung auf das Wesentliche die haushaltspolitischen Gebote
der Stunde.

N
prerthach-

Barbel Rosenstrater
Erste Kreisratin



Haushaltsvermerk gem. § 4 Abs. 3 KomHKVO
(Bildung von Budgets)

a) Budgets beim Landkreis Osnabriick

Der Landkreis Osnabrlick bildet insgesamt 8 Fachbudgets:

01 Steuerung und zentrale Dienste 05 Ordnung

02 Soziales 06 Planen und Bauen
03 Jugendhilfe 07 Umwelt

04 Bildung, Kultur und Sport 08 Gesundheit

Daneben werden die allgemeinen Deckungsmittel als gesondertes Budget ausgewiesen,
da sie der Gesamtfinanzierung dienen.

Unterhalb der Budgetebene erfolgt eine weiter gehende Differenzierung in Teilbudgets,
soweit ein Budget von mehreren Organisationseinheiten bewirtschaftet wird.

b) Budgetbildung

Die Budgets werden in den jeweiligen Teilergebnishaushalten gebildet. Sie umfassen
sowohl die ordentlichen als auch die aul3erordentlichen Ertrage und Aufwendungen.

Des Weiteren werden in den Teilfinanzhaushalten die Einzahlungen und Auszahlungen
fur Investitionstatigkeit budgetiert.

Soweit sich ein Budget in Teilbudgets gliedert, ergibt sich das Budget aus der Summe
der entsprechenden Teilergebnishaushalte bzw. Teilfinanzhaushalte.

Die Budgets werden als Zuschussbudgets gebildet.

c) Budgetierungsgrundsatze

Ergebnishaushalt
Im Ergebnishaushalt wird das Budget in einen zahlungswirksamen und einen zah-
lungsunwirksamen Teil differenziert.

Grundsatzlich sind samtliche zahlungswirksamen Aufwandsansatze einschliel3lich der
Haushaltsreste innerhalb eines Budgets gegenseitig deckungsfahig (gegenseitige
Deckungsfahigkeit). Zahlungswirksame Mehrertrage berechtigen zu zahlungswirksamen
Mehraufwendungen (unechte Deckungsfahigkeit), wenn entsprechende Einzahlungen
vorhanden oder rechtverbindlich zugesagt worden sind.

Innerhalb des zahlungsunwirksamen Teils des Budgets gelten die vorgenannten
Deckungsgrundsatze (gegenseitige und unechte Deckungsfahigkeit) analog.

Soweit das Budget im zahlungsunwirksamen Teil Uberschritten wird, ist die Deckung
durch den zahlungswirksamen Teil zu gewahrleisten.

Finanzhaushalt

Im Finanzhaushalt sind samtliche Auszahlungsansatze fur Investitionstatigkeit oder
Finanzierungstatigkeit gegenseitig deckungsfahig.

Mehreinzahlungen im Bereich der Investitionstatigkeit oder Finanzierungstatigkeit
berechtigen zu Mehrauszahlungen fur Investitionstatigkeit oder Finanzierungstatigkeit,
wenn entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt sind.
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Bekampfung der Corona-Pandemie
Der Sachmittelansatz im Fachdienst 08 zur Bekampfung der Corona-Pandemie ist
einseitig deckungsfahig zugunsten aller Malnahmen, die diesem Zweck dienen.

Ergebnis- und Finanzhaushalt

Far die vorgenannten Bereiche im Ergebnis- bzw. Finanzhaushalt gilt analog, dass
Minderertrage/-einzahlungen zu Minderaufwendungen/-auszahlungen verpflichten
(negative unechte Deckungsfahigkeit).

Sind die Ertrage/ Einzahlungen bereits rechtsverbindlich zugesagt, verpflichtet dieses
jedoch nicht zu Minderaufwendungen/-auszahlungen.

Die negative unechte Deckungsfahigkeit findet im Budget AD keine Anwendung.

Ansatze fur zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit sowie
zahlungswirksame Mehrertrage oder nicht mehr fir ihren Zweck bendtigte
zweckgebundene zahlungswirksame Ertrage, die in der Summe 100.000 € pro Jahr und
Budget nicht Uberschreiten, kdénnen fur Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
eingesetzt werden. Durch Haushaltsuberwachung wird sichergestellt, dass es zu keiner
doppelten Verwendung der mit dem deckungspflichtigem Aufwand oder Ertrag
verbundenen Zahlung kommt.

Méglichkeit zur Sondertilgung:
Die nach Anwendung von § 17 Ill 1 KomHKVO verbleibende Liquiditat kann einseitig fur
Mehrauszahlungen im Bereich der Finanzierungstatigkeit genutzt werden.

d) Budgetierung der Personalkosten

In die Personalkostenbudgetierung sind alle vom Dienstherrn/Arbeitgeber fur die aktiv
Beschaftigten zu zahlenden Personalkosten einzubeziehen (mit Ausnahme der direkt den
einzelnen Budgets zugeordneten Personalkosten (,direkte Personalkosten®)). Die
Personalkostenanteile sind den Produkten bzw. Leistungen entsprechend den
Zeitschatzungen zuzuordnen.

Die Budgetierung erfolgt grundsatzlich nach den Durchschnittswerten aller Beschaftigten
beim Landkreis Osnabrick in den entsprechenden Besoldungs- und Entgeltgruppen. In
die Ermittlung der Durchschnittswerte werden die sonstigen Personalaufwendungen (z.B.
Aufwandsentschadigungen, Nebentatigkeitsvergutungen) nicht einbezogen. Die
Durchschnittswerte werden jahrlich zentral vom Fachdienst Personal, Organisation und
Digitalisierung ermittelt.

Abweichungen von den tatsachlichen Aufwandsbetragen (z.B. durch tarifliche Erhoé-
hungen) werden Uber ein beim Fachdienst Personal, Organisation und Digitalisierung
eingerichtetes Sonderbudget ausgeglichen.

Die Budgetansatze sind entsprechend dem vorgesehenen Soll-Stellenbedarfsplan zu
ermitteln. Im Laufe des Jahres vorher erkennbare Veranderungen sind mit zu bertcksich-
tigen. Die Personalkostenabrechnung durch den Fachdienst Personal, Organisation und
Digitalisierung erfolgt auf der Grundlage der tatsachlichen Ist-Besetzung.

Einsparungen bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen koénnen zur
Gesamtdeckung des Budgets herangezogen werden.



Gesamtiibersichten
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022
Ergebnishaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
B-01 Steuerung und zentrale Dienste -56.632.690 -56.634.000 -49.299.300 -59.209.400 -59.930.300 -60.848.700
B-02 Soziales -45.381.133 -47.750.100 -58.222.300 -62.922.400 -67.933.200 -70.794.400
B-03 Jugendhilfe -97.174.567 -101.765.600 -113.579.200 -122.703.900 -127.926.400 -132.170.100
B-04 Bildung, Kultur und Sport -45.844.739 -49.061.900 -48.990.800 -49.127.800 -49.582.600 -50.045.400
B-05 Ordnung -5.317.964 -3.109.300 -2.843.500 -2.902.100 -3.028.300 -3.154.800
B-06 Planen und Bauen -15.321.719 -16.164.200 -16.262.000 -18.186.400 -19.119.600 -18.659.100
B-07 Umwelt -5.002.907 -4.927.100 -4.103.500 -4.614.400 -4.698.800 -4.781.100
B-08 Gesundheit -12.063.784 -14.910.600 -16.143.900 -14.325.100 -9.919.400 -10.128.100
B-AD Allgemeine Deckungsmittel 283.904.575 284.374.800 303.744.900 308.408.300 317.735.000 329.654.000
Gesamtsumme 1.165.072 -9.948.000 -5.699.600 -25.583.200 -24.403.600 -20.927.700
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022
Ergebnishaushalt 2022

Betrdge in € ordentliche ordentliche ordentliches auBerordent. auBerordent. auBerordent.
Ertrage Aufwendungen Ergebnis Ertrage Aufwendungen Ergebnis
B-01 Steuerung und zentrale Dienste 5.355.700 57.070.800 -51.715.100 0 0 0
B-02 Soziales 251.368.400 309.228.200 -57.859.800 0 0 0
B-03 Jugendhilfe 26.629.600 139.831.600 -113.202.000 0 0 0
B-04 Bildung, Kultur und Sport 9.548.300 58.405.200 -48.856.900 0 0 0
B-05 Ordnung 32.333.300 34.559.200 -2.225.900 0 0 0
B-06 Planen und Bauen 10.048.400 25.988.900 -15.940.500 20.000 0 20.000
B-07 Umwelt 1.495.800 5.414.600 -3.918.800 0 0 0
B-08 Gesundheit 6.790.700 22.536.200 -15.745.500 0 0 0
B-AD Allgemeine Deckungsmittel 309.455.800 5.710.900 303.744.900 0 0 0
Gesamtsumme 653.026.000 658.745.600 -5.719.600 20.000 0 20.000
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022
Ergebnishaushalt 2022

Betrdge in € ILV Ertrdage ILV ILV Ergebnis  Jahresergebnis
Aufwendungen

B-01 Steuerung und zentrale Dienste 3.881.700 1.465.900 2.415.800 -49.299.300
B-02 Soziales 0 362.500 -362.500 -58.222.300
B-03 Jugendhilfe 0 377.200 -377.200  -113.579.200
B-04 Bildung, Kultur und Sport 0 133.900 -133.900 -48.990.800
B-05 Ordnung 59.200 676.800 -617.600 -2.843.500
B-06 Planen und Bauen 0 341.500 -341.500 -16.262.000
B-07 Umwelt 0 184.700 -184.700 -4.103.500
B-08 Gesundheit 0 398.400 -398.400 -16.143.900
B-AD Allgemeine Deckungsmittel 0 0 0 303.744.900
Gesamtsumme 3.940.900 3.940.900 0 -5.699.600
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022
Ergebnishaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage

1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 2.920.962 2.796.500 1.956.000 1.000.000 50.000 50.000
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 386.552.361 385.157.200 403.222.500 407.652.900 417.456.800 429.838.900
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 7.393.045 7.412.300 7.731.200 7.732.600 7.595.300 6.982.700
1.04 sonstige Transferertrage 16.279.488 13.367.100 12.443.700 12.586.000 12.851.000 13.128.400
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 34.727.275 35.833.500 37.925.100 38.414.800 38.960.600 39.728.800
1.06 privatrechtliche Entgelte 843.596 896.100 932.000 932.000 932.000 932.000
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 174.430.426 179.523.600 185.482.600 193.686.400 200.313.700 211.614.600
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 1.058.326 110.300 115.000 115.000 115.000 115.000
1.09 aktivierte Eigenleistungen 159.291 130.000 150.000 170.000 190.000 210.000
1.10 Bestandsverénderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 3.861.801 2.981.700 3.067.900 3.065.400 3.065.400 3.065.400
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 628.226.571 628.208.300 653.026.000 665.355.100 681.529.800 705.665.800
2. Ordentliche Aufwendungen

2.01 Personalaufwendungen 71.101.435 79.218.600 79.099.900 79.122.900 75.768.900 77.174.000
2.02 Versorgungsaufwendungen 12.969.158 7.861.100 8.490.100 8.626.800 8.772.800 8.940.400
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 43331310 37.016.300 30.552.300 39.284.900 39.049.300 39.212.600
2.04 Abschreibungen 20.477.272 20.723.600 22.012.100 23.683.000 24.367.400 23.898.200
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 964.774 1.420.000 1.328.600 1.832.500 2.010.300 2.155.400
2.06 Transferaufwendungen 406.935.759 415.984.300 439.129.500 459.692.900 476.244.900 494.636.400
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 73.438.024 75.952.400 78.133.100 78.714.300 79.738.800 80.595.500
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 629.217.732 638.176.300 658.745.600 690.957.300 705.952.400 726.612.500
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -991.162 -9.968.000 -5.719.600 -25.602.200 -24.422.600 -20.946.700
4. AuBerordentliches Ergebnis

4.01 AuBerordentliche Ertrage 7.063.033 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 4.904.145 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 2.158.888 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
5. Jahresergebnis (3. + 4.) 1.167.726 -9.948.000 -5.699.600 -25.582.200 -24.402.600 -20.926.700
6.0 noch abzudeckende Jahresfehlbetriage 0 0 0 0 30.631.600 67.607.400
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Produkthaushalt 2022

Landkreis Osnabriick
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022

Finanzhaushalt 2022
Betrdge in € Einzahlungen  Auszahlungen Saldo aus Ifd. Einzahlungen  Auszahlungen Saldo aus
aus Ifd. aus Ifd. Verwaltungs- aus Investitions- aus Investitions- Investitions-
Verwaltungs-  Verwaltungs- tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit
tatigkeit tatigkeit
B-01 Steuerung und zentrale Dienste 4.347.200 53.472.800 -49.125.600 3.084.800 18.833.900 -15.749.100
B-02 Soziales 251.368.400 306.161.700 -54.793.300 0 0 0
B-03 Jugendhilfe 26.629.600 137.253.300 -110.623.700 0 7.400 -7.400
B-04 Bildung, Kultur und Sport 8.710.700 54.593.300 -45.882.600 520.700 4.788.300 -4.267.600
B-05 Ordnung 32.219.300 32.737.600 -518.300 200.000 511.000 -311.000
B-06 Planen und Bauen 7.805.100 18.135.800 -10.330.700 3.637.000 12.170.000 -8.533.000
B-07 Umwelt 1.495.800 4.650.600 -3.154.800 0 450.000 -450.000
B-08 Gesundheit 6.790.700 20.593.400 -13.802.700 0 0 0
B-AD Allgemeine Deckungsmittel 305.778.000 2.065.000 303.713.000 0 5.862.000 -5.862.000
Gesamtsumme 645.144.800 629.663.500 15.481.300 7.442.500 42.622.600 -35.180.100
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022
Finanzhaushalt 2022

Betrdge in € Einzahlungen  Auszahlungen Saldo aus Verpflich-
aus aus Finanzierungs- tungsermich-
Finanzierungs- Finanzierungs- tatigkeit tigungen
tatigkeit tatigkeit

B-01 Steuerung und zentrale Dienste 0 0 0 46.450.100
B-02 Soziales 0 0 0 0
B-03 Jugendhilfe 0 0 0 0
B-04 Bildung, Kultur und Sport 0 0 0 36.600.100
B-05 Ordnung 0 0 0 0
B-06 Planen und Bauen 0 0 0 13.813.500
B-07 Umwelt 0 0 0 0
B-08 Gesundheit 0 0 0 0
B-AD Allgemeine Deckungsmittel 27.446.300 7.747.500 19.698.800 0
Gesamtsumme 27.446.300 7.747.500 19.698.800 96.863.700
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022
Finanzhaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

01. Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
01.01 Steuern und ahnliche Abgaben 2.910.173 2.796.500 1.956.000 1.000.000 50.000 50.000
01.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 389.710.843 385.157.200 403.222.500 407.652.900 417.456.800 429.838.900
01.03 sonstige Transfereinzahlungen 13.075.106 13.367.100 12.443.700 12.586.000 12.851.000 13.128.400
01.04 Offentlich-rechtliche Entgelte 33.704.665 35.833.500 37.925.100 38.414.800 38.960.600 39.728.800
01.05 Privatrechtliche Entgelte 863.521 896.100 932.000 932.000 932.000 932.000
01.06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 177.104.675 179.523.600 185.482.600 193.686.400 200.313.700 211.614.600
01.07 Zinsen und &dhnliche Einzahlungen 816.508 110.300 115.000 115.000 115.000 115.000
01.08 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 2424530 2.981.700 3.067.900 3.065.400 3.065.400 3.065.400
01.09 Summe Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 620.610.020 620.666.000 645.144.800 657.452.500 673.744.500 698.473.100
02. Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
02.01 Personalauszahlungen 61.248.679 71.937.700 71.240.000 71.136.300 67.648.800 68.897.300
02.02 Versorgungsauszahlungen 9.523.763 8.912.900 9.280.000 9.580.000 9.880.000 10.190.000
02.03 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 34916.814 37.016.300 30.552.300 39.284.900 39.049.300 39.212.600
02.04 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 964.774 1.420.000 1.328.600 1.832.500 2.010.300 2.155.400
02.05 Transferauszahlungen 402.465.936 415.984.300 439.129.500 459.692.900 476.244.900 494.636.400
02.06 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 73.122.796 75.952.400 78.133.100 78.714.300 79.738.800 80.595.500
02.07 Summe Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 582.242.762 611.223.600 629.663.500 660.240.900 674.572.100 695.687.200
03. Saldo Ifd. Verwaltungstitigkeit (01. - 02.) 38.367.258 9.442.400 15.481.300 -2.788.400 -827.600 2.785.900
04. Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
04.01 Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 3.460.493 4.495.200 7.422.500 4.330.200 8.320.200 9.801.200
04.02 Beitrage u.a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
04.03 VerauBerung von Sachvermégen 372.524 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
04.04 VerauBerung von Finanzvermégensanlagen 0 0 0 0 0 0
04.05 sonstige Investitionstatigkeit 9.456 0 0 0 0 0
04.06 Summe Einz. fiir Investitionstéatigkeit 3.842.473 4.515.200 7.442.500 4.350.200 8.340.200 9.821.200
05. Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
05.01 Erwerb von Grundstticken und Gebauden 342.481 120.000 320.000 570.000 592.000 505.000
05.02 BaumaBnahmen 19.887.500 7.409.000 13.129.000 18.813.000 21.694.000 18.918.000
05.03 Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 5.519.984 7.266.400 8.148.100 7.948.500 5.571.400 4.308.400
05.04 Erwerb von Finanzvermégensanlagen 2.704.395 2.249.800 1.123.600 1.123.600 1.123.600 1.123.600
05.05 aktivierbare Zuwendungen 20.102.335 18.024.600 19.901.900 20.474.400 22.250.600 21.012.600
05.06 sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
05.07 Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 48.556.695 35.069.800 42.622.600 48.929.500 51.231.600 45.867.600
06. Saldo Investitionstatigkeit (04. - 05.) -44.714.222 -30.554.600 -35.180.100 -44.579.300 -42.891.400 -36.046.400
07. Finanzmittelliiberschuss/-fehlbetrag (03.+ 06.) -6.346.964 -21.112.200 -19.698.800 -47.367.700 -43.719.000 -33.260.500
08. Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
08.01 Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen 13.000.000 36.764.600 27.446.300 44.579.300 42.891.400 36.046.400
09. Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
09.01 Tilgung Kredite; Riickzahlung innerer Darlehen 4.670.769 6.050.000 7.747.500 10.729.500 12.099.300 14.072.700
10. Saldo Finanzierungstatigkeit (08. - 09.) 8.329.231 30.714.600 19.698.800 33.849.800 30.792.100 21.973.700
11. Verinderung Zahlungsmittelbestand 1.982.267 9.602.400 0 -13.517.900 -12.926.900 -11.286.800
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022

Landkreis Osnabriick

Mittelfristige Entwicklungsziele (MEZ)

MEZ 1

Die Handlungsfahigkeit
des Landkreises
Osnabrilick dauerhaft
sicherstellen

MEZ 3 VAN

< Strategie

Bildung im Lebenslauf
aktiv gestalten

2022

MEZ 5

Klimaschutz und
nachhaltiger Umgang mit
unseren Lebensgrundlagen

MEZ 2

Wirtschaft, Arbeit,
Versorgungsstruktur:
Standortqualitaten
zukunftssicher ausrichten

MEZ 4

Gesellschaftlicher
Zusammenhalt

MEZ 6

Digitalisierung im
Landkreis Osnabruick

Durch die MEZ wird die strategische Ausrichtung des Landkreises Osnabriick in einem
Zeithorizont von drei bis flinf Jahren festgelegt. Die daraus abgeleiteten Handlungsschwer-

punkte (HSP) werden durch Beitrage konkretisiert.
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022

Landkreis Osnabriick
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022

Landkreis Osnabriick

Umsetzung der mittelfristigen Entwicklungsziele (MEZ) durch
Handlungsschwerpunkte (HSP)

MEZ 1:

MEZ 2:

MEZ 3:

MEZ 4:

MEZ 5:

MEZ 6:

Die Handlungsfahigkeit des Landkreises Osnabriick dauerhaft sicherstellen
1.1 Nachhaltige Sicherung der kommunalen Zukunft
1.2 Personalmanagement zukunftsorientiert ausrichten

Wirtschaft, Arbeit, Versorgungsstruktur:
Standortqualitaten zukunftssicher ausrichten
2.1 Attraktivitatssteigerung des Landkreises Osnabriick
in den Bereichen Wirtschaft, Tourismus, Kultur und Verkehr
2.2 Flachenmanagement und nachhaltige Nutzung von Flachen
2.3 Wohnraumentwicklung
2.4  Gesundheitsversorgung
2.5 Mobilitat im Osnabrucker Land
2.6  Krisenfestigkeit des Landkreises Osnabrick

Bildung im Lebenslauf aktiv gestalten
3.1 Bildungsangebote zukunftsfahig ausbauen und verzahnen
3.2 Familiengerechtigkeit fordern
3.3 Sprache zur Teilhabe in allen Lebensbereichen fiir alle férdern

Gesellschaftlicher Zusammenhalt
4.1  Gesellschaftliche Teilhabe fir alle fordern und fordern
4.2 Burgerschaftliches Engagement starken
4.3 Integration neuzugewanderter Arbeitsmigrantinnen und Arbeitsmig-
ranten aktiv gestalten

Klimaschutz und nachhaltiger Umgang mit unseren Lebensgrundlagen
5.1  Umsetzung regionaler Strategien zum Klimaschutz
5.2 KlimafolgenanpassungsmaBBnahmen
5.3 Nachhaltiger Umgang mit den naturlichen Lebensgrundlagen und
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Digitalisierung im Landkreis Osnabruck
6.1  Schnelle, flachendeckende digitale Netzinfrastruktur
6.2 Nachhaltige Umsetzung und Forderung des Digitalisierungsprozes-
ses innerhalb und auBerhalb der Verwaltung
6.3 Schuledigital
6.4 zukunftsorientierte Arbeitswelten
6.5 Smarte Region Landkreis Osnabrick
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Produkthaushalt 2022

Landkreis Osnabriick
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022

Landkreis Osnabriick

Handlungsschwerpunkte (HSP) und Beitriage 2022

o Federfiih- .
Beitrage zu den HSP rende OEs Seite
Die Handlungsfihigkeit des Landkreises Osnabriick dauerhaft MEZ 1
sicherstellen
1.1 Nachhaltige Sicherung der kommunalen Zukunft HSP 1.1
Umsetzung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2021 - 2025 FD 11 112
Starkung der kreiseigenen Infrastruktur — investive MaBnahmen FD 11 112
Starkung der kreiseigenen Infrastruktur — laufende MaBnahmen FD 11 112
Langfristiges Ausbau-, Erhaltungs- und Erneuerungskonzept flr das KreisstraBennetz des FD 9 466
Landkreises
Starkung von Entwicklung und Wachstum der Region Osnabriick: Konzept zur Férderung Ref. S 182
von Landkreis und Stadt Osnabriick als Zukunftsregion in Niedersachsen
Optimierung der Verwaltungsstrukturen und —ablaufe und Durchfiihrung einer Aufgaben-
P . FD 1 82
kritik mit externer Unterstlitzung
1.2 Personalmanagement zukunftsorientiert ausrichten HSP 1.2
Arbeitgebermarke "Landkreis Osnabriick" starken FD 1 82
Ausbau der Ausbildung beim Landkreis Osnabriick FD 1 82
Wirtschaft, Arbeit, Versorgungsstruktur:
—_— . . MEZ 2
Standortqualitaten zukunftssicher ausrichten
21 Attraktivitatssteigerung des Landkreises Osnabriick HSP 2.1
" in den Bereichen Wirtschaft, Tourismus, Kultur und Verkehr )
Potentiale des Wandertourismus im Rahmen des Masterplans Wandern qualitativ weiter- FD 7, 490,
entwickeln Ref. A 140
Verstarkung der UNESCO Geopark Kooperation DE/NL FD 7 490
~Hotelbetriebe sichern” - Qualitative und quantitative Sicherung und Entwicklung von Un- TOL 147
terklinften fir Geschafts- und Urlaubsreisende
Anschluss der K 149 an die Autobahn 1 (Bereich Niedersachsenpark) und an die Landes- FD 9 467
straBe 78 (Bereich Vorden) einrichten
Steigerung der Wertschépfung im Landkreis Osnabriick durch Nutzung/Ausschépfung re- | WIGOS 149
gionaler Lieferketten
Die ,Franzosenzeit' in Osnabriick LVO 144
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022

Landkreis Osnabriick

o Federfiih- | Seite
Beitrage zu den HSP rende OEs
2.2 Flachenmanagement und nachhaltige Nutzung von Fldchen HSP 2.2
Reaktivierung von Brachflachen zur Reduzierung des Flachenverbrauchs und Ausbau des WIGOS 149,
fachdienstibergreifenden Flachenmanagements Ref. A 140
2.3 Wohnraumentwicklung HSP 2.3
Den ,Fonds flr bezahlbaren Wohnraum und stadtebauliche Entwicklung” nutzen FD 6 426
Bezahlbaren Wohnraum schaffen BEVOS 142
2.4 Gesundheitsversorgung HSP 2.4
Nachhaltige Starkung und Modernisierung des 6ffentlichen Gesundheitsdiensts — Umset- FD 8 524
zung des Pakts fir den OGD
Sicherstellung des Corona-Containments als elementarer Baustein der Pandemiebekamp- FD 8 524
fung
Finden und Binden - Nachwuchsférderung in der Pflege MaBArbeit | 246
Starkung der hausarztlichen Versorgung FD 8 524
2.5 Mobilitat im Osnabriicker Land HSP 2.5
Mobilitat im Osnabricker Land klimaschonend und biirgernah ausbauen Ref. S 182
Planung und Bau eines Radschnellweges Osnabriick — Belm FD 9 467
Konzepterstellung Bus-Schiene-Verkniipfung im Landkreis Osnabriick PLANOS 145
Entwicklung eines Bus-Schiene-Tarifs fiir den Landkreis und die Stadt Osnabriick PLANOS 145
2.6 Krisenfestigkeit des Landkreises Osnabriick HSP 2.3
Krisenfestigkeit des Landkreises Osnabriick sicherstellen und ausbauen FD 5 384
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022

Landkreis Osnabriick

- Federfiih- | Seite
Beitrage zu den HSP rende OEs
3 Bildung im Lebenslauf aktiv gestalten MEZ 3
3.1 Bildungsangebote zukunftsfahig ausbauen und verzahnen HSP 3.1
Forderschullandschaft zukunftsfahig ausbauen und weiterentwickeln FD 4 308
FD 11 112
Entwicklung der Marke "Bildungsregion Landkreis Osnabriick" Ref. S 182
.Neustart 49" — die Ausbildungsvariante ,gestufte Ausbildung” implementieren MaBArbeit | 247
Jugend Stéarken: Briicken in die Eigenstandigkeit MaBArbeit | 246
Servicestelle Eltern mit Kindern im Ubergang Schule und Beruf MaBArbeit | 246
Umsetzung der MINT-Bildungsstrategie WIGOS 149
3.2 Familiengerechtigkeit fordern HSP 3.2
Fortsetzung des Aufbaus zusatzlicher Familienzentren FD 3 264
Ausweitung , Triple P” FD 3 264
3.3 Sprache zur Teilhabe in allen Lebensbereichen fiir alle fordern HSP 3.3
Individuelle Férderung der deutschen Sprache SEAB - Sprache, Einstiegsqualifizierung, MaBArbeit | 247
Ausbildung und Beschéftigung
Die Férderung der deutschen Sprache flir zugewanderte Frauen erweitern und Zugange VHS 148
erleichtern
4 Gesellschaftlicher Zusammenhalt MEZ 4
4.1 Gesellschaftliche Teilhabe fiir alle fordern und fordern HSP 4.1
Sicherung Pflegepersonal: Jobcoaching/ Betriebssozialarbeit in der Pflege FD 2 202
Neukonzeption der Jugendarbeit - Jugendpower 2030 FD 3 164
Biro fur Behdrdenangelegenheiten MaBArbeit | 248
Der Landkreis Osnabriick wendet bei allen MaBBnahmen und Entscheidungen das Prinzip Ref. A 140

des Gender Mainstreaming an

Gleichstellung
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022

Landkreis Osnabriick

Beitrage zu den HSP ::::;fg:; Seite
4.2 Biirgerschaftliches Engagement stirken HSP 4.2
Digitalisierung in der Engagementlandschaft ausbauen Ref. S 182
Integration neuzugewanderter Arbeitsmigrantinnen und Arbeitsmig- HSP 4.3
ranten aktiv gestalten
LOK-IN 2.0 - Lokales und kultursensibles Integrationsmanagement im Landkreis Osnab- Ref. S 183,
rick strukturiert fordern FD 5 384
"Start Guides" zur Unterstlitzung bei der Gewinnung und Integration internationaler Fach- | MaBArbeit | 248
krafte fur die Pflege
5 Klimaschutz und nachhaltiger Umgang mit unseren Lebensgrundlagen MEZ 5
5.1 Umsetzung regionaler Strategien zum Klimaschutz HSP 5.1
Aufbau elektrischer Ladeinfrastruktur der kreiseigenen Liegenschaften FD 11 113
Umsetzung regionaler Strategien zum Klimaschutz Ref. S 183
Realisierung von Windparks im Landkreis Osnabrtick ENERGOS | 143
Einfihrung eines kommunalen Energiemanagements FD 11 113
5.2 KlimafolgenanpassungsmaBBnahmen HSP 5.2
KlimafolgenanpassungsmaBnahmen Ref. S 184
53 Nachh?ltiger Umg.ang mit .den natiirlichen Lebensgrundlagen und Bil- HSP 5.3
dung fiir nachhaltige Entwicklung
Kampagne zur Starkung regionaler Produkte und regionaler Erzeuger durchfiihren Ref. S 184
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Zusammenstellung des Produkthaushaltes 2022

Landkreis Osnabriick

o Federfiih- .
Beitrage zu den HSP rende OEs Seite
6 Digitalisierung im Landkreis Osnabriick MEZ 6
6.1 Schnelle, flaichendeckende digitale Netzinfrastruktur HSP 6.1
. T . Ref A, 140,
Breitbandversorgung im landlichen Raum fortfiihren TELKOS 146
. Ref A, 140,
Verbesserung der Mobilfunkversorgung TELKOS 146
6.2 Nachhaltige Umsetzung und Foérderung des Digitalisierungsprozesses HSP 6.2
innerhalb und au3erhalb der Verwaltung
Digitale Verwaltung
Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) FD 1 82
Digitale Lebenswelten
Digitalisierung in der Pflege implementieren FD 2 202
6.3 Schule.digital HSP 6.3
Ausstattung der Schulen mit Komponenten fiir den digitalen Unterricht FD 4 308
: : FD 1, 82,
Medienentwicklungsplan (D 4 308
6.4 zukunftsorientierte Arbeitswelten HSP 6.4
Zukunftsorientierte Arbeitswelten gestalten FD 1 82
6.5 Smarte Region Landkreis Osnabriick HSP 6.5
LoRaWAn als Basisinfrastruktur implementieren FD 1 82
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Budget 01
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Ubersicht: Budget 01
Teilergebnishaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

111-01 Organisation/Digitalisierung -1.716.916 -2.889.500 -2.962.100 -2.995.900 -3.029.800 -3.063.700
111-02 Zentrale Dienste -2.612.524 -2.665.700 -2.585.200 -2.615.300 -2.645.000 -2.675.300
111-03 IT-Service -1.090.876 -1.202.100 -1.683.300 -1.701.900 -1.721.200 -1.739.700
111-04 Personalmanagement -3.424.039 -4.497.000 -5.257.500 -5.592.700 -5.673.100 -5.753.300
111-05 Personalrat -206.401 -261.000 -247.500 -252.200 -257.400 -262.000
111-99 Personalkostenverrechnung (PKV) -8.156.408 -881.100 -360.700 -419.500 -438.400 -457.200
121-12 Zensus 2022 213 -140.500 -320.500 -230.300 0 0
FD-01 ;?;g;ias'i'e?‘:g;"isaﬁ°" und -17.207.379  -12.536.900  -13.416.800  -13.807.800  -13.764.900  -13.951.200
111-06 Gebaudemanagement -23.149.729 -24.804.600 -15.766.400 -24.571.500 -24.703.900 -24.768.500
111-21 Controlling und Finanzen -1.722.915 -1.754.800 -1.706.500 -1.670.900 -1.679.900 -1.694.300
111-22 Kreiskasse -745.685 -804.400 -785.400 -804.600 -821.300 -837.700
111-23 Zentrale Vergabestelle 0 -540.500 -500.100 -509.900 -519.500 -529.500
111-72 Kommunalaufsicht -475.691 -382.700 -381.300 -387.300 -394.100 -401.800
244-01 Kreisschulbaukasse 747517 ~747.600 -747.600 -747.600 ~747.600 -747.600
FD-11 :;:s;‘::‘;;::agemem -26.841.537  -29.034.600  -19.887.300  -28.691.800  -28.866.300  -28.979.400
111-71 Juristische Begleitung -870.887 -991.400 -1.024.200 -1.042.300 -1.060.800 -1.079.000
FD-12 Recht -870.887 -991.400 -1.024.200 -1.042.300 -1.060.800 -1.079.000
111-11 Politik und Verwaltungsleitung -3.096.493 -3.344.600 -3.260.800 -3.184.100 -3.224.000 -3.261.500
111-31 Gleichstellung -236.355 -342.400 -382.000 -355.500 -358.500 -361.100
111-41 Offentlichkeitsarbeit -637.025 -684.100 -914.900 -674.900 -683.400 -692.200
121-01 Wahlen -48.146 -412.200 -222.600 -188.200 -210.200 -213.600
271-01 Volkshochschule gGmbH -1.118.206 -1.288.100 -985.000 -985.000 -985.000 -985.000
536-01 Breitband -579.844 -1.098.600 -1.976.900 -3.162.400 -3.631.400 -4.099.700
571-01 Wirtschaftsfarderung -2.577.569 -2.716.300 -2.984.600 -2.929.600 -2.929.600 -2.929.600
575-01 Tourismusforderung -687.562 -831.000 -800.500 -800.700 -800.800 -801.000
REF-A Assistenz und Kommunikation -8.981.200  -10.717.300  -11.527.300  -12.280.400  -12.822.900  -13.343.700
111-51 Prifungs- und Beratungsdienst -1.120.607 -1.283.500 -1.221.200 -1.252.500 -1.283.000 -1.314.500
REF-R Rechnungspriifung -1.120.607 -1.283.500 -1.221.200 -1.252.500 -1.283.000 -1.314.500
111-61 Strategische Planung -951.565 -1.343.100 -1.633.400 -1.534.500 -1.505.000 -1.525.800
561-20 Klima und Energie -659.515 -727.200 -589.100 -600.100 -627.400 -655.100
REF-S Strategische Planung -1.611.080 -2.070.300 -2.222.500 -2.134.600 -2.132.400 -2.180.900
B-01 Steuerung und zentrale Dienste -56.632.690  -56.634.000  -49.299.300  -59.209.400  -59.930.300  -60.848.700
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Ubersicht: Budget B-01
Teilergebnishaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 335.843 309.600 1.111.200 299.700 263.000 263.000
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 1.051.226 1.036.000 1.008.500 1.008.500 1.008.500 1.008.500
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 432171 463.300 472.900 472.900 472.900 472.900
1.06 privatrechtliche Entgelte 606.180 637.900 656.500 656.500 656.500 656.500
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.734.281 1.528.500 1.870.200 1.752.600 1.740.900 1.740.900
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 1.015.174 85.300 90.000 90.000 90.000 90.000
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsverénderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 931.396 130.600 146.400 146.400 146.400 146.400
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 6.106.271 4.191.200 5.355.700 4.426.600 4.378.200 4.378.200
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 20.243.290 19.479.000 19.964.000 20.091.800 20.348.800 20.735.500
2.02 Versorgungsaufwendungen 7.470.749 2.864.600 2.774.000 2.804.200 2.834.800 2.888.500
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 28.130.865 25.177.500 17.680.000 26.162.800 26.205.300 26.225.300
2.04 Abschreibungen 5.653.973 7.494.300 7.535.600 8.655.000 9.113.600 9.571.600
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19.083 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
2.06 Transferaufwendungen 4.946.963 4.140.800 4.171.300 4.038.600 4.026.900 4.026.900
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 3.247.065 3.954.300 4.920.900 4.273.400 4.168.900 4.168.900
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 69.711.989 63.135.500 57.070.800 66.050.800 66.723.300 67.641.700
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -63.605.717 -58.944.300 -51.715.100 -61.624.200 -62.345.100 -63.263.500
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 3.336.151 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 11.363 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 3.324.788 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 4.755.677 3.666.200 3.881.700 3.881.200 3.881.200 3.881.200
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 1.107.438 1.355.900 1.465.900 1.466.400 1.466.400 1.466.400
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 3.648.239 2.310.300 2.415.800 2.414.800 2.414.800 2.414.800
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -56.632.690 -56.634.000 -49.299.300 -59.209.400 -59.930.300 -60.848.700
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Ubersicht: Budget B-01
Teilfinanzhaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
01. Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
01.09 Summe Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 5.252.576 3.155.200 4.347.200 3.418.100 3.369.700 3.369.700
02. Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit
02.07 Summe Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 54.848.761 59.356.600 53.472.800 61.575.500 62.030.300 62.697.100
03. Saldo Ifd. Verwaltungstitigkeit (01. - 02.) -49.596.185 -56.201.400 -49.125.600 -58.157.400 -58.660.600 -59.327.400
04. Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
04.01 Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 273.637 0 3.084.800 0 0 0
04.02 Beitrage u.a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
04.03 VerauBerung von Sachvermégen 226.147 0 0 0 0 0
04.04 VeréauBerung von Finanzvermdgensanlagen 0 0 0 0 0 0
04.05 sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
04.06 Summe Einz. fiir Investitionstéatigkeit 499.784 0 3.084.800 0 0 0
05. Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
05.01 Erwerb von Grundstlicken und Gebauden 111.756 0 200.000 200.000 200.000 200.000
05.02 BaumaBnahmen 12.651.794 1.085.000 2.250.000 7.200.000 4.300.000 710.000
05.03 Erwerb von beweglichem Sachvermégen 1.439.939 1.547.500 4.182.200 3.482.600 1.342.500 1.342.500
05.04 Erwerb von Finanzvermégensanlagen 2.696.995 2.242.400 1.116.200 1.116.200 1.116.200 1.116.200
05.05 aktivierbare Zuwendungen 13.620.099 9.600.000 11.085.500 10.500.000 10.500.000 10.500.000
05.06 sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
05.07 Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 30.520.582 14.474.900 18.833.900 22.498.800 17.458.700 13.868.700
06. Saldo Investitionstatigkeit (04. - 05.) -30.020.799 -14.474.900 -15.749.100 -22.498.800 -17.458.700 -13.868.700
07. Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag (03.+ 06.) -79.616.984 -70.676.300 -64.874.700 -80.656.200 -76.119.300 -73.196.100
08. Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit
08.01 Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen 0 0 0 0 0 0
09. Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
09.01 Tilgung Kredite; Riickzahlung innerer Darlehen 0 0 0 0 0 0
10. Saldo Finanzierungstatigkeit (08. - 09.) 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (s. Nr. 05) je Produkt
Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

111-01 Organisation/Digitalisierung 21.968 60.000 391.500 45.000 45.000 45.000
111-02 Zentrale Dienste 714.615 367.500 222.500 322.500 322.500 322.500
111-03 IT-Service 681.993 1.090.000 820.000 900.000 900.000 900.000
111-99 Personalkostenverrechnung (PKV) 1.111.249 992.200 0 0 0 0
111-06 Gebaudemanagement 12.311.586 1.115.000 4.998.200 9.415.100 4.375.000 785.000
111-22 Kreiskasse 2.380 0 0 0 0 0
111-11 Politik und Verwaltungsleitung 0 400.000 0 0 0 0
536-01 Breitband 14.051.272 9.200.000 11.285.500 10.700.000 10.700.000 10.700.000
571-01 Wirtschaftsforderung 707.291 792.000 658.000 658.000 658.000 658.000
575-01 Tourismusférderung 918.228 458.200 458.200 458.200 458.200 458.200
Gesamtsumme 30.520.582 14.474.900 18.833.900 22.498.800 17.458.700 13.868.700
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Ubersicht Budget B-01
Investitionen und InvestitionsforderungsmaBBnahmen

Betrége in € Gesamtsumme Ansatz bisher VE 2023 VE 2024 VE 2025
2022 bereitgestellt
1101000001 |Ausbau Breitbandversorgung 87.900.500 11.085.500 45.315.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000
1101000002 | Leerrohre Breitbandversorgung 800.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000
1101020001 |Buroausstattung Kreishaus 5.312.000 200.000 4.212.000 0 0 0
1101020002 | Dokumentenmanagement 964.900 91.500 738.400 0 0 0
1101020003 |Buroausstattung MaBArbeit 225.000 15.000 165.000 0 0 0
1101020004 | Ausstattung FD 8 82.500 7.500 52.500 0 0 0
1101020009 | LORAWAN 300.000 300.000 0 0 0 0
1101030006 |Hardware Arbeitsplatze 1.835.000 200.000 1.035.000 0 0 0
1101030008 |Spezialsoftware fir Netzwerk, Server 1.615.000 120.000 1.195.000 0 0 0
1101030009 |Spezialsoftware fiir dezentrale Anwendungen 3.915.000 200.000 2.815.000 0 0 0
1101030012 [Hardware Storage und Server 2.665.000 300.000 1.465.000 0 0 0
1101050015 |[Sporthalle Melle (Neubau) 9.310.000 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000 310.000
1101050017 |Kreishaussanierung 1.370.000 0 70.000 500.000 500.000 300.000
1101050018 |Foérderschule Bohmte 5.700.000 2.000.000 0 3.000.000 700.000 0
1105002000 |BaumaBnahmen an Schulen 1.150.000 250.000 0 700.000 100.000 100.000
1111000002 |Zuschreibung Beteiligungsbuchwert ICO 1.960.000 150.000 1.360.000 0 0 0
1111000003 |Zuschreibung Beteiligungsbuchwert BIQ 872.600 21.000 788.600 0 0 0
1111000006 |Zuschreibung Beteiligungsbuchwert Oleg 5.357.000 487.000 3.409.000 0 0 0
11A0000001 |Zuschreibung Beteiligungsbuchwert TOL 3.169.500 458.200 1.336.700 0 0 0
11DP010501 | Digitalisierung an Schulen 6.513.300 2.673.200 1.700.000 2.140.100 0 0
??MMIZZ_ Sammelinvestitionen < 100 T€ Budget 11 300.000 75.000 0 0 0 0
0 Gesamtsumme 141.317.300 18.833.900 68.657.200 20.040.100 15.000.000 11.410.000
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Produkthaushalt 2022
Landkreis Osnabriick

Teilbudget
Fachdienst 01 - Personal,
Organisation und Digitalisierung




Budget B-01
FD-01 Personal, Organisation und Digitalisierung

Beitrdge des FD-01 zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Be- | Handlun hwer
zug andlungsschwerpunkt Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung betroffene
MEZ . Produkte
Nr. Bezeichnung
1 1.1 | Nachhaltige Sicherung | Optimierung der Verwaltungsstrukturen und -abldufe und 111-01
der kommunalen Zu- | Durchfiihrung einer Aufgabenkritik mit externer Unterstiitzung
kunft Die Politik hat die Verwaltung beauftragt, durch eine externe Bera-
tung die Vereinfachung und Optimierung von Verwaltungsablaufen
prifen zu lassen. Dabei sollen die Verwaltungsstrukturen und Ge-
schaftsabldufe analysiert und umsetzbare Vorschlage fir einen
effektiveren und effizienteren Personaleinsatz gemacht werden.
1.2 | Personalmanagement | Arbeitgebermarke “Landkreis Osnabriick” starken 111-04
zukunftsorientiert aus- | Um den Anforderungen an die Erledigung rechtlich und inhaltlich
richten immer komplexer werdender Aufgaben auch kiinftig gerecht zu
werden und den Dienstbetrieb aufrecht zu erhalten gilt es, die per-
sonelle Leistungsfahigkeit der Kreisverwaltung und damit deren Zu-
kunftsfahigkeit weiter auszubauen und zu starken.
Ausbau der Ausbildung beim Landkreis Osnabriick 111-04
Der Landkreis Osnabriick bildet zukunftsorientiert in immer mehr
Ausbildungsberufen und Studiengédngen aus und bietet vorhande-
nem Personal gute und umfangreiche Qualifizierungsmdglichkeiten.
6 6.2 | Nachhaltige Umset- Digitale Verwaltung 111-01
zung und Férderung | Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG)
des Digitalisierungs- | Digitalisierung der Verwaltungsleistungen fir Birgerinnen und Biir-
prozesses innerhalb ger, beginnend mit der Online-Antragsstellung im Serviceportal
und auBerhalb der OpenKreishaus und im weiteren mit der Kommunikation, Bezahlung
Verwaltung etc. im Portal.
6 6.3 | Schuledigital Medienentwicklungsplan 111-01
Es sollen arbeitsfahige Strukturen flr eine langfristige, strategische
Medienentwicklungsplanung etabliert werden, indem u.a. die Zu-
standigkeiten und Strukturen der Steuerungsgruppe definiert sowie
Transparenz in Projektphasen, Zielen und Ergebnissen geschaffen
werden.
6 6.4 | Zukunftsorientierte Zukunftsorientierte Arbeitswelten gestalten 111-01
Arbeitswelten Im Rahmen des Projektes ,Neue —Arbeitsformen-Rahmenbedingun-
gen und Auswirkungen” werden in Teilprojekten Bausteine fiir neue
Burokonzepte des “New Work"” zur Berlicksichtigung bei der Kreis-
haussanierung erarbeitet und implementiert. Darliber hinaus wird
eine strukturierte Begleitung des damit verbundenen Verande-
rungsprozesses angestrebt.
6 6.5 | Smarte Region Land- | LoRaWAN als Basisinfrastruktur implementieren 111-01

kreis Osnabriick

Die Ausstattung mit einem Funknetz wie die des LoRaWAN stellt fir
den Landkreis Osnabriick einen wichtigen Standortfaktor dar und
soll deshalb vorangetrieben werden.
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Budget B-01; Teilbudget FD-01

111-01 Organisation/Digitalisierung

Produktbeschreibung

Beratung der Fachbereiche zu Fragen der Aufbau- und Ablauforganisation, Stellenbemessung, Stellenbewertung, Durchfiihrung von
Produktkritik und Bilirokratieabbau im Rahmen der Organisationsentwicklung und Neugestaltung von Prozessen im Rahmen der

"Geschaftsprozessoptimierung”. Weiterentwicklung des Projektmanagements und -controllings. Strategische Planung des

Digitalisierungsprozesses innerhalb und auBerhalb der Verwaltung, Planung und Durchfiihrung von Projekten innerhalb des

Handlungsfelds "Digitalisierung der Verwaltung" (z.B. Einflihrung des Dokumentenmanagementsystems, Online-Antragsmanagement/

Portallésung) und Koordinierung der weiteren Handlungsfelder.

Auftragsgrundlage

verschiedene gesetzliche Grundlagen, Beschliisse des Kreistages bzw. des Kreisausschusses sowie Auftradge aus dem

Verwaltungsvorstand

Zielgruppen

Landrétin, Verwaltungsvorstand, alle Organisationseinheiten, durch Einflihrung des Online-Antragsmanagements

auch Burgerinnen und Birger, Unternehmen und kreisangehérige Gemeinden.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.494 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 18.494 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 1.043.281 1.369.100 1.343.800 1.370.700 1.397.600 1.424.600
2.02 Versorgungsaufwendungen 254.987 298.200 346.700 353.600 360.600 367.500
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10.122 20.600 27.600 27.600 27.600 27.600
2.04 Abschreibungen 58.700 67.000 67.000 67.000 67.000 67.000
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 210.721 924.000 950.200 950.200 950.200 950.200
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.577.810 2.678.900 2.735.300 2.769.100 2.803.000 2.836.900
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -1.559.316 -2.674.700 -2.731.100 -2.764.900 -2.798.800 -2.832.700
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 157.600 214.800 231.000 231.000 231.000 231.000
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -157.600 -214.800 -231.000 -231.000 -231.000 -231.000
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -1.716.916 -2.889.500 -2.962.100 -2.995.900 -3.029.800 -3.063.700
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Budget B-01; Teilbudget FD-01
111-01 Organisation/Digitalisierung

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 12,90 17,40 19,36

Abweichungen zum Vorjahr

J.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

Beitrag zu HSP1.1: Nachhaltige Sicherung der kommunalen Zukunft

Optimierung von Verwaltungsstrukturen und -ablaufen und Durchflihrung einer Aufgabenkritik mit externer Unterstiitzung

Um der immer groBer werdenden Flut von Aufgaben und gesetzlichen Anforderungen der letzten Jahre zu begegnen, sind nicht nur
Strukturen und Ablaufe zu verschlanken, sondern vor allem auch Aufgaben hinsichtlich ihrer strategischen Bedeutung und Wirkung
kritisch zu betrachten und zu priorisieren. Um Einsparpotenziale zu generieren soll auch das "wie" der Aufgabenerflllung bewertet

werden.

Zur Vorbereitung des Projektes wurden im Vorfeld folgende Eckpunkte definiert:

1: Ziel ist ein effizienter ressourcenschonender Personaleinsatz.

Die Politik wird bei Auftragsstellung, Konzeption und Auswahl des Beratungsunternehmens beteiligt. Zustandiger Ausschuss ist der
Ausschuss fiir Personal und Organisation. Ausschlaggebend ist die Gesamtbetrachtung im Konzern bzw. in der kommunalen Familie. Die
Ziele und die Erwartungen an das Ergebnis der Organisationsuntersuchung sind im Vorfeld klar zu formulieren. Erste Aufgabe der

externen Beratung ist es, die konkreten Ziele mit Politik und Verwaltung gemeinsam zu erarbeiten.

2. Die Beratung wird in folgende Leitgedanken und Rahmenbedingungen eingebettet:

- Wir denken im Konzern bzw. der kommunalen Familie Landkreis Osnabrtick.

- Potenziale der Digitalisierung und Zentralisierung sollen effektiv genutzt werden.

- Verdnderungen von Organisationsstrukturen und Aufgaben sowie bestehender Standards sind nicht tabu.

- Unterziele, Ergebnisse und MaBnahmen fiir einzelne Teilprojekte sind teamorientiert zu erarbeiten.

3. Ein erster Bestandteil der Organisationsberatung und Grundlage fiir weitere Schritte soll eine differenzierte Kategorisierung

aller Pflicht- und freiwilligen Aufgaben (inklusive Zwischenstufen) sein. Die freiwilligen Aufgaben des Landkreises sind zu
klassifizieren und - unter Berlicksichtigung der Haushaltssituation - entsprechend ihrer strategischen zukunftsrelevanten

Bedeutung, Wirksamkeit und Ressourcenbindung bedarfsgerecht zu priorisieren. Ziel ist es, Mehrbedarfe bei gesetzlichen Aufgaben
durch effiziente Prozesse bzw. Einschrankungen bei freiwilligen Aufgaben zu kompensieren. Voraussetzung ist eine
ressourcenschonende Konzentration auf die "richtigen” freiwilligen Produkte und Leistungen und deren "richtige" Art und Weise der

Umsetzung.

4. Geplant ist, auf Basis der Ergebnisse zu Ziffer 3 - neben dem Blick auf die Gesamtheit - einzelne Handlungsfelder auszuwahlen,
die hinsichtlich ihres Veranderungspotenzials zu hinterfragen und naher zu analysieren sind. Die ausgewéahlten Themenfelder werden
im Hinblick auf aufgabenkritische Fragestellungen, organisatorische Veranderungen sowie Prozessoptimierungs-, Zentralisierungs-

und Digitalisierungspotenziale untersucht.

Die Projektierung erfolgt in Phasen und wird sich bis in das Jahr 2023 erstrecken.
Phase 0: Erkundungsgesprache als Diskussionsgrundlage fir die Gestaltung des Projektes
Phase 1: Klassifizierung und Priorisierung des gesamten Aufgabenkataloges

Phase 2: Blick auf die Gesamtheit und Organisationsuntersuchungen in einzelnen ausgewahlten Themenfeldern (Basis: Phase 1)

Phase 0 ist abgeschlossen. Der Auftrag fiir die externe Beratung in Phase 1 wurde Ende Oktober 2021 erteilt. Ergebnisse der Phase 1

werden voraussichtlich im Juni 2022 vorliegen.

Im weiteren Verlauf des Projektes werden - neben dem Blick auf die Gesamtheit - aus den in Phasen 1 identifzierten Aufgaben mit

besonders hohem Veranderungs-/Einsparpotenzial einzelne Themenfelder ausgewahlt, die im Hinblick auf aufgabenkritische

Fragestellungen und Gestaltungsspielrdume, organisatorische Verdnderungen sowie Prozessopitmierungs-, Zentralisierungs- und

85



Budget B-01; Teilbudget FD-01
111-01 Organisation/Digitalisierung

Digitalisierungspotenziale in Teilprojekten ndher zu analysieren sind. Diese werden in 2022/2023 an einen bzw. verschiedene (je

nach Vorhaben geeignete) Beratende vergeben.

Beitrag zu HSP 6.2: Nachhaltige Umsetzung und Férderung des Digitalisierungsprozesses innerhalb und auBerhalb der Verwaltung

Digitale Verwaltung

Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG)

Eine besondere Herausforderung im Bereich Digitale Verwaltung stellt - neben der Einflihrung der hausweiten digitalen Akte in
weiteren Organisationseinheiten - die fristgerechte Umsetzung des OZG bis Ende 2022 dar. Derzeit sind Land und Bund noch bemiiht,
die dafur erforderlichen strukturellen und technischen Voraussetzungen zu schaffen. Der Landkreis ist bei der Umsetzung hierauf zu
groBen Teilen angewiesen, sodass davon auszugehen ist, dass sich die Arbeitsbelastung in der Kreisverwaltung hierzu insbesondere
im 2. Halbjahr deutlich erhoht. Derzeit werden bereits Online-Antrage fir Burgerinnen und Birger und Unternehmen im Landkreis
umgesetzt, flr die auf die noch ausstehenden Umsetzungen von anderen Akteuren verzichtet werden kann. Im Laufe des Jahres 2022
wird das kreisweit eingesetzte Portal (https://service.landkreis-osnabureck.de/) mit zahlreichen Online-Antragsméglichkeiten

gefillt. Begleitend liegt ein Augenmerk auf der Nutzersicht der Blrgerinnen und Biirger zur Anwendung und Bedienung des Portals
sowie auf der Erweiterung des Portals um weitere nitzliche Funktionen. Die M&glichkeit zur Online-Terminvereinbarung wird weiter

ausgebaut.

Beitrag zu HSP 6.3: Schule.digital

Medienentwicklungsplan

In der Steuerungsgruppe mit den verwaltungsintern beteiligten Fachbereichen, dem Schul-IT Region e.V., dem Regionalen Landesamt

fur Schule und Bildung sowie den Vertretern der Gesamtschulen, Gymnasien, Forderschulen und Berufsbildenden Schulen erfolgt eine
fachliche Abstimmung zwischen Schultrdgern und Schulen zu digitalen Themenfeldern, die Definition strategischer Vorgaben zur
digitalen Transformation der kreiseigenen Schulen sowie die inhaltliche Begleitung und Weiterentwicklung der
Medienentwicklungsplanung des Landkreises Osnabriick. Eine abgestimmte Medienentwicklungsplanung schafft die Verbindung zwischen
den Arbeitsbereichen Unterricht — Paddagogik — Ausstattung — Support — Wiederbeschaffung im Einklang mit den infrastrukturellen
Rahmenbedingungen. Die erarbeiteten Vorgaben zu einem abgestimmten Vorgehen ermdéglichen schulformubergreifend eine langfristige
Planungssicherheit in Verbindung mit einem agilen Projektmanagement, da die schnelle Entwicklung der Technologien und die sich
verandernden Anforderungen des Landes Niedersachsen dynamische Strukturen erfordern. Die Medienentwicklungsplanung kann eine
Grundlage fiir die kreisangehdrigen Kommunen bilden, um einheitliche Standards in der Osnabriicker Bildungsregion zu schaffen. 2022
sollen im Rahmen der Medienentwicklungsplanung des Schultrdgers weitere fiir die Digitalisierung der Schulen entscheidende Themen
zwischen allen beteiligten Akteuren diskutiert und abgestimmt werden, um hierdurch die digitale Transformation der kreiseigenen

Schulen optimal zu unterstitzen.

Beitrag zu HSP 6.4: zukunftsorientiere Arbeitswelten

Zukunftsorientierte Arbeitswelten gestalten

Der technologische, demografische und gesellschaftliche Wandel bedingt, dass sich unser Arbeiten gerade und in den néchsten Jahren
massiv verdndert. Im Zuge der Kreishaussanierung sollen die auf uns zukommenden neuen Arbeitswelten mit der Gebaudestruktur und
-architektur verzahnt und so neue Blrokonzepte umgesetzt und neue Arbeitsformen in der Kreisverwaltung implementiert werden.
Oberstes Ziel ist es dabei, die Effizienz zu erhéhen, um fir die beiden groBen Herausforderungen der Zukunft (Finanzen und
Fachkrafte) gewappnet zu sein. Es gilt, fir jede Tatigkeit das passende Arbeitsumfeld zur Verfigung zu stellen, um reibungslose

und effiziente Dienstleitungsprozesse fur die Burgerinnen und Birger zu erbringen und attraktiver Arbeitgeber flr die

Mitarbeitenden zu bleiben. Die nahezu vollstandige Digitalisierung aller internen und externen Prozesse der Kreisverwaltung stellt

eine Basis fur die Umsetzung neuer Arbeitsformen dar. Nachdem Anfang 2022 der konkrete Birobedarf ermittelt ist und ein
Raumkonzept vorliegt, welches die Basis fir die weiteren Planungen zur Kreishaussanierung bildet, wird die Begleitung des

Veranderungsprozesses in den nachsten Jahren einen wesentlichen Baustein in der Umsetzung zukinftiger Arbeitswelten ausmachen.

Beitrag zu HSP 6.5: Smarte Region Landkreis Osnabriick

LoRaWAN als Basisinfrastruktur implementieren

Um den Landkreis Osnabriick zu einer smarten Region weiterzuentwickeln, bedarf es eines (Funk-)Netzes, welches im gesamt Gebiet

86



Budget B-01; Teilbudget FD-01
111-01 Organisation/Digitalisierung

verfligbar ist und Sensoren kostengiinstig einbindet. Bei der Ubertragung handelt es sich nur um geringe Datenmengen, die aber z.T.
auch aus abgelegenen Bereichen (z.B. Waldstiicken oder unterirdisch) Gbertragen werden missen. Insofern wird neben dem Mobilfunk-
und Glasfasernetzausbau ein weiteres Netz bendtigt, welches diese Nische schlieBen kann. Die Anwendungsmaoglichkeiten des Netzes
erstrecken sich auf die Kreisverwaltung und die kreisangehérigen Kommunen selbst, auf ihre Beteiligungen aber auch auf die
privatwirtschaftlich orientierten Unternehmen im Kreisgebiet. Die Ausstattung mit einem Funknetz, wie die des LoRaWAN, stellt

daher fur den Landkreis Osnabriick einen wichtigen Standortfaktor dar. Im 1. Halbjahr 2022 sollen die formellen Voraussetzungen fir
den Aufbau des Netzes geschaffen und direkt anschlieBend das Netz aufgebaut werden. Es ist davon auszugehen, dass Ende 2022 ein
tragfahiges Netz im Landkreis Osnabrick verfiigbar ist, welches einen GroBteil der denkbaren Anwendungsfalle abdecken kann.

Parallel dazu werden UseCases in der Kreisverwaltung identifiziert und auf dem Netz getestet.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Der Fachdienst Personal, Organisation und Digitalisierung berat und unterstitzt die Fachbereiche in allen Belangen des
Organisationsmanagements. Zum Produktportfolio gehoren insbesondere:

- Prozessmanagement inklusive Prozessoptimierungen

- Stellenbemessung

- Stellenbewertung

- Produktkritik

- Optimierung der Aufbauorganisation

- Strategische Steuerung des Digitalisierungsprozesses innerhalb und auBerhalb der Verwaltung

- Geschaftsfiihrung der Koordinierungsgruppe Digitalisierung

- Planung und Umsetzung unterschiedlicher Digitalisierungsprojekte in den verschiedenen Handlungsfeldern.
- Planung und Durchfiihrung von Projekten mit externen Beratungsunternehmen

- Kundenmonitoring

- Benchmarking

- Wissensmanagement

- Projektmanagement und -controlling

Grundlage fir die Prozessoptimierung bildet eine mit den Fachdiensten entwickelte Prozesslandkarte bzw. Prozessliste, die nach der
Geschéftsrelevanz (hohe Fallzahlen und Bearbeitungszeiten) sowie eGovernment-Relevanz priorisiert wurde. Auf dieser Grundlage

werden Prozesse neu gestaltet und verbesserte Prozesse modelliert.

Das entwickelte Strategiekonzept LKOS.digital wird im Rahmen verschiedener Projekte umgesetzt. Einbezogen werden dabei die
Handlungsfelder Digitalisierung der Verwaltung, Digitale Infrastrukturen, Digitales Arbeiten, Digitale Lebenswelten, Digitale

Bildung und Open Government.

Im Sinne der Digitalisierung der Verwaltung hat der Fachdienst Personal, Organisation und Digitalisierung bereits in vielen
Bereichen der Kreisverwaltung eine elektronische Akte zur effizienten elektronischen Verwaltungsarbeit eingefiihrt. Die
Ausweitung des Dokumentenmanagementsystems auf alle Arbeitsplatze der Kernverwaltung sowie im Konzern wird
voraussichtlich bis 2023 abgeschlossen. Damit Biirgerinnen und Biirger sowie Unternehmen und Einrichtungen kiinftig
die Méglichkeit haben, Verwaltungsprozesse vollstandig elektronisch abwickeln zu kénnen, ist vom Fachdienst Personal,
Organisation und Digitalisierung neben den bereits vorhandenen individuellen Lésungen ein Online-Antragsmanagement
eingefiihrt worden. Die beantragenden Personen kdnnen ein zentrales Konto fiir alle Onlinedienstleistungen anlegen,
welches Uber das vorhandene Bezahlverfahren (ePayment), unterschiedliche Authentifizierungsmaoglichkeiten und eine

integrierte Kommunikationsfunktion verfiigen wird.

Im Haushalt 2021 sind folgende Mittel eingeplant:
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Ertrage

Pos. 1.07

Im Fachdienst Personal, Organisation und Digitalisierung ist der gemeinsame "Einheitliche Ansprechpartner" fur Stadt und
Landkreis Osnabriick im Rahmen der EU-Dienstleistungsrichtlinie angesiedelt. Hier wird die jahrliche Kostenerstattung der Stadt

Osnabriick fur diese Leistung abgebildet.

Aufwendungen

Pos. 2.03

Die Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen bilden die Mittel fir den Bereich Kundenmonitor, Kennzahlen sowie
die Anschaffung geringwertiger Wirtschaftsglter ab. AuBerdem gehort hier auch der Ansatz fir Fortbildungen fur die
Mitarbeitenden der Abteilung zu.

Pos. 2.04

Abschreibungen fiir das Dokumentenmanagementsystem “enaio".

Pos. 2.07
Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen stehen 669.500 € fiir Dokumentenmanagement, 259.000 € fir Digitalisierungsprojekte
und 21.700 € fur den Geschéftsbedarf der Abteilung Organisation/Digitalisierung (Birobedarf, Postgebulhren, Fernsprechgebiihren,

Dienstreisen etc.) zur Verfiigung.

Interne Leistungsbeziehungen
Pos. 5.02
Hier werden die Aufwendungen fir die IT-Leistungsverrechnung sowie die internen Leistungsbeziehungen fir die zentrale

Beschaffung von Biromaterial und die Nutzung von Dienst-Kfz abgebildet.

Investitionen

Fur Investitionen sind 91.500 € fir Dokumentenmanagement und 300.000 € fiir LoRaWAN vorgesehen.
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Produktbeschreibung

Erbringung zentraler Serviceleistungen fir die Kreisverwaltung, insbesondere:

- Logistik (Beschaffung, Leasing und Reparatur von Maschinen, Geréaten, Mobeln, Literatur, Biromaterial und Pkw)
- Postein- und Postausgang, e-Poststelle

- Telefonzentrale

- Hausmeisterdienste

- die Information und Beratung der Biirgerinnen und Birger (Blrgerinformation) und der Mitarbeitenden

- Fuhrpark einschlieBlich der Verwaltung der privateigen anerkannten Pkw

- Archiv

- Raummanagement

Auftragsgrundlage

Servicebedarf der Organisationseinheiten des Landkreises Osnabriick, Sicherstellung des Dienstbetriebes,
Auftrag der Verwaltungsfiihrung und Kreistagsbeschliisse

Zielgruppen

Landratin, Verwaltungsvorstand, alle Organisationseinheiten, Birgerinnen und Biirger

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 67.178 68.000 68.000 68.000 68.000 68.000
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 54.497 48.700 22.300 22.300 22.300 22.300
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 371 500 400 400 400 400
1.06 privatrechtliche Entgelte 156.477 192.000 170.700 170.700 170.700 170.700
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 289.461 189.800 225.500 225.500 225.500 225.500
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 567.984 499.000 486.900 486.900 486.900 486.900
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 2.054.367 1.661.100 1.504.600 1.532.100 1.559.300 1.587.200
2.02 Versorgungsaufwendungen 270.719 132.200 130.500 133.100 135.600 138.000
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 760.876 421.500 394.900 393.900 393.900 393.900
2.04 Abschreibungen 269.651 271.300 277.500 277.500 277.500 277.500
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 57.695 31.500 31.200 31.200 31.200 31.200
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 1.105.127 916.000 1.003.400 1.003.400 1.003.400 1.003.400
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 4.518.435 3.433.600 3.342.100 3.371.200 3.400.900 3.431.200
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -3.950.451 -2.934.600 -2.855.200 -2.884.300 -2.914.000 -2.944.300
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 10.546 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) -10.546 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 1424614 310.900 300.200 299.700 299.700 299.700
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 76.141 42,000 30.200 30.700 30.700 30.700
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 1.348.473 268.900 270.000 269.000 269.000 269.000
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -2.612.524 -2.665.700 -2.585.200 -2.615.300 -2.645.000 -2.675.300
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Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Fahrten ohne Fahrer - geleaste Fahrzeuge 7,00 6,00 7,00
anerkannte Fahrzeuge insgesamt 540,00 515,00 550,00
eingereichte Verbesserungsvorschlage 1,00 2,00 5,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 31,21 24,69 23,87

Abweichungen zum Vorjahr

Verénderungen bei den Personalkosten ergeben sich neben Veranderungen infolge der Stellenanteile durch die im Vergleich zum
Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen
Personalaufwendungen eingerechnet wurde (Pos. 2.01).

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Pos. 2.07) steigen um 87.400 €. Insbesondere werden die Ansétze Postgebuhren,

Mitgliedsbeitrage Niedersachsischer Landkreistag (NLT), Umlage Kommunaler Schadenausgleich (KSA) und Arbeitssicherheit erhoht.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlauterungen

Der Geschaftsbereich Zentrale Dienste schafft eine leistungsfahige interne Infrastruktur und bildet damit eine wichtige Voraus-
setzung fiir ein erfolgreiches Arbeiten der Kreisverwaltung. Die Zentralen Dienste bringen Spezialwissen ein, nutzen durch
Biindelung die Vorteile einer optimalen BetriebsgroBe und erlauben es den Facheinheiten, sich auf ihre Kernaufgaben zu

konzentrieren.

Die Leistungspalette ist sehr umfangreich und lasst sich grob in zwei Bereiche aufgliedern:

Logistik/Beschaffung

Der Bereich Logistik/Beschaffung umfasst in erster Linie die Koordination der Beschaffung samtlicher Arbeits- und Betriebsmittel
und Geréte, von der Biroklammer bis hin zum Schreibtisch. Dariiber hinaus werden von diesem Bereich Sonderbedarfe wie
Fahrzeuge, technische Gerate usw. zentral fiir das Haus eingekauft, gemietet oder geleast. Auf der Ertragsseite sind 180.000 €

bei der Internen Leistungsverrechnung fur Burobedarf, 1.500 € bei Kostenerstattungen der Beteiligungen und 400 € bei sonstigen
Einnahmen eingeplant. Auf der Aufwandsseite sind 100.000 € fiir die Ifd. Unterhaltung der Bliroausstattung und 70.000 € fir

Burobedarf vorgesehen.

Servicedienste
Die Servicedienste der Buirgerinformation und Telefonzentrale richten sich an die Biirgerinnen und Burger des Landkreises
Osnabrtick. Jeder Besuchende kann an der Information detaillierte Auskunft dariiber erhalten, wer fiir sein Anliegen zustandig ist

und wo er die zustandige Ansprechperson erreicht.

Die Ubrigen Servicedienste (z.B. Poststelle, Fuhrpark, Amtsblatt, Archiv) dienen Gberwiegend internen Anforderungen des
Dienstbetriebes.

Folgende Aufwendungen sind fiir die Servicedienste einzuplanen:

- 20.000 € Sachaufwendungen fiir das Amtsblatt

- 40.000 € Leasingraten fiir die Dienst-Kfz und Carsharing

- 26.000 € Versicherungen, Betriebsstoffe usw. fir die Dienst-Kfz

- 101.000 € Postgebiihren und Postfahrten

- 10.000 € Zentrale Gesetze, Bicher, Zeitschriften fir das Archiv

- 240.000 € Umlage Kommunaler Schadensausgleich

- 45.500 € Sonstige Versicherungen, z.B. Eigenschadenversicherung, Strafrechtsschutz, Gruppenunfallversicherung

91




Budget B-01; Teilbudget FD-01
111-02 Zentrale Dienste

- 12.000 € Buchprésente fir Alters- und Ehejubilden

Dem stehen folgende Ertridge gegeniiber:
- 31.000 € Kostenerstattungen fiir das Amtsblatt

- 25.200 € Interne Leistungsverrechnung flr die Nutzung der Dienst-Kfz

ePoststelle

2017 wurde beim Landkreis Osnabrick die ePoststelle eingerichtet. Zunachst wurde mit dem Bauantragsscan begonnen. Schrittweise
kamen in den letzten Jahren weitere Organisationseinheiten dazu, die mit der Einfihrung der digitalen Akte die digitalisierten
Posteingdnge direkt in das hausweit eingesetzte Dokumentenmanagementsystem weitergeleitet bekommen. Zu diesen Eingangen
gehoren ebenfalls Rechnungen, die darufhin digital bearbeitet werden kénnen. Die Digitalisierung der scanwirdigen Post wird auch

im nachsten Jahr weiter ausgeweitet.

Informationsicherheit

Der IT-Sicherheitsbeauftragte ist organisatorisch der Fachdienstleitung unterstellt. Von dort wird das Themenfeld der
Informationssicherheit fiir die gesamte Verwaltung koordiniert. Im Detail erfolgt die regelmaBige Fortschreibung des
IT-Sicherheitskonzeptes sowie die Sensibilisierung der Mitarbeiterschaft hinsichtlich eines sicheren Umgangs mit

Informationen.

Fur die Mitgliedschaft beim NLT und bei der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGSt) sind 250.000 €

einzuplanen.

Fur die gemeinsame Beihilfe- und Reisekostenstelle fur die Mitarbeitenden von Stadt und Landkreis Osnabriick werden Sachkosten
in Hohe von 62.100 € eingeplant, die an die Stadt Osnabriick zu zahlen sind. Ferner werden die Aufgaben des Betriebsarztes vom
arztlichen Fachpersonal des Bistums Osnabriick wahrgenommen. Hier ist ein Erstattungsbetrag ans Bistum in H6he von

10.000 € vorzusehen.

NBGG-Mittel

Der Landkreis Osnabriick bekommt 2022 voraussichtlich einen Landeszuschuss in Hohe von 68.000 € nach dem Niedersachsischen
Behindertengleichstellungsgesetz (NBGG). Davon sind 31.200 € an die kreisangehorigen Stadte, Gemeinden und Samtgemeinden
weiterzuleiten. Der verbleibende Zuschussbetrag wird aufgewandt, um verschiedene MaBnahmen im Rahmen der Inklusion im

Kreishaus verwirklichen zu kdnnen. Ferner stehen dem Behindertenbeirat fiir den Landkreis Osnabriick 5.000 € zur Verfiigung.
Interne Leistungsverrechnung
Die Abteilung Zentrale Dienste stellt dem FD 10 - Veterinardienst fiir Stadt und Landkreis Osnabriick - Sachkosten fir die Fleisch-

und Tierschau in Rechnung. Im Rahmen der internen Leistungsverrechnung werden 2022 voraussichtlich 95.000 € verrechnet.

Auflésung von Sonderposten (Pos. 1.03)

Die Auflésungsertrage aus Sonderposten belaufen sich auf 22.300 €. Hier sind insbesondere die Zuschiisse des Bundes fiir die Biiro-

ausstattung der MaBArbeit zu nennen.

Abschreibungen
Die nachgewiesenen Abschreibungen setzen sich aus den Betrégen fiir die Betriebs- und Geschéftsausstattung, flir Maschinen,

Fahrzeuge, Betriebsvorrichtungen sowie technische Anlagen zusammen.

Investitionen
Bei diesem Produkt sind mit 222.500 € im Ansatz verschiedene InvestitionsmaBnahmen vorgesehen. Hierzu gehért groBtenteils

die Neuanschaffung von Inventar im Kreishaus und den AuBenstellen (z.B. Biromdbel, Ausstattug von Besprechungsrdumen).
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Produktbeschreibung

Der Landkreis Osnabriick betreibt eigene IT-Kapazitaten in Form von zentralen Servern, Speichersystemen und Netzwerkinfrastuktur.

Es wird Software zur direkten Unterstiitzung der Anwendenden bereitgestellt. Die Arbeitsplatze werden mit PC's oder mobilen

Endgeraten und Peripheriegeraten ausgestattet. Die Administration und die Betreuung der Anwendenden erfolgt zentral tber die

Abteilung IT-Service, unterstltzt durch dezentrale IT-Beauftragte. Zusatzlich werden IT-Dienstleistungen von externen Partnern

(z.B. ITEBO) in Anspruch genommen.

Auftragsgrundlage

Servicebedarf der Organisationseinheiten des Landkreises Osnabriick bei der TUI (technikunterstitzte Informationsverarbeitung)

Zielgruppen

Alle Organisationseinheiten des Landkreises Osnabriick, Gesellschaften, MaBArbeit kAGR sowie kreisangehdrige Gemeinden

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrége aus Sonderposten 14.701 7.400 6.900 6.900 6.900 6.900
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 7.230 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 28.568 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 50.499 40.400 44.900 44.900 44.900 44.900
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 789.517 903.200 918.600 936.600 955.300 973.300
2.02 Versorgungsaufwendungen 27.722 26.900 31.200 31.800 32.400 32.900
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.550.810 2.879.200 3.600.600 3.600.600 3.600.600 3.600.600
2.04 Abschreibungen 635.327 681.100 676.900 676.900 676.900 676.900
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen -7.018 39.800 17.900 17.900 17.900 17.900
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 3.996.357 4.530.200 5.245.200 5.263.800 5.283.100 5.301.600
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -3.945.858 -4.489.800 -5.200.300 -5.218.900 -5.238.200 -5.256.700
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 2.865.900 3.303.500 3.529.700 3.529.700 3.529.700 3.529.700
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 10918 15.800 12.700 12.700 12.700 12.700
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 2.854.982 3.287.700 3.517.000 3.517.000 3.517.000 3.517.000
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -1.090.876 -1.202.100 -1.683.300 -1.701.900 -1.721.200 -1.739.700
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Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Anzahl PC-Arbeitsplatze 1.400,00 1.200,00 1.400,00
Anzahl aktiver Netzwerkkomponenten 500,00 520,00 550,00
Anzahl Fachanwendungen 90,00 95,00 100,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 11,23 12,77 13,42

Abweichungen zum Vorjahr

Bei den Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen (Pos. 2.03) erhoht sich der Ansatz um 721.400 €. Die Veréanderung ergibt
sich durch einen Mehrbedarf bei den Breitbandanschlissen mit DDoS-Schutz an Schulen, dem Einsatz von Videokonferenzsystemen
und Instand Messaging Plattformen sowie den Wartungskosten.

Bei den Ertragen aus internen Leistungsbeziehungen (Pos. 5.01) erhdhen sich die Einnahmen im Rahmen der
IT-Leistungsverrechnung um 226.200 €.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Unterstlitzung einer wirtschaftlichen Aufgabenerfillung der Fachdienste und Referate durch Verbesserung und
Beschleunigung der internen und externen Informations- und Kommunikationsprozesse einschlieBlich der Vereinfachung von

Arbeitsgangen.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

In 2022 sind insbesondere folgende Arbeitsschwerpunkte im Bereich der Informations- und Kommunikationslésungen zu nennen:
- Fortfiihrung der Digitalisierung mit vermehrter Bereitstellung mobiler Endgerate

- Fortfiihrung der Digitalisierung, dadurch erhdhte Kosten fir Wartung und Schulung/Einweisung von Mitarbeitenden

- Ersatz der hausweiten Alarmierungssoftware

- Auswahl eines hausweiten Projektmanagementsystems

Leistungen beim Produkt IT-Service
Leistung 111-0301 Bereitstellung von PC-Arbeitsplédtzen

Bereitstellung der Hardware (PC, Monitor, mobile Endgeréte, Telefon, Smartphone, Peripherie) inkl. des Betriebssystems sowie der
Standard-Software (erstmalige Installation von MS Office Paket, Anti-Virensoftware, Email-Client, Internetbrowser). Die Leistung
beinhaltet zudem den (Personal-)Aufwand der Beschaffung (z. B. durch Ausschreibung bzw. Vorbereitung fiir Ausschreibungen durch

die Vergabestelle).

Leistung 111-0302 Bereitstellung IT-Infrastruktur

Hierzu zahlen u.a. die Bereitstellung zentraler IT-Dienste (z. B. Fileserver), LAN (lokales Netzwerk), WLAN (drahtloses lokales
Netzwerk) und WAN(Standleitungen, VPN-Gateway etc.) sowie Kommunikationsdienste (Email). Des Weiteren beinhaltet

die Leistung den Betrieb von Internet- u. Intranetservern sowie MaBnahmen fir die Sicherheit der IT (z. B. Sicherung der Datei-
ablagen). Auch die Infrastruktur rund um die Telefonie gehort dazu. Die erforderlichen (personellen) Ressourcen werden von der

Abteilung IT-Service zur Verfligung gestellt.

Leistung 111-0303 Betrieb von Fachanwendungen
Der Betrieb der Fachanwendungen wird durch die Abteilung IT-Service des Landkreises oder die Itebo GmbH geleistet. Hierunter
fallen nicht nur die Kosten der Fachanwendung selbst (Lizenz- u. Wartungskosten), sondern beispielsweise Kosten fiir die

Datenhaltung in einer relationalen Datenbank, sowie First-Level-Support.

Leistung 111-0304 Projektunterstiitzung
Technische Beratung der Organisationseinheiten bei der Hard- und Softwareauswahl sowie die Einbringung von qualifiziertem

IT-Wissen bei der Konzeption und Durchfiihrung von IT-Projekten.

95



Budget B-01; Teilbudget FD-01
111-03 IT-Service

Leistung 111-0305 Benutzendenservice
Beantwortung von Benutzerfragen zur Standard Hard- und Software, Behebung von Fehlern auf PC-Arbeitsplatzen, Durchfiihrung von
Reparaturen durch die Abteilung IT-Service sowie fachlich qualifizierter Kontakt mit den Servicepartnern (z. B. Gewéhrleistungs-

angelegenheiten).

Leistung 111-0306 Medientechnik
Betrieb, Betreuung und Erweiterung der vorhandenen Medientechnik. Zudem behinhaltet die Leistung den (Personal-)Aufwand

der Beschaffung (z.B. durch Ausschreibungen bzw. Vorbereitungen fiir Ausschreibungen durch die Vergabestelle).

Im Haushalt 2022 sind folgende Mittel eingeplant:

Ertrage

Pos. 1.03

Die Auflésungsertrage aus Sonderposten, welche insbesondere durch Zuschiisse des Bundes fiir IT Ausstattung und Lizenzen
der MaBArbeit kASR entstanden sind.

Pos. 1.07

Kostenerstattungen der Beteiligungen des Landkreises flr die Dienstleistungen der Abteilung IT-Service.

Aufwendungen

Pos. 2.03

In den Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen sind u.a. folgende Anséatze enthalten:

- Leitungskosten 550.000 €, insbesondere Kosten flr die Vernetzung mit den Gemeinden und den AuBenstellen

- Maschinenstundenentgelte 702.000 €, insbesondere fiir Fachanwendungen bei der ITEBO und fiir die Telefonie

- Wartungskosten 1.370.000 €, insbesondere flr IT-Ausstattung und DV-Software

- Dezentrale IT-Projekte 150.000 €, Projektierung fur dezentrale IT-Projekte

- laufende Unterhaltung Arbeitsplatze und IT-Infrastruktur 80.000 €

- Aufwendungen Fortbildung 40.600 €, bei Einflihrung neuer Software bzw. fiir Schulungen der Mitarbeitenden IT-Service

- Aufwendungen fur GIS-Systeme 50.000 €

- Beschaffung geringwertiger Wirtschaftsgiter (<1.000 €) 290.000 €, u.a. Hard- und Software, wie z.B. Tablets, Bildschirme,
Notebooks

- Beschaffung und Reparatur der Medientechnik 35.000 €

Pos. 2.04
Fur Abschreibungen auf DV-Software und IT-Ausstattung missen 676.900 € eingeplant werden.

Pos. 2.07
Bei den sonst. ordentlichen Aufwendungen wird der Geschéftsbedarf des IT-Service in Hohe von 17.900 € ausgewiesen (Biiro-

bedarf, Post- und Fernsprechgebihren etc.).

Interne Leistungsbeziehungen

Pos. 5.01/5.02

Im Rahmen der IT-Leistungsverrechnung werden Ertrage in Hohe von 3.529.700 € verrechnet. Die IT-Leistungsverrechnung wird seit
2010 durchgefihrt und wurde weiterentwickelt. Neben den Kosten flir Fachanwendungen werden auch Personalaufwendungen

der Abteilung IT-Service sowie Kosten der Arbeitsplatzrechner, Notebooks, Server, Standardsoftware und Leitungskosten auf die

dezentralen Budgets umgelegt. Den Ertrdgen stehen Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen von 12.700 € gegentber.

Investitionen
Fur Investitionen sind Ansatze in Hohe von insgesamt 820.000 € vorgesehen.
Davon entfallen 300.000 € auf die Anschaffung einer Infrastruktur in Form von Servern und Netzwerkkomponenten sowie der

Erweiterung des Storagesystems und der Medientechnik im Sitzungsbereich. Fir die Etablierung einer Unified Collaboration Software

und Software flr dezentrale IT-Projekte sind 320.000 € vorgesehen. 200.000 € sind fiir neue Hardware fiir Arbeitsplatze eingeplant.
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Produktbeschreibung

Sicherstellung der fur die Aufgabenwahrnehmung des Landkreises erforderlichen Personalkapazitaten (quantitativ und

qualitativ). Betreuung des Personals in arbeits-, tarif- und beamtenrechtlichen Angelegenheiten und Stellenbedarfsplanung.

Personalbetreuung und Gehaltsabrechnung auch fiir die Beteiligungen sowie fiir Externe.

Auftragsgrundlage

BeschlUsse des Kreistages und des Verwaltungsvorstandes. Ausfiihrung des Auftrages anhand beamten-, arbeits- und

tarifrechtlicher Bestimmungen.

Zielgruppen

Mitarbeitende, Organisationseinheiten, ausgegliederte Einrichtungen

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 13.540 9.000 20.000 20.000 20.000 20.000
1.06 privatrechtliche Entgelte 46.072 35.000 50.000 50.000 50.000 50.000
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 221.732 140.300 149.900 149.900 149.900 149.900
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 281.343 184.300 219.900 219.900 219.900 219.900
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 2.266.782 2.907.900 3.468.900 3.538.200 3.607.700 3.676.800
2.02 Versorgungsaufwendungen 432.711 423.700 557.700 569.000 579.900 591.000
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 226.557 378.400 403.500 506.000 506.000 506.000
2.04 Abschreibungen -3.643 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 475.143 610.600 595.400 747.500 747.500 747.500
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 3.397.549 4.320.600 5.025.500 5.360.700 5.441.100 5.521.300
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -3.116.206 -4.136.300 -4.805.600 -5.140.800 -5.221.200 -5.301.400
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage -879 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) -879 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 306.955 360.700 451.900 451.900 451.900 451.900
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -306.955 -360.700 -451.900 -451.900 -451.900 -451.900
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -3.424.039 -4.497.000 -5.257.500 -5.592.700 -5.673.100 -5.753.300

98




Budget B-01; Teilbudget FD-01
111-04 Personalmanagement

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Mitarbeitende It. Personalstatistik (30.06.) 1.269,00 1.260,00 1.275,00
Anzahl Neueinstellungen 178,00 152,00 160,00
Anzahl nebenberufliche Neueinstellungen 13,00 18,00 15,00
Anzahl der Beendigungen 73,00 70,00 75,00
Anzahl Auszubildende/Studierende/Qualifizierungen 75,00 97,00 126,00
Neue Auszubildende/Studierende/Qualifizierungen 36,00 49,00 56,00
Anzahl zentrale Fortbildungen 96,00 75,00 50,00
Anzahl Teilnehmende zentrale Fortbildungen 372,00 750,00 500,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 26,04 30,61 32,69

Abweichungen zum Vorjahr

Verénderungen entstehen durch die Anpassung des Personal- und Versorgungsaufwandes aufgrund der tarifvertraglichen
Erhéhungen der Entgelte flr die Beschéaftigten bzw. durch die in den Planungen bericksichtigte Besoldungserhéhung fur die
Beamtinnen und Beamte, die zu einer erhohten Zufiihrung zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen fihrt.

Zudem ergeben sich weitere Verdnderungen durch die im Vergleich zum Vorjahr verdnderten Durchschnittswerte, in die unter anderem

eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet wurde.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

Beitrag zu HSP 1.2: Personalmanagement zukunftsorientiert ausrichten

Arbeitgebermarke "Landkreis Osnabriick" starken
Um den Anforderungen an die Erledigung rechtlich und inhaltlich immer komplexer werdender Aufgaben auch kiinftig gerecht
zu werden und den Dienstbetrieb aufrecht zu erhalten, gilt es, die personelle Leistungsfahigkeit der Kreisverwaltung und damit

deren Zukunftsfahigkeit weiter auszubauen und zu starken.

Ausbau der Ausbildung beim Landkreis Osnabriick
Der Landkreis Osnabriick bildet zukunftsorientiert in immer mehr Ausbildungsberufen und Studiengangen aus und bietet

vorhandenem Personal gute und umfangreiche Qualifizierungsmoglichkeiten.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Durch entsprechende Beratung und Unterstiitzung der Fachdienste wird sichergestellt, dass die Personalauswahlverfahren unter

Beachtung der rechtlichen Regelungen erfolgen ("Bestenauslese" entsprechend NBG, Beteiligungsrechte des Personalrates etc.).

Erhaltung bzw. Verbesserung der internen Dienstleistungsqualitdt durch eine zuverlassige, zeitnahe und personliche Betreuung

aller Mitarbeitenden durch die Teams der Abteilungen Personalwirtschaft und Personalentwicklung.

Die Zwischen- und Abschlussprifungen sollen von allen Auszubildenden erfolgreich abgeschlossen werden, d. h. die Durchfallrate

soll "0" betragen.

Starkung vorhandener und Aufbau zusatzlicher Kompetenzen durch die von der Abteilung Personalentwicklung organisierten

zentralen Fortbildungsveranstaltungen.

Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch gezielte Angebote wie die Kinderbetreuung (“Fachdienst Kleine FiiBe"),

die Notfallbetreuung fiir Kinder oder Informationsangeboten.

Ein Betriebliches Gesundheitsmanagement zum Erhalt und zur Steigerung der Gesundheit und Zufriedenheit der Mitarbeitenden mit

Bestandteilen wie Firmenfitness, betriebliches Eingliederungsmanagement oder voraussichtlich einem Fahrradleasing-Angebot.

Erlauterungen

Leistung 111-0401 Personalbetreuung
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Von der Einstellung des Personals bis zum Ausscheiden aus dem Dienst sind eine Vielzahl von tarifrechtlichen, beamtenrechtlichen
und sonstigen gesetzlichen Vorschriften zu beachten. Zu betreuen sind Beamte und Beschaftigte.

Der Landkreis Osnabriick ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband (KAV) Niedersachsen.

Gegen Kostenerstattung wird auch die Personalbetreuung flr das bei den ausgegliederten Sondereinrichtungen beschaftigte

Personal wahrgenommen.

Wenn eine unbesetzte Stelle zur ordnungsgemaBen Aufgabenwahrnehmung zwingend nachbesetzt werden muss und eine interne
Nachbesetzung aufgrund fehlender Personalressourcen und/oder spezieller Fachkenntnisse und Qualifikationen nicht méglich ist,
wird ein externes Personalauswahlverfahren durchgefiihrt. Fur Stellenausschreibungen und andere 6ffentliche Bekanntmachungen

sind 2022 insgesamt 72.000 € eingeplant.

Den oben beschriebenen Aufwendungen stehen Ertrage in Hohe von rd. 7.000 € aus der Ubernahme der Personalbetreuung fiir

Gesellschaften entgegen.

Leistung 111-0402 Gehaltsabrechnung

Der Verglitungsanspruch der Beamtinnen und Beamten sowie Beschaftigten ist entsprechend den tarifrechtlichen, gesetzlichen oder
arbeitsvertraglichen Regelungen zu ermitteln. Die Vergiitung ist dann zu den vorgegebenen Terminen auszuzahlen. Fir die

entsprechenden EDV-Programme entstehen Aufwendungen aus ILV IT in H6he von rd. 80.000 €. Demgegeniber stehen Ertradge in Hohe von
insgesamt 90.000 €, die sich aus der Erstattung der Gesellschaften fiir den Service "Zahlbarmachung Besoldung" (20.000 €) und der
U2-Mutterschaftserstattungen der Krankenkassen (70.000 €) ergeben.

Leistung 111-0403 Ausbildung

Um den Anforderungen an die Erledigung rechtlich und inhaltlich immer komplexer werdender Aufgaben gerecht zu werden,
gilt es, die personelle Leistungsfahigkeit der Kreisverwaltung auch durch einen stetigen Ausbau der Ausbildungs- und

Qualifizierungsmoglichkeiten zu starken und damit die Zukunftsfahigkeit weiter auszubauen.

Der Landkreis Osnabriick bietet neben den klassischen und in der Vergangenheit bereits erfolgreich durchgefiihrten Ausbildungen
und Studiengangen insbesondere im Verwaltungsbereich vermehrt auch bedarfsorientierte Ausbildungen und Qualifizierungen in
weiteren Berufsbildern an, wie z.B. die Studiengange Verwaltungsinformatik oder Soziale Arbeit, den Ausbildungsgang

Fachinformatik Systemintegration oder Qualifizierungen in den Bereichen Hygienekontrolle und amtliche Fachassistenz Veterinar.

Zudem besteht fir vorhandenes Personal die Mdglichkeit der Weiterqualifizierung, indem geeignete Mitarbeitende beispielsweise
als Kreisinspektor-Anwarterin/Anwarter die Bachelor-Studiengange "Public Management" oder "Public Administration" in Hannover
absolvieren, am I. oder Il. Angestelltenlehrgang teilnehmen oder als bereits verbeamtete Mltarbeitende einen Aufstiegslehrgang

besuchen.

Wahrend der Praxisabschnitte erwerben Nachwuchskrafte auf den Ausbildungsplatzen in den Fachdiensten und Referaten neben

den vorgeschriebenen Ausbildungsinhalten auch Kenntnisse ber die Verwaltungsablaufe beim Landkreis Osnabriick.

Fur die Lehrgangs- und Studiengebihren, die Personalauswahl und sonstige AusbildungsmaBnahmen fallen Kosten in Hohe von 300.000 €

an. Hinzu kommen die Leistungen flr Trennungsgeldzahlungen an Studierende und andere Nachwuchskrafte in Hohe von 125.000 €.

Um auch in Zukunft eine qualifizierte Aufgabenerledigung mit gut ausgebildetem Personal sicherzustellen, wird der Landkreis

Osnabriick kontinuierlich nach MaBgabe der Personalbedarfsplanung Nachwuchskréfte einstellen.

Am 1. August 2021 befanden sich beim Landkreis Osnabrick insgesamt 78 Personen in Ausbildung:

29 Studierende Bachelor "Offentliche Verwaltung"
18 Kreissekretar-Anwarter/innen

3 Kreisinspektor-Anwarter/innen

6 Studierende Bachelor "Soziale Arbeit"

1 Auszubildende Bauzeichner/in -Architektur-

3 Auszubildende Fachinformatiker -Systemintegration-
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4 Auszubildende StraBenwarter/in

2 Teilnehmende Qualifizierung Aufstieg gD/ Angestelltenlehrgang Il
1 Teilnehmende Qualifizierung Amtl. Fachassistent/in

8 Dienstanfanger/innen

2 Auszubildende Hygienekontrolleur/in

1 Auszubildende Elektroniker/in fir Gerate und Systeme

Der Landkreis Osnabriick ist seit vielen Jahren Mitglied des Nds. Studieninstituts (NSI). Das NSl stellt die Durchfiihrung

der Lehrgdnge und Priifungen der Nachwuchskrafte der Verwaltung sicher und bietet fachliche und tberfachliche Fortbildungen
fir den kommunalen Bereich. Der Mitgliedsbeitrag (75.000 €) berechnet sich nach der Einwohnerzahl der Kommune. Mitglieder
erhalten die Leistungen des NSI (Ausbildungslehrgange, Studium und Fachfortbildungsveranstaltungen) zu einem festgelegten
Mitgliedstarif. Nichtmitglieder zahlen fiir jede Entsendung eines Mitarbeitenden im Ausbildungsbereich die Umlage einer vergleich-

baren Kommune plus Lehrgangsgebiihr mal Faktor drei als Fremdschulgeld.
Die Auszubildenden werden neben dem Besuch der Lehrgédnge am Nds. Studieninstitut auBerdem intern in der Kreisverwaltung
geschult. Diese Arbeitsgemeinschaften werden auch fiir die Auszubildenden fiir den Beruf der Verwaltungsfachangestellten der

kreisangehérigen Kommunen durchgefiihrt. Diese erstatten die anteiligen Kosten.

Leistung 111-0404 Personalentwicklung

Neben klassischen PersonalentwicklungsmaBnahmen, die im Rahmen der geplanten neuen Personalstrategie kiinftig sukzessive
Uberarbeitet und erweitert werden, riicken die Aspekte der Gewinnung und Bindung von Mitarbeitenden zunehmend in den Fokus,

um als Arbeitgeber auch kiinftig im Wettbewerb um qualifiziertes Personal gut aufgestellt zu sein. Aspekte wie die bereits

vorhandene Kinderbetreuung, andere MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben oder eine aktive Gesundheitsférderung
spielen dabei genauso eine Rolle wie eine gelingende Integration neuer Mitarbeitender oder die Ermoéglichung von

Weiterqualifizierung fiir vorhandenes Personal.

Um die Arbeitgebermarke Landkreis Osnabriick insgesamt zu starken, wurde mit dem Stellenplan 2021 eine zusatzliche
Stelle in der Abteilung Personalentwicklung geschaffen, die Ende 2021 intern besetzt werden konnte. Die erforderliche
Gesamtkonzeption und erste Umsetzungsschritte in den Bereichen Arbeitgebervermarktung, Recruiting und Onboarding sind

fur 2022 geplant.

Die Qualifizierung neuer Fiihrungskréfte im Rahmen des bestehenden Konzeptes wird in 2022 weitergefihrt und bildet auch 2022
einen Schwerpunkt, da es altersbedingt eine erhohte Fluktuation auf Ebene der Fachdienst- und Abteilungsleitungen gab bzw.
geben wird. Fir die Umsetzung der neuen Personalstrategie sowie die Durchfihrung entsprechender Fiihrungskréftequalifikationen

sind Aufwendungen in Héhe von 80.000 € vorgesehen.

Zur Steigerung der Mitarbeitendenbindung, u.a. durch MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben sowie des betrieblichen
Gesundheitsmanagement sind Aufwendungen in Hohe von 60.000 € geplant. Darunter fallen auch die gesetzlich vorgeschriebenen
Bereiche des betrieblichen Eingliederungsmanagements sowie der psychischen Gefahrdungsbeurteilung und ein Beratungsangebot

fiir Mitarbeitende in psychischen Belastungssituationen (EAP-Beratung).
Das Firmenfitness-Angebot fiir Mitarbeitende ist in den Aufwendungen beplant. Demgegeniber sind
Ertrédge in Hohe von rd. 50.000 € durch Kostenerstattung von Gesellschaften sowie rd. 45.000 € durch Teilnehmendenbeitrage zu

erwarten.

Leistung 111-0405 zentrale Fortbildung

Fir Fortbildungen von Mitarbeitenden zur Kompetenzstarkung und zum Aufbau neuer Kompetenzen stehen dezentral

und zentral Haushaltsmittel zur Verfligung.

Wahrend im Rahmen der dezentralen Fortbildungen insbesondere fachliche Kompetenzen ausgebaut werden, zielt das zentrale
Fortbildungsangebot auf eine fachlbergreifende Kompetenzerweiterung ab. Dies sind beispielsweise Fortbildungsangebote

zur Erweiterung von Digitalisierungs-, Veranderungs-, Methoden-, IT- oder persénlicher und sozialer Kompetenzen oder Fortbildungen
fur Ausbilderinnen und Ausbilder, um auch weiterhin fachdienstiibergreifend eine hohe Ausbildungsqualitat sicherstellen zu kénnen.

Die Anzahl der geplanten Fortbildungen im Jahr 2022 liegt unter denen der Vorjahre. Hintergund ist die fehlende personelle
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Ressource, da diese aufgrund deutlich erhdhter Ausbildungszahlen in dem Bereich eingesetzt werden muss. Daraus resultiert auch
die Einklirzung des zentralen Fortbildungsbudgets im Rahmen der Haushaltskonsolidierung. Um kiinfitg wieder zielgerichtet
Mitarbeitendenkompetenzen zu steigern und aufzubauen, wurde fiir den Stellenplan 2022 eine zusatzliche Stelle fir die Abteilung

Personalentwicklung beantragt, auf der kiinftig alle MaBnahmen der Personalantwicklung gebiindelt werden sollen.
Fur das zentrale Fortbildungsangebot stehen in 2022 insgesamt 55.000 € zur Verfligung.
An dem Seminarangebot kénnen gegen Kostenerstattungen auch Mitarbeitende der Beteiligungen oder der kreisangehdrigen Kommunen

teilnehmen. Fir die entsprechende EDV-Anwendung PERSIS im Personalportal entstehen tber ILV-EDV Aufwendungen in Hohe von 16.500 €.

Leistung 111-0406 Stellenplan

Nach § 1 Kommunalhaushalts- und Kassenverordnung (KomHKVO) ist der Stellenplan Bestandteil des Haushaltsplanes. Der Stellenplan
weist die erforderlichen Stellen der Beamtinnen und Beamten, denen ein Amt verliehen ist (Planstelle), und der weiteren nicht nur
vorlibergehend Beschéftigten (andere Stellen) aus (§ 5 KomHKVO). Die Stellen sind nach Art und Besoldungs- und Entgeltgruppen
gegliedert.

Zur Vorbereitung des jéhrlichen Stellenplans ermittelt die Abteilung Organisation/Digitalisierung den Stellenbedarf auf Basis der
von den Fachdiensten und Referaten gemeldeten nicht intern kompensierbaren Bedarfe. Die endgiiltigen Festlegungen zum

Stellenbedarf werden im Stellenplan festgehalten.

Leistung 111-0408 Personalbewirtschaftung

Die Abteilung Personalwirtschaft nimmt die Personalbetreuung und die Gehaltsabrechnung auch fir die MaBArbeit und
Regionalleitstelle vor.

Die verauslagten Personalkosten sind in regelméBigen Abstdnden abzurechnen. Auch sind die Personalkostenerstattungen fir zu
Gemeinden abgeordnete Mitarbeitende vorzunehmen. Zudem wird hier der Zeitaufwand fiir die Kalkulation der Personalausgaben im

folgenden Haushaltsjahr bericksichtigt sowie fiir das unterjéhrige Personalkostencontrolling.

Fir die Abrechnung mit anderen Einrichtungen oder Behorden oder die Beantragung von Zuschissen benétigen die Fachdienste,
Referate und Gesellschaften die Arbeitgeberkosten von Mitarbeitenden. Diese werden in der Abteilung Personalwirtschaft ermittelt

und unter Beachtung datenschutzrechtlicher Vorschriften weitergeleitet.

Sofern verbeamtete Mitarbeitende einen Dienstunfall erlitten haben, werden ihnen die entsprechenden Arztkosten erstattet. Liegt
ein Fremdverschulden vor, werden die entsprechenden Aufwendungen dem Dritten in Rechnung gestellt (Ertrag = 1.500 €).

Fur die entsprechenden IT-Anwendungen (Kidicap, Tisoware und Persis) entstehen tber ILV-EDV Aufwendungen in Hohe von 114.500 €.
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Produktbeschreibung

Zu diesem Produkt gehoren samtliche Tatigkeiten des Personalrates beim Landkreis Osnabriick

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Personalvertretungsgesetz

Zielgruppen

Mitarbeitende des Landkreises Osnabrick

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrdage 0 0 0 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 174.952 221.100 205.300 209.400 213.800 217.700
2.02 Versorgungsaufwendungen 28.600 31.400 33.700 34.300 35.100 35.800
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.546 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 1.270 4.900 4.900 4.900 4.900 4.900
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 206.368 260.800 247.300 252.000 257.200 261.800
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -206.368 -260.800 -247.300 -252.000 -257.200 -261.800
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 33 200 200 200 200 200
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -33 -200 -200 -200 -200 -200
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -206.401 -261.000 -247.500 -252.200 -257.400 -262.000
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Stellenanteile des Produktes

Ist 2020

Plan 2021

Plan 2022

Stellenanteile des Produktes

1,90

2,64

2,64

Abweichungen zum Vorjahr

J.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Hier werden die Sachkosten fiir die Aufgaben des Personalrates und der Jugend- und Auszubildendenvertretung abgebildet. Es handelt

sich um Aufwendungen fir Fortbildungen, Empfange und Veranstaltungen, Birobedarf, Gesetze und Blicher, Post- und Fernsprechgebiihren

Dienstreisen sowie IT-Leistungen.
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Produktbeschreibung

Uber das Produkt 111-99 wird seitens der Buchhaltungssoftware die Abrechnung des Personals abgewickelt.

Der eigentliche Personalaufwand wird direkt beim jeweiligen Produkt in den Teilhaushalten ausgewiesen.

Zielgruppen

Samtliche Fachdienste und Referate, deren Personalaufwand anhand der Personalkostenverrechnung tber

die Durchschnittswerte in ihrem Bereich abgebildet werden.

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 490.128 259.000 490.000 450.000 450.000 450.000
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 0 85.300 90.000 90.000 90.000 90.000
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 490.128 344.300 580.000 540.000 540.000 540.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 3.358.803 568.600 777.900 793.400 809.100 824.600
2.02 Versorgungsaufwendungen 5.167.182 656.800 162.800 166.100 169.300 172.600
2.03 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen -10.660 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 144.298 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 8.659.623 1.225.400 940.700 959.500 978.400 997.200
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -8.169.495 -881.100 -360.700 -419.500 -438.400 -457.200
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 13.087 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 13.087 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -8.156.408 -881.100 -360.700 -419.500 -438.400 -457.200
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 3,54 3,50 3,50

Abweichungen zum Vorjahr

Die Verdnderungen zum Vorjahr entstehen aufgrund der Zuordnung der Stellen zu den Budgets. Die verbleibenden Personalaufwendungen
sind nicht abschlieBend den Produkten und Leistungen bzw. den Budgets zugeordnet.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualitétsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlauterungen

111-99 Ergebnishaushalt

Vorbehaltlich der bisherigen Grundannahmen sind im Jahre 2022 durch die Versorgungsriicklage und den Pensionsfonds

Zinsertrage in Hohe von insgesamt 90.000 € zu erwarten.

107



Budget B-01; Teilbudget FD-01
121-12 Zensus 2022

Produktbeschreibung

Der Landkreis Osnabriick richtet fiur den EU-weiten Zensus 2022 eine Erhebungsstelle ein.

Auftragsgrundlage

Gesetz zur Vorbereitung eines registergestiitzten Zensus einschlieBlich einer Gebaude- und Wohnungszéhlung 2022 (ZensVorbG 2022)

Zielgruppen

Statistikamter, Kommunen

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 848.200 36.700
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 0 0 848.200 36.700
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 0 94.000 377.300 130.400
2.02 Versorgungsaufwendungen 0 21.500 48.200 24.600
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 21.600 63.200 38.500
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 213 3.400 680.000 73.500
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 213 140.500 1.168.700 267.000
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -213 -140.500 -320.500 -230.300
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -213 -140.500 -320.500 -230.300
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,00 1,50

3,00

Abweichungen zum Vorjahr

Der Zensus wird aufgrund der Corona-Pandemie in das Jahr 2022 verschoben. Als neuer Stichtag steht der 15. Mai 2022 fest.
Urspriinglich sollte der Zensus im Jahr 2021 durchgefiihrt werden.

Sach- und Qualitétsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Die Erhebungsstelle hat bis zum Erhebungsstichtag, dem 15. Mai 2022, alle relevanten Vorbereitungen (Schulung internes Personal

und Erhebungsbeauftrage) erfillt.

Erlauterungen

Die Européische Union hat mit Erlass der Verordnung (EG) Nr. 763/2008 alle Mitgliedstaaten verpflichtet, alle zehn Jahre eine

Volks-, Gebaude- und Wohnungszdhlung durchzufihren. Der sogenannte Zensus fand erstmalig 2011 statt und sollte 2021 erneut
durchgefiihrt werden. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde der Zensus um ein Jahr verschoben. Die Befragung dient der statistischen
Datenkorrektur der aus den Melderegistern stammenden Daten sowie der Gewinnung zusatzlicher Merkmale, die nicht in den

Verwaltungsregistern verfiigbar sind.

Zentraler Bestandteil des Zensus 2022 wird eine vom 15. Mai 2022 bis Ende August 2022 durchzufiihrende Haushaltsbefragung sein. Es
wird voraussichtlich eine Haushaltsstichprobe bei ca. 35.500 Personen erhoben, die ca. 7.500 Anschriften behinhaltet. Der zweite

Bereich des Zensus ist die Befragung in Sonderbereichen (Wohnheime und Gemeinschaftsunterkiinfte), welche insgesamt 249 Unterkiinfte
betrifft. Um diese Erhebung gewahrleisten zu kdnnen, ist eine Erhebungsstelle mit den Stadten Bramsche, Melle und

Georgsmarienhditte errichtet worden. Die Mitarbeitenden aus der Erhebungsstelle miissen insbesondere die Akquise, Schulung und die
anschlieBende Verpflichtung von ca. 500 Erhebungsbeauftragten durchfiihren. Die Erhebungsbeauftragten werden vor Ort die mittels
einer Stichprobe ausgewahlten Biirgerinnen und Birgern befragen. Der dritte groBe Bereich des Zensus wird die Gebaude- und
Wohnungszahlung sein. Diese wird der Landesbetrieb fur Statistik durchfiihren. Bei fehlenden beziehungweise unplausiblen Unterlagen

muss die ortliche Erhebungsstelle unterstitzen.

Die rechtlichen Grundlagen fiir die Durchflihrung des Zensus 2022 gemaB § 1 Abs. 3 Gesetz zur Durchflihrung des Zensus im Jahr 2022

in Verbindung mit § 2 Abs. 1 Niedersachsisches Ausflihrungsgesetz zum Zensusgesetz 2022.

Ertrage
Pos. 1.12

Bei den Ertragen wird die Kostenerstattung des Landes Niedersachsen fir den Betrieb der Erhebungsstelle veranschlagt.

Aufwendungen

Pos. 2.03

Bei den Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen stehen die Mittel fiir Mieten, Fortbilungen der Mitarbeitenden der Abteilung
und der IT zur Verfligung.

Pos. 2.07
Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden unter anderem die Aufwendungen fiir Birobedarf, Postgebihren, Fernsprechgebihren

sowie die Honorare der Erhebungsbeauftragten abgebildet.
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Produkthaushalt 2022
Landkreis Osnabriick

Teilbudget
Fachdienst 11 - Finanzen und
Gebaudemanagement




Budget B-01
FD-11 Finanzen und Gebdudemanagement

Beitrdge des FD-11 zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Bezug
MEZ

Handlungsschwerpunkt

Nr.

Bezeichnung

Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

betroffene
Produkte

1.1

Nachhaltige Sicherung
der kommunalen Zu-
kunft

Umsetzung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2021 -
2025

Die finanzielle Ausgangslage des Landkreises Osnabriick hat sich
diametral verdndert. Waren die vergangenen zehn Jahre von
Haushaltsiiberschiissen, dem Aufbau einer Uberschussriicklage so-
wie Entschuldung bei gleichzeitigem Substanzerhalt der Infrastruk-
tur gepragt, so waren auf Basis des Haushalts 2021 und der darauf
aufbauenden Mittelfristigen Finanzplanung fir die kommenden
Jahre erhebliche Defizite, die Aufzehrung der Uberschussriicklage
und der Aufbau von Fehlbetrédgen sowie eine massive Neuverschul-
dung bei erheblichen Investitionsbedarfen in die Infrastruktur zu er-
warten. Ziel der Haushaltskonsolidierung ist es grundsatzlich die
haushalts- und finanzpolitische Leistungsfahigkeit im Interesse ak-
tueller und insbesondere auch kiinftiger Generationen
wiederzuerlangen und spatestens im Jahr 2025 eine vollstandige
Gesundung der Kreisfinanzen zu erreichen. Dazu werden im Bereich
Finanzen und Controlling alle notwendigen MaBBnahmen getroffen
und regelméaBige Anpassungen des Haushaltskonsolidierungskon-
zepts auf sich verdndernde Rahmenbedingungen vorgenommen.

Starkung der kreiseigenen Infrastruktur

Der Landkreis Osnabrick verfugt Gber eine gut funktionierende Inf-
rastruktur, die sich u.a. aus

- 18 kreiseigenen Schulen

- Dienstgebauden wie dem Kreishaus und diversen AuBenstellen

- feuerwehrtechnischen Zentralen und KreisstraBenmeistereien

- einem rd. 640 km langen KreisstraBennetz mit Briicken und ho-
hem Radwegeanteil zusammensetzt.

Der notwendige Substanzerhalt wird auch im Rahmen der Haus-
haltskonsolidierung durch zielgerichtete Investitions- und vor
allem auch SanierungsmaBnahmen sichergestellt. Das rechtzeitige
und umfassende Ausfiihren dieser notwendigen MaBnahmen fihrt
zu einem nachhaltigen Erhalt der Infrastruktur und schitzt vor ho-
hen und unwirtschaftlichen Folgekosten in der Zukunft.

111-21

111-21/
111-06

3.1

Bildungsangebote zu-
kunftsfahig ausbauen
und verzahnen

Forderschullandschaft zukunftsfihig ausbauen und weiterent-
wickeln

Die Forderschulen sind einem grundlegenden Wandel unterworfen.
Sowohl die demografische Entwicklung als auch die Umsetzung der
Inklusion haben erhebliche Auswirkungen auf die Forderschulland-
schaft insgesamt und auf einzelne Schulstandorte in Stadt und
Landkreis Osnabriick. Um die Standorte fir eine bedarfsgerechte
Nutzung herzurichten sind mittelfristig Investitionen notwendig. Die
Gebdude sind technisch, sicherheitstechnisch und energetisch auf
einen aktuellen Stand zu bringen.

111-06
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Bezug
MEZ

Handlungsschwerpunkt

Nr.

Bezeichnung

Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

betroffene
Produkte

5.1

Umsetzung regionaler
Strategien zum Klima-
schutz

Aufbau elektrischer Ladeinfrastruktur an kreiseigenen Liegen-
schaften

Der Landkreis fordert die Umstellung auf Elektromobilitét. Dazu ge-
hort neben der 6ffentlichen Vorbildwirkung auch die Demonstrati-
onsbereitschaft gegentiber Gemeinden, Unternehmen und den ei-
genen Mitarbeitenden. Seit August 2020 sind als Pilotprojekt auf
dem neuen Mitarbeitendenparkplatz am Anbau zwei Ladesaulen in
Betrieb. Die Projektphase wird parallel zur Projektentwicklung eva-
luiert. Die Installation weiterer Ladesaulen ist geplant.

Einfiihrung eines kommunalen Energiemanagements

Der Landkreis Osnabrick fihrt ein kommunales Energiemanage-
ment fiir seine Liegenschaften ein. Hierzu hat die Abteilung Gebau-
demanagement zundchst den Aufbau des Energiemanagements zu
organisieren und den kontinuierlichen Betrieb sicherzustellen. Ins-
gesamt ist es Ziel die kreiseigenen Liegenschaften dauerhaft ener-
getisch zu optimieren.

111-06

111-06
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Produktbeschreibung

Das Gebaudemanagement ist zustandig flr die Bewirtschaftung und Unterhaltung der Gebaude und Grundstiicke des Landkreises
Osnabriick. Hier werden zentral alle Bau- und BauunterhaltungsmaBnahmen an Schulen, Verwaltungsgebduden sowie den sonstigen

Gebauden des Landkreises Osnabriick geplant und koordiniert. Die Leistungen umfassen das technische, infrastrukturelle und

kaufmannische Gebaudemanagement.

Auftragsgrundlage

Das Gebaudemangement wird aufgrund von Beschliissen des Kreistages bzw. aufgrund von diversen bau-, energie-, arbeitsschutzrechtlichen

oder umweltrechtlichen Vorgaben und in Abstimmung mit den Gebaudenutzenden tatig.

Zielgruppen

Nutzende der Gebaude, i.d.R. handelt es sich um Organisationseinheiten, denen fiir die Aufgabenwahrnehmung Gebaude zur Verfligung
gestellt werden.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 160.041 183.100 157.000 157.000 157.000 157.000
1.03 Auflésungsertrége aus Sonderposten 928.254 927.100 926.500 926.500 926.500 926.500
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 15.073 18.300 17.500 17.500 17.500 17.500
1.06 privatrechtliche Entgelte 392.447 397.700 423.100 423.100 423.100 423.100
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 403.588 634.300 728.500 728.500 728.500 728.500
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
1.11 sonstige ordentliche Ertrage 743.396 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrdge 2.642.800 2.160.500 2.252.600 2.252.600 2.252.600 2.252.600
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 2.953.506 3.223.100 3.113.300 3.175.300 3.237.500 3.299.900
2.02 Versorgungsaufwendungen 79.388 90.200 124.100 126.300 129.200 131.400
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 24.015.251 20.293.800 11.851.400 20.617.300 20.659.600 20.659.600
2.04 Abschreibungen 1.915.740 3.191.900 2.742.100 2.741.500 2.742.100 2.742.100
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 75.708 87.200 58.900 34.500 58.900 58.900
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 29.039.593 26.886.200 17.889.800 26.694.900 26.827.300 26.891.900
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -26.396.793 -24.725.700 -15.637.200 -24.442.300 -24.574.700 -24.639.300
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 3.323.743 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 3.323.743 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 34.167 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 110.846 120.900 171.200 171.200 171.200 171.200
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -76.679 -78.900 -129.200 -129.200 -129.200 -129.200
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -23.149.729 -24.804.600 -15.766.400 -24.571.500 -24.703.900 -24.768.500
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 46,52 49,64 50,20

Abweichungen zum Vorjahr

Ertrage

Pos. 1.02

Die Ertrdge aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen reduzieren sich in 2022 um rd. 26 T€, da die Landeszuweisung fiir die
Inklusionspauschale geringer als im Vorjahr ausfallt.

Pos. 1.06
Die Ertrage aus privaterechtlichen Entgelten erhdhen sich voraussichtlich um rd. 25,4 T€ durch erhohte Mietertrage.

Pos. 1.07

Die Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen erhéhen sich vorraussichtlich um rd. 94,2 T€, da im Bereich der

auBerschulischen Nutzung der kreiseigenen Liegensdchaften nach einem Riickgang der Einschrénkungen durch die Corona-Pandemie wieder
reguldre Ertrdge zu erwarten sind.

Aufwendungen

Pos. 2.01/2.02

Veranderungen bei den Personalkosten ergeben sich (neben Verdnderungen infolge der Stellenanteile) durch die im Vergleich zum
Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen
Personalaufwendungen eingerechnet wurde.

Pos. 2.03
Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen haben sich aufgrund einmaliger Einsparungen zugunsten der Haushaltskonsolidierung
um 8,4 Mio. € verringert.

Pos. 2.04
Die Aufwendungen fiir Abschreibungen fallen um rd. 449,8 T€ geringer aus, als noch im Vorjahr, da u.a. die Sonderabschreibung des
Kreishauses zu einer Verringerung der jahrlichen Belastung gefiihrt hat.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

Beitrag zu HSP 1.1: Nachhaltiger Sicherung der kommunalen Zukunft

Starkung der kreiseigenen Infrastruktur

Das zentrale Gebaudemanagement ist fur die Unterhaltung und Bewirtschaftung aller kreiseigenen und angemieteten Gebaude zusténdig.
Dazu gehdren 18 Schulen, ein Kreismuseum aber auch mehrere Verwaltungsgeb&ude, KreisstraBenmeisterei Stid, Feuerwehrtechnische
Zentrale Sud sowie das Logistikzentrum. Der notwendige Substanzerhalt wird durch zielgerichtete SanierungsmaBnahmen

sichergestellt. Das rechtzeitige und umfassende Ausfiihren dieser notwendigen MaBnahmen fithrt zu einem nachhaltigen Erhalt der

Infrastruktur und schitzt vor hohen und unwirtschaftlichen Folgekosten in der Zukunft.

Laufende Bauunterhaltung

Im Bereich der laufenden Bauunterhaltung werden die Sanierung des Kreishauses, BaumaBnahmen an Schulen und sonstige
UnterhaltungsmaBnahmen den Schwerpunkt bilden.

Investive MaBnahmen

Im Bereich der investiven MaBnahmen bilden der Neubau einer Dreifeldsporthalle in Melle und die Ausrichtung der

Forderschullandschaft (insb. Forderschule Bohmte) den Schwerpunkt in den kommenden Jahren.

Beitrag zu HSP 3.1: Bildungsangebote zukunftsfihig ausbauen und verzahnen

Schulgeb&aude im Kontext einer sich andernden Forderschullandschaft

Die Schulentwicklungsplanung im Bereich der Forderschulen des Landkreises Osnabriick steht derzeit vor einigen Herausforderungen.
Sowohl die demografische Entwicklung als auch die Umsetzung der Inklusion haben erhebliche Auswirkungen auf die
Forderschullandschaft insgesamt und auf einzelne Schulstandorte in Stadt und Landkreis Osnabriick. Um die Standorte fiir eine
bedarfsgerechte Nutzung herzurichten sind mittelfristig umfangreiche Investitionen notwendig. Die Gebaude sind technisch,

sicherheitstechnisch und energetisch auf einen aktuellen Stand zu bringen und an die padagogischen Anforderungen anzupassen.
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Beitrag zu HSP 5.1: Umsetzung regionaler Strategien zum Klimaschutz

Aufbau elektrischer Ladeinfrastruktur der kreiseigenen Liegenschaften

Der Landkreis fordert die Umstellung auf Elektromobilitdt. Dazu gehort neben der 6ffentlichen Vorbildwirkung auch die
Demonstrationsbereitschaft gegeniiber Gemeinden, Unternehmen und den eigenen Mitarbeitenden. Seit August 2020 sind als Pilotprojekt
auf am Kreishausanbau zwei Ladesaulen in Betrieb. Weitere Lademdglichkeiten sollen in Form eines Betreibermodells tiber einen

Dienstleister am Standort Scholerberg realisiert werden.

Beitrag zu HSP 5.1: Umsetzung regionaler Strategien zum Klimaschutz

Einfiihrung eines kommunalen Energiemanagements
Der Landkreis Osnabrtick fihrt ein kommunales Energiemanagement fiir seine Liegenschaften ein. Hierzu hat die Abteilung
Gebaudemanagement zunachst den Aufbau des Energiemanagements zu organisieren und den kontinuierlichen Betrieb sicherzustellen.

Insgesamt ist es Ziel die kreiseigenen Liegenschaften dauerhaft energetisch zu optimieren.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Das Gebdudemanagement plant und koordiniert die Bau- und Bauunterhaltungsprojekte an den Schulen, den Verwaltungsgebauden, dem
Kreismuseum, der Feuerwehrtechnischen Zentrale Siid, der KreisstraBenmeisterei Stid und dem Logistikzentrum. Ferner ist das

Gebaudemanagement fir die Bewirtschaftung der Gebaude verantwortlich.

Ertrage
Pos. 1.02
Ertrage aus der Inklusionspauschale des Landes

Die Zuweisung des Landes fir die Umsetzung der Inklusion bemisst sich an der Schilerzahl.

Pos. 1.03

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten, resultierend aus erhaltenen Zuschissen fiir Investitionen.

Pos. 1.05

Benutzungsgebuhren fir die auBerschulische Nutzung kreiseigener Gebaude/Raumlichkeiten.

Pos. 1.06

Ertrdge aus Mieten, Pachten und Verkauf inkl. Dienstwohnungen.

Pos. 1.07
Erstattung von Bund, Land, Gemeinden und sonstigen Dritten, insbesondere Sachkostenzuschiisse, Benutzungsentgelte flir Sporthallen
und Fordermittel. Gegentiber dem Vorjahr wird aufgrund des Riickgangs der pandemiebedingten Einschrankungen von einer Normalisierung

der Ertragen aus auBerschulischer Nutzung erwartet, sodass sich die Ertrage um rd. 94,2 T€ erh6hen.
Aufwendungen
Pos. 2.03

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (11,85 Mio. €) setzen sich zusammen aus den eingeplanten Mitteln fir

die Bauunterhaltung: (3,95 Mio. €)

- allgemeine Instandhaltung Verwaltungs- und sonstige Geb&dude (1,1 Mio. €)
- allgemeine Instandhaltung Schulen (2,4 Mio. €; zusétzlich stehen Férdermittel i.H.v. 1,85 Mio. € zur Verfligung)
- laufende Unterhaltung AuBenanlagen (0,45 Mio. €)

Die Mittel wurden zur Realisierung des Konsolidierungsziels gegeniiber dem Vorjahr drastisch um insgesamt 8,4 Mio. € gekurzt.
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Dabei handelt es sich um einen einmaligen Effekt, da die Abwicklung unterlassener InstandhaltungsmaBnahmen und laufender

SanierungsmaBnahmen Uber Riickstellungen im Jahresabschluss 2021 abgesichert ist.

die Bewirtschaftung (7,8 Mio. €)

insbesondere Aufwendungen fiir Heizung, Strom, Reinigung, Wasser/Abwasser, Abfall, sonstige 6ffentliche Abgaben, Versicherungen und

sonstige Bewirtschaftungsaufwendungen

die sonstigen Aufwendungen (0,1 Mio. €)

fur Reparaturen von Maschinen, die Beschaffung geringwertiger Wirtschaftsguter, Betriebskosten, Aufwendungen fiir Dienst- und

Schutzkleidung, Fortbildungskosten und sonstige dem Produkt zuzuordnenen Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen.

Pos. 2.04
Abschreibungen auf Gebdude, Maschinen, Anlagen, Gerate und die Betriebs- und Geschaftsausstattung im Gebdudemanagement.

Hier verringern sich die Abschreibungen insbesondere aufgrund der Sonderabschreibung des Kreishauses im Jahresabschluss 2020.

Pos. 2.07
Geschéfts- und Biroaufwendungen fiir die gesamte Abteilung Gebdudemanagement zu der neben dem technischen Personal und dem

Verwaltungspersonal auch die Schulhausmeister und Géartner zahlen.

Interne Leistungsbeziehungen
Pos. 5.01/5.02
Aus internen Leistungsverrechnungen fir Personalkosten, Nutzung Dienst-Kfz, Birodarf und IT-Leistungsverrechung sind Aufwendungen

in Hohe von 171 T€ und Ertrage in Hohe von 42 T€ zu erwarten.

Investitionen

Insgesamt sind Investitionen von rund 3,3 Mio. € geplant.

- Sammelinvestition Maschinen und Gerate

Fur die Anschaffung von Maschinen und technischen Geraten werden 75 T€ veranschlagt.

- Sporthalle Melle
Fur den Bau einer Dreifeldsporthalle in Melle sind vom Kreistag urspriinglich Mittel in Héhe von insgesamt 8,3 Mio. €
bereitgestellt worden. Aufgrund zeitlicher Verzégerungen verschiebt sich die Umsetzung. Die aktualisierte Kostenrahmenschatzung

i.H.v. 9,31 Mio. € wurde vom Kreisausschuss anerkannt.

- BaumaBBnahmen an Schulen

An den kreiseigenen Schulen sind diverse kleinere investiv zu buchende Vorhaben sowie vorbereitende Planungsauftrage vorgesehen.

- Digitalisierung an Schulen - Vernetzung

Fur die Bereitstellung der erforderlichen Netzwerkinfrastruktur in den Schulgebauden der Gymnasien, Gesamtschulen und
Berufsbildenden Schulen sind umfangreiche Arbeiten erforderlich. Die Kosten werden anteilig Gber den Digitalpakt geférdert. Im
Haushaltsjahr 2022 werden voraussichtlich Mittel in Hohe von 2,673 Mio. € benétigt. Demgegeniber stehen Férdermittel aus dem
Digitalpakt i.H.v. 1,673 Mio. €. Die Eigenmittel des LKOS betragen im Haushaltsjahr 2022 1 Mio. €, fir das Haushaltsjahr 2023 sind

weitere Mittel i.H.v. 2,14 Mio. € vorgesehen.
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Produktbeschreibung

Steuerungsunterstltzung durch Informationsaufbereitung, Analyse, Beratung und Erstellung von Entscheidungsvorlagen/

Handlungsempfehlungen. (Weiter-)Entwicklung und Koordination von Controllingverfahren und -instrumenten - u. a. im Bereich von

Evaluationsverfahren.

Aufstellung, Uberwachung und Steuerung des Haushaltes, Vorbereitung und Begleitung des Strategieprozesses, Rechnungslegung
(Jahresabschluss und Gesamtabschluss), Finanzplanung einschlieBlich des Investitionsprogramms, Abwicklung der grundlegenden
Finanzbeziehungen, Darlehensverwaltung, Burgschaften, Nachweis Vermégen uund Schulden, Chancen- und Risikomanagement,

Haushaltskonsolidierungskonzept

Auftragsgrundlage

Auftrag der Verwaltungsfiihrung, Querschnittsfunktion, Kreistagsbeschlisse, NKomVG, KomHKVO, NFAG, NFVG, UStG

Zielgruppen

Verwaltungsvorstand, Kreistag und Ausschiisse, Fachdienste, Referate und Beteiligungen, dezentrales Controlling,

kreisangehorige Stadte u. Gemeinden, Aufsichtsbehdrde/Land Niedersachsen, Blrgschaftsnehmende

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 16.834 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 270 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 5.074 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 22.178 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 641.396 612.100 578.700 590.400 601.900 613.600
2.02 Versorgungsaufwendungen 145.748 124.300 139.000 141.700 144.600 147.300
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.358 11.100 11.700 11.700 11.700 11.700
2.04 Abschreibungen 855.803 752.000 681.900 681.900 681.900 681.900
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 37.124 57.300 112.000 62.000 56.600 56.600
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.685.429 1.556.800 1.523.300 1.487.700 1.496.700 1.511.100
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -1.663.251 -1.540.000 -1.506.500 -1.470.900 -1.479.900 -1.494.300
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 120 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) -120 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 134.006 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 193.550 214.800 200.000 200.000 200.000 200.000
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -59.544 -214.800 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -1.722.915 -1.754.800 -1.706.500 -1.670.900 -1.679.900 -1.694.300
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 7,80 7,57 7,57

Abweichungen zum Vorjahr

Aufwendungen

Pos. 2.04

Die Abschreibungen verringern sich gegeniiber dem Vorjahr um 70.100 €, da sich die Abschreibungen fiir die Zuweisungen an die
Gemeinden, flr die Strukturférderung und fiir weitere Investitionskostenzuschisse verringern bzw. entfallen.

Pos. 2.07

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen erhdéhen sich gegenliber dem Vorjahr um 54.700 €. Griinde dafiir sind die Ausfiihrung des neuen
Strategieprozesses, die verstarkte Inanspruchnahme von Beratungsleistungen im Rahmen des Projektes zur Umsetzung des § 2b UStG
sowie ein in 2022 notwendiges groBeres Softwareupdate der Finanzbuchungssoftware.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

Beitrége zu HSP 1.1: Nachhaltige Sicherung der kommunalen Zukunft

Umsetzung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2021 - 2025

Die finanzielle Ausgangslage des Landkreises Osnabriick hat sich diametral verandert. Waren die vergangenen zehn Jahre von
Haushaltsiiberschiissen, dem Aufbau einer Uberschussriicklage sowie Entschuldung bei gleichzeitigem Substanzerhalt der Infrastruktur
gepragt, so waren auf Basis des Haushalts 2021 und der darauf aufbauenden Mittelfristigen Finanzplanung fiir die kommenden Jahre
erhebliche Defizite, die Aufzehrung der Uberschussriicklage und der Aufbau von Fehlbetrégen sowie eine massive Neuverschuldung bei
erheblichen Investitionsbedarfen in die Infrastruktur zu erwarten. Ziel der Haushaltskonsolidierung ist es grundsétzlich die

haushalts- und finanzpolitische Leistungsfahigkeit im Interesse aktueller und insbesondere auch kiinftiger Generationen

wiederzuerlangen und spéatestens im Jahr 2025 eine vollstandige Gesundung der Kreisfinanzen zu erreichen.

Dazu werden im Bereich Controlling und Finanzen alle notwendigen MaBnahmen getroffen, zu denen insbesondere gehéren:

- die Koordination der Umsetzung des Haushaltskonsolidierungskonzepts und die Begleitung der Organisationseinheiten bei der
Ausflihrung des Konzepts

- die regelmaBige Anpassung des Haushaltskonsolidierungskonzepts in Bezug auf sich verandernde Rahmenbedingungen

- ein regelmaBiges Reporting in die Kreispolitik

In erster Linie aufgrund erheblicher Konsolidierungsanstrengungen in allen Organisationseinheiten des Landkreises sowie aufgrund
verbesserter Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung ist gegeniber der beschriebenen Ausgangslage fiir das Jahr 2022 eine

splrbare Verbesserung eingetreten.

In der mittelfristigen Finanzplanung bleibt die Situation jedoch dramatisch: Die vorhandene Uberschussriicklage wird nicht
ausreichen, um den Haushalt zumindest ,fiktiv", also unter Nutzung der Ricklage, auszugleichen. Zudem ist in keinem der Jahre der
mittelfristigen Finanzplanung eine ,freie Spitze” zu erwarten. Das bedeutet, dass die Abldsung langfristiger Investitionskredite
sowie Teile der laufenden Ausgaben nur noch mittels dauerhafter Uberziehung des Girokontos, also durch Liquidititskredite,

maoglich ist. Der Landkreis Osnabriick droht daher, in eine Schuldenspirale zu geraten.

Daher gilt es, hier weiter konsequent gegenzusteuern und den eingeschlagenen Pfad des Haushaltskonsolidierungskonzepts konsequent

fortzusetzen.

Stérkung der kreiseigenen Infrastruktur
Der Landkreis Osnabriick verfugt tiber eine gut funktionierende Infrastruktur, die sich u.a. aus 18 kreiseigenen Schulen,
Dienstgebauden wie dem Kreishaus und diversen AuBenstellen, feuerwehrtechnischen Zentralen und KreisstraBenmeistereien, einem rd.

640 km langen KreisstraBennetz mit Briicken und hohem Radwegeanteil zusammensetzt.

Der notwendige Substanzerhalt wird auch im Rahmen der Haushaltskonsolidierung durch zielgerichtete Investitions- und vor
allem auch SanierungsmaBnahmen sichergestellt. Das rechtzeitige und umfassende Ausfiihren dieser notwendigen

MaBnahmen fiihrt zu einem nachhaltigen Erhalt der Infrastruktur und schiitzt vor hohen und unwirtschaftlichen Folgekosten

in der Zukunft.
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Sach- und Qualitédtsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlauterungen

Ertrage
Pos. 1.03

Auflésung des Investitionskostenzuschusses fiir den Umbau des Schlosses in Bad lburg.

Aufwendungen
Pos. 2.03

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen inklusive der Fortbildungskosten.

Pos. 2.04

Die Abschreibungen entstehen insbesondere durch die Auflésung der an Gemeinden gezahlten Zuweisungen fiir MaBnahmen zur
Standortsicherung/Strukturverbesserung.

Pos. 2.07

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen beinhalten die Geschafts- und Biiroaufwendungen, die Aufwendungen fiir Sachverstandige sowie
Beraterinnen und Berater.

Weitere Informationen

Neuausrichtung der Strategie des Landkreises Osnabrilick

In den vergangenen Jahren wurden verschiedene Probleme mit dem bisherigen Strategieprozess auf Basis der festgelegten
Mittelfristigen Entwicklungsziele (MEZ), Handlungsschwerpunkte (HSP) und Beitrage deutlich. Aus diesem Grunde wurde im
Jahr 2021 der bestehende Strategieprozess unter externer Begleitung beteiligungsorientiert Gberarbeitet. Der neu erarbeitete
Strategieprozess bildet die Basis flr die zukunftsweisende strategische Ausrichtung des Landkreises Osnabriick. Er setzt sich aus
einem 5-jahrigen Strategiezyklus und mehreren 1-jahrigen Umsetzungszyklen zusammen. Der neue, erste 5-jahrige Strategie-

zyklus wird vorrangig im Haushaltsjahr 2022 umgesetzt und durch den Bereich Finanzen und Controlling federfiihrend begleitet.
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Produktbeschreibung

Erledigung aller Kassengeschéfte der Kreisverwaltung. Wahrnehmung "fremder Kassengeschafte": Kassenfiihrung fir die

Naturschutzstiftung, MaBArbeit und die Kooperative Rettungsleitstelle. Leistung von Auszahlungen, Annahme von Einzahlungen,

Mahnung und Vollstreckung. Verwahrung kreiseigener Wertgegenstande, Sicherheitsleistungen von Dritten sowie Vertragsarchiv

(Fihrung des Verwahrgelasses).

Auftragsgrundlage

Der Leistungskatalog der Kreiskasse ergibt sich im Wesentlichen aus der KomHKVO sowie aus dem Verwaltungsvollstreckungsgesetz.

Zielgruppen

Kunden der Kreisverwaltung als Debitoren und Kreditoren, Fachdienste, Referate und Stiftungen sowie anordnende Stellen.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 1 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 271 200 200 200 200 200
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 43.820 57.000 45.000 42.000 42.000 42.000
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
1.1 sonstige ordentliche Ertrage 120.630 130.600 146.400 146.400 146.400 146.400
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 164.722 187.800 191.600 188.600 188.600 188.600
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 743.779 808.100 773.900 787.700 801.900 816.000
2.02 Versorgungsaufwendungen 106.758 105.900 118.800 121.100 123.600 125.900
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 688 600 3.400 3.400 3.400 3.400
2.04 Abschreibungen -9.624 300 300 300 300 300
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 19.083 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 28.062 23.300 31.000 31.100 31.100 31.100
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 888.747 963.200 952.400 968.600 985.300 1.001.700
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -724.025 -775.400 -760.800 -780.000 -796.700 -813.100
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 11.720 9.800 9.800 9.800 9.800 9.800
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 33.380 38.800 34.400 34.400 34.400 34.400
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -21.660 -29.000 -24.600 -24.600 -24.600 -24.600
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -745.685 -804.400 -785.400 -804.600 -821.300 -837.700
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Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Anzahl der Einnahmebuchungen 249.582,00 260.000,00 260.000,00
Anzahl der Auszahlungsbuchungen 714.263,00 650.000,00 650.000,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 10,59 11,23 11,24

Abweichungen zum Vorjahr

A

Konkretisierung der Beitriage zu den MEZ und HSP

A

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Alle Buchungen sollen innerhalb eines Tages vorgenommen werden.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

A

Erlduterungen

Die Kreiskasse hat alle Einzahlungen (ca. 260.000 p.a.) anzunehmen und Auszahlungen (ca. 650.000 p.a.) fur die Kreisverwaltung
(insbesondere Uberweisungen) zu leisten. Bei Zahlungsverzug von Schuldnerinnen und Schuldnern sind diese zu mahnen und ggf. ist
der féllige Betrage zu vollstrecken. Bei der &6ffentlich-rechtlichen Vollstreckung werden nur in besonderen Fallen Gerichte

beteiligt. Im AuBendienst werden Vollstreckungsbeamtinnen und Vollstreckungsbeamte eingesetzt, die nebenberuflich beschaftigt

sind.

Ertrige
Pos. 1.06

Einnahmen aus Verwaltungsgeblhren (privatrechtliche Entgelte)

Pos. 1.07

Kostenerstattung fiir die Vollstreckung von Gebuhrenforderungen der AWIGO und fir die Kassenfiihrung der Leitstelle

Pos. 1.11

Mahngebiihren sowie Sdumniszuschlage

Aufwendungen
Pos. 2.03

Aufwendungen fiir Fortbildungen und Reisekosten fiir Fortbildungen

Pos. 2.05

Die Kreiskasse hat taglich fur ausreichende Liquiditat zu sorgen, damit die Auszahlungen geleistet werden kdnnen; nicht benotigte
Kassenmittel sind sicher und ertragreich anzulegen. Mégliche Einnahmen aus Guthabenzinsen fiir angelegte Kassenbestande und die
Ausgaben fir Sollzinsen fir Liquiditatskredite sind bei den allgemeinen Deckungsmitteln nachgewiesen. Fiir Kontofiihrungsgebiihren
und Verwahrentgelte fir Guthaben sind 25.000 € eingeplant. Durch ein vorausschauendes Liquiditdtsmanagement sorgt die Kreiskasse

dafir, dass moglichst geringe Aufwendungen fir Verwahrentgelte entstehen.

Pos. 2.07
Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (31.000 €) beinhalten die Geschéfts- und Biroaufwendungen, u. a. Aufwendungen fur
Dienstreisen (11.900 €), Postgebiihren (8.800 €) und sonstige Geschaftsaufwendungen (600 €).
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Interne Leistungsverrechnung

Pos. 5.01

Die Kreiskasse fuhrt auch die Kassengeschéfte fur die Naturschutzstiftung, die Regionale Leitstelle Osnabriick und die MaBArbeit.

Dabei werden die Leistungen "Einzahlungen annehmen, Auszahlungen leisten, Verwaltung des Kassenbestandes und Fiihrung der
Kassenblcher" wahrgenommen. Die Naturschutzstiftung erstattet die entstehenden Kosten anteilig im Rahmen der internen
Leistungsverrechnung tGber den FD Umwelt (9.800 €), die MaBArbeit im Rahmen der allgemeinen Verwaltungskostenerstattung im Budget
02.

Pos. 5.02
Fur die IT-Leistungsverrechnung werden 33.000 € und fir die Leistungsverrechnung fiir Burobedarf und Dienst-Kfz werden 1.400 €
eingeplant.

Weitere Informationen

Intensivierung digitaler Bezahlsysteme

Ein erweitertes Angebot von Zahlwegen fiir Dienstleistungen des Landkreises kann positive Effekte beinhalten. Eine breite Auswahl
an Bezahloptionen dient bereits direkt der Biirgerorientierung. Einfache und schnelle Bezahlverfahren bieten die Chance
Verwaltungsprozesse und damit insbesondere Bearbeitungs- und Wartezeiten zu verkiirzen. Eine Reduzierung von Bargeldtransaktionen

dient unmittelbar der Kassensicherheit.

Im Jahr 2021 wurde die Zahl der EC-Gerate deutlich ausgeweitet, um Barzahlungen weiter zu reduzieren. Auch bei
Infektionsschutzbelehrungen wurde das digitale Bezahlen erméglicht. Im Bereich E-Payment wurde in 2021 die Nutzung von QR-Codes
ausgeweitet. So ist ein digitales Bezahlen direkt per Handy oder Tablet z.B. bei BuBgeldern fiir Ordnungswidrigkeiten im

StraBenverkehrsbereich moglich. In 2022 soll die QR-Codes auch bei Mahnungen der Kreiskasse QR-Codes eingefiihrt werden.
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111-23 Zentrale Vergabestelle

Produktbeschreibung

Inhaltliche Begleitung und formelle Durchfiihrung aller Vergabeverfahren fir Bau-, Liefer- und Dienstleistungen sowie

freiberufliche Leistungen der Kreisverwaltung ab einem geschatzten Auftragswert > 10.000 €. Beratung und Verfahrensfiihrung

fur die per Zweckvereinbarung angeschlossenen kreisangehérigen Kommunen.

Auftragsgrundlage

Querschnittsfunktion fiir die Fachbereiche und Grundlagen des Vergaberechts und des Haushaltsrechts

(GWB, VgV, NTVergG, UVgO, VOB, NKomHKVO, VergStatVO).
Abgeschlossene Zweckvereinbarungen mit kreisangehdrigen Kommunen auf Grundlage des Kreistagsbeschlusses.

Zielgruppen

Fachdienste, Referate und kreisangehérige Stadte und Gemeinden als Nutzende der Dienstleistungen; Unternehmen als potentielle

Bewerbende um o&ffentliche Auftrage.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 63.000 68.600 68.600 68.600 68.600
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsverénderungen 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 63.000 68.600 68.600 68.600 68.600
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 443.200 398.000 406.000 413.700 421.900
2.02 Versorgungsaufwendungen 86.800 91.700 93.500 95.400 97.200
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.500 4.600 4.600 4.600 4.600
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 5.500 7.700 7.700 7.700 7.700
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 540.000 502.000 511.800 521.400 531.400
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -477.000 -433.400 -443.200 -452.800 -462.800
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 63.500 66.700 66.700 66.700 66.700
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -63.500 -66.700 -66.700 -66.700 -66.700
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -540.500 -500.100 -509.900 -519.500 -529.500

126




Budget B-01; Teilbudget FD-11
111-23 Zentrale Vergabestelle

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,00 6,10

5,85

Abweichungen zum Vorjahr

In den Vorjahren war die zentrale Vergabestelle beim Produkt 111-02 Zentrale Dienste enthalten. Ab 2021 ist die zentrale
Vergabestelle als eigenes Produkt ausgewiesen und aufgrund einer Umorganisation von FD 1 zu FD 11 gewechselt.

Sach- und Qualitétsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Erlauterungen

Ertrage
Pos. 1.07
Einnahmen aus der Tatigkeit fur die angeschlossenen kreisangehdrigen Kommunen. Die Abrechnung erfolgt halbjédhrlich auf Grundlage

der erfassten Bearbeitungszeiten je Verfahren und des vereinbarten Stundensatzes.

Aufwendungen

Pos. 2.01

Verénderungen bei den Personalkosten ergeben sich (neben Verdnderungen infolge der Stellenanteile) durch die im Vergleich zum
Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen

Personalaufwendungen eingerechnet wurde.

Pos. 2.07
Der Geschaftsbedarf flr die Abteilung Zentrale Vergabestelle wird hier abgebildet (Fortbildungen, Dienstreisen, Blrobedarf,

Postgebihren, Fernsprechgebiihren etc.).

Interne Leistungsverrechnung
Pos. 5.02
Hier werden die Aufwendungen fiir die IT-Leistungsverrechnung sowie die internen Leistungsbeziehungen fiir die zentrale Beschaffung

von Biuromaterial und die Nutzung von Dienst-Kfz abgebildet.
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Produktbeschreibung

Das Produkt Kommunalaufsicht umfasst vielféltige Aufgaben aus dem Bereich der allgemeinen Kommunalaufsicht und der Finanzaufsicht. Im
Bereich der allgemeinen Kommunalaufsicht bilden die Beratung sowie die Bearbeitung von Beschwerden und Anfragen zum Kommunalrecht
einen Schwerpunkt. Die Finanzaufsicht ist zustandig fir Anzeige- und Genehmigungsverfahren im Zusammenhang mit der kommunalen
Haushaltswirtschaft. Hierzu gehéren Genehmigungsverfahren fir die genehmigungspflichtigen Teile von Haushaltssatzungen sowie
Anzeigeverfahren in Bezug auf die wirtschaftliche Betatigung der Kommunen. Die Abteilung Kommunalaufsicht ist zudem fiir verschiedene
Aufgaben nach dem Niederséchsischen Gesetz tiber die kommunale Zusammenarbeit (NKomZG) zustandig. Im Produkt Kommunalaufsicht ist
auBerdem die Aufgabe der Standesamtsaufsicht fir 20 Standesamter im Kreisgebiet erfasst. Daneben ist die Aufsicht Uber verschiedene
Stiftungen und Realverbande angesiedelt.

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz, Niedersachsisches Gesetz liber kommunale Zusammenarbeit, Kommunales Haushaltsrecht,
Eigenbetriebsverordnung, Personenstandsrecht, Realverbandsgesetz, Flurbereinigungsgesetz, Stiftungsrecht

Zielgruppen

Kreisangehorige Stadte, Gemeinden, Samtgemeinden und ihre Mitgliedsgemeinden sowie die kommunalen Unternehmen (Eigenbetriebe und
Gesellschaften), Standesamter, Realverbande, Stiftungen, Verbande nach dem NKomZG

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.219 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 45 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 7.264 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 302.867 307.700 293.700 299.600 305.000 311.100
2.02 Versorgungsaufwendungen 77.363 68.200 77.100 78.700 80.100 81.700
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 537 3.000 4.200 2.700 2.700 2.700
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 73.286 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 23.320 4.300 5.700 5.700 5.700 5.700
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 477.372 383.200 380.700 386.700 393.500 401.200
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -470.108 -376.000 -373.500 -379.500 -386.300 -394.000
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 5.582 6.700 7.800 7.800 7.800 7.800
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -5.582 -6.700 -7.800 -7.800 -7.800 -7.800
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -475.691 -382.700 -381.300 -387.300 -394.100 -401.800
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Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Allg. Kommunalaufsicht - Kommunen 38,00 38,00 38,00
Standesamter 20,00 20,00 20,00
Stiftungen und Verbéande 24,00 24,00 24,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 3,89 4,09 4,09

Abweichungen zum Vorjahr

/.

Sach- und Qualitétsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Gesetzlicher Auftrag der Kommunalaufsicht ist die Gemeinden in ihren Rechten zu schiitzen und rechtméBiges Handeln der Gemeinden

und ihrer Organe sicherzustellen (§ 170 NKomVG). Die Arbeit der Aufsicht ist gerichtet auf rechtssichere Beratung, die zligige
Prifung und Entscheidung in vielfaltigen Anzeige- und Genehmigungsverfahren, sowie die rechtssichere Beantwortung von Anfragen

und Beschwerden von Biirgern, Ratsmitgliedern und den Verwaltungen der kreisangehdrigen Kommunen.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlauterungen

Kommunal- und Finanzaufsicht

Zu den im Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) geregelten Zustandigkeiten gehéren vor allem:

- Erteilung von Auskinften; Beratung und Information der Gemeinden zu kommunal- und haushaltsrechtlichen Themen

- Bearbeitung der an die Kommunalaufsicht gerichteten Beschwerden und Anfragen

- Entscheidung tiber den Einsatz aufsichtlicher Mittel

- Entscheidung Uber vielféltige genehmigungspflichtige Vorgange (z. B. Haushalts- und Nachtragssatzungen, Birgschaften,
kreditahnliche Rechtsgeschafte, Gewahrvertrage)

- Prifung und Entscheidung Uber anzeigepflichtige Vorgange, insbesondere im Zusammenhang mit wirtschaftlicher Betatigung der

Gemeinden

Standesamtsaufsicht

- Aufsicht Gber die 20 im Landkreis vorhandenen Standesamter

- Stellungnahmen bei Personenstandsféllen, die dem Amtsgericht oder dem Oberlandesgericht vorgelegt werden missen
- Prifung von vorlagepflichtigen Personenstandsfallen

- Namensénderungen durch ausldndische Behorden oder durch Anwendung auslandischen Rechts

- Vaterschaftsanerkenntnisse mit Auslandsbezug

- Nachbeurkundungen von Geburten im Ausland

- Geschaftsprifung der ortlichen Standesamter und evtl. Einsatz kommunalaufsichtlicher Mittel

- Fortfihrung der Zweitblcher/Sicherungsregister fir samtliche Standesamter im Landkreis

- Vorbereitung von jéhrlich ca. 150 Personenstandsregistern fiir die dauerhafte Archivierung und Ubergabe an das Staatsarchiv

Stiftungs- und Verbandsaufsicht
- Aufsicht Uber die z. Z. 4 Stiftungen und 20 Verbande/Genossenschaften im Kreisgebiet, die nicht der Aufsicht der Landes
unterstehen.

- Prufung der Jahresrechnungen oder Bilanzen sowie evtl. Einsatz kommunalaufsichtlicher Mittel.

Ertrage

Pos. 1.07

Kostenerstattung des Landes in Hohe von 7.200 €

Hier handelt es sich um Leistungen nach § 4 Nds. Finanzverteilungsgesetz, da die Kommunalaufsicht zwei Aufgaben der aufgelésten

Bezirksregierung libernommen hat.
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Aufwendungen

Pos. 2.03/2.07

Es sind Sachkosten von insgesamt 9.900 € fiir Birobedarf, Fortbildungen, IT-Kosten usw. veranschlagt.
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244-01 Kreisschulbaukasse

Produktbeschreibung

Die Kreisschulbaukasse ist ein Sondervermdgen. Sie wird zu 1/3 von den Gemeinden und zu 2/3 vom Landkreis getragen. Durch die

Kreisschulbaukasse werden Schulneubauten und - umbauten im Landkreis Osnabriick bezuschusst. Der Landkreis und die

kreisangehorigen Kommunen haben sich darauf verstandigt, die Kreisschulbaukasse auszusetzen.

Auftragsgrundlage

§117 Nds. Schulgesetz (NSchG)

Zielgruppen

- Schultrager

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.02 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 747.517 747.600 747.600 747.600 747.600 747.600
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 747.517 747.600 747.600 747.600 747.600 747.600
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -747.517 -747.600 -747.600 -747.600 -747.600 -747.600
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -747.517 -747.600 -747.600 -747.600 -747.600 -747.600
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Stellenanteile des Produktes

Ist 2020

Plan 2021

Plan 2022

Stellenanteile des Produktes

0,00

0,00

0,00

Abweichungen zum Vorjahr

Aufgrund einer Umorganisation ist das Produkt von FD 1 zu FD 11 gewechselt.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Der Landkreis Osnabriick und die kreisangehdrigen Kommunen haben sich in einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung darauf

verstandigt, dass die Kreisschulbaukasse weiterhin ruht. Beim Produkt Kreisschulbaukasse werden derzeit lediglich die

Abschreibungsbetrage fir die vom Landkreis geleisteten Einzahlungen in die Kreisschulbaukasse in Hohe von 747.600 € veranschlagt.
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Produkthaushalt 2022
Landkreis Osnabriick

Fachdienst 12 - Recht

Teilbudget
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111-71 Juristische Begleitung

Produktbeschreibung

Die rechtliche Begleitung der Arbeit der Fachdienste und Referate sowie den Datenschutz. Im Einzelfall auch die Beratung von

Institutionen, die mit dem Landkreis verbunden sind.

Auftragsgrundlage

Servicebedarf der Organisationseinheiten des Landkreises Osnabriick

Zielgruppen

Landrétin, Verwaltungsvorstand, alle Organisationseinheiten

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 8.102 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 2.556 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 10.658 2.000 7.000 7.000 7.000 7.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 712474 765.700 749.700 764.600 779.800 794.800
2.02 Versorgungsaufwendungen 126.401 120.500 161.600 164.800 168.100 171.300
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 903 4.300 4.100 4.100 4.100 4.100
2.04 Abschreibungen 1.620 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 30.363 67.900 98.200 98.200 98.200 98.200
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 871.761 958.400 1.013.600 1.031.700 1.050.200 1.068.400
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -861.103 -956.400 -1.006.600 -1.024.700 -1.043.200 -1.061.400
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 8.440 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 18.225 35.000 17.600 17.600 17.600 17.600
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -9.785 -35.000 -17.600 -17.600 -17.600 -17.600
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -870.887 -991.400 -1.024.200 -1.042.300 -1.060.800 -1.079.000
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Budget B-01; Teilbudget FD-12
111-71 Juristische Begleitung

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Rechtsberatungen, Prozesse und Sonstiges 1.125,00 1.100,00 1.240,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 7,56 8,24 8,23

Abweichungen zum Vorjahr

Die juristische Sachbearbeitung der Rechtsstelle Soziales wird vom FD 2 zum FD12 verschoben. Hierdurch entstehen Mehrbedarfe bei
den Sachverstandigen- und Gerichtskosten, die in der Pos. 2.07 abgebildet werden.

Bei den Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen (Pos. 5.02) verringert sich der Ansatz der IT-Leistungsverrechnung um
17.400 €.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

/.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Erhaltung bzw. Verbesserung der internen Dienstleistungsqualitat durch eine zuverlassige, zeitnahe und personliche Betreuung der
jeweiligen Fachdienste, Referate, der Landréatin und der Vorstande in Rechtsfragen durch die Mitarbeitenden des Produktbereiches
Recht.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlduterungen

Der Fachdienst Recht steht den Mitarbeitenden der Kreisverwaltung als Rechtsberatungsstelle zur Verfligung. Die Leistung umfasst
jede Form schriftlicher und mindlicher Rechtsberatungstatigkeit. Durch eine Verstarkung der juristischen Beratung im Vorfeld einer

Entscheidung sollen zeitaufwéndige und kostenintensive Prozesse vermieden werden.

Sofern notwendig, werden Prozesse aller Art fir die Gibrigen Organisationseinheiten des Hauses gefiihrt, soweit die Prozessfiihrung

nicht auf die Organisationseinheiten delegiert ist.

Tatigkeiten im Zusammenhang mit Disziplinarverfahren und Dienstaufsichtsbeschwerden werden ebenfalls durchgefiihrt.

Nach Art. 37 Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) hat der Landkreis als 6ffentliche Stelle, die personenbezogenen Daten
automatisiert verarbeitet, eine Datenschutzbeauftragte oder einen Datenschutzbeauftragten zu bestellen. Die Aufgaben der/des
Datenschutzbeauftragen umfassen nach Art. 39 DSGVO mindestens die

- Unterrichtung und Beratung des Verantwortlichen

- Uberwachung der Einhaltung der DSGVO

- Sensibilisierung und Schulung der Mitarbeitenden

- Beratung im Zusammenhang mit der Datenschutz-Folgenabschatzung nach Art. 35 DSGVO

- Zusammenarbeit mit der Aufsichtsbehorde sowie Anlaufstelle fir die Aufsichtsbehérde

Im Haushalt 2022 sind folgende Mittel eingeplant:

Ertrage
Pos. 1.06/1.07
Bei den Ertragen werden Erstattungen aus der Prozessfiihrung (2.000 €) ausgewiesen sowie die Abrechnung der Aufgabe der

der Datenschutzbeauftragten/des Datenschutzbeauftragten mit den Beteiligungen. (5.000 €).
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Aufwendungen

Pos. 2.03/2.07

Bei den Aufwendungen werden 83.600 € fiir die Prozessfiihrung aufgefiihrt. Diese Mittel werden flr Gutachterkosten, Honorare fir
externe Anwalte sowie fiir Prozess- und Gerichtskosten benétigt. Die verbleibenden 18.700 € sind firr die Sachkosten im

Fachdienst 12 Recht vorgesehen (Fortbildung, Birobedarf, Post- und Fernsprechgebihren etc.).

Interne Leistungsverrechnung
Pos. 5.02

17.600 € entfallen auf die interne Leistungsverrechnung, enthalten sind hier u.a. die Kosten fir die Gesetzesdatenbanken.
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Budget B-01
Referat Assistenz und Kommunikation

Beitrage des Referates A zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Handlungsschwerpunkt
B;IZE;g ? P Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung b:rz:flft:e
Nr. Bezeichnung
2 2.1 | Attraktivitatssteige- Potentiale des Wandertourismus im Rahmen des Masterplans 575-01
rung des Landkreises | Wandern qualitativ weiterentwickeln
Osnabriick in den Be- | Das Osnabriicker Land wird im Hinblick auf den Wandertourismus
reichen Wirtschaft, im Rahmen des Masterplans Wandern qualitativ weiterentwickelt.
Tourismus, Kultur und | Ziel dieses Projektes ist weiterhin der Ausbau und die Sicherung der
Verkehr touristischen Infrastruktur fir den Wirtschaftsstandort Osnabriicker
Land.
2 2.2 | Flachenmanagement | Reaktivierung von Brachflichen zur Reduzierung des Flachen- 571-01
und Nachhaltige Nut- | verbrauchs und Ausbau des fachdienstiibergreifenden Flachen-
zung von Flachen managements
Es sollen Flachen durch Revitalisierung / Nutzung von Brachflachen
gespart werden. Durch Beratung der Unternehmen mittels Frih-
warnsystem sollen Brachen vermieden werden. Das fachdienstiiber-
greifende nachhaltige Flachenmanagement zur Nutzung von
Synergieeffekten und effektiveren Zielerreichung der Nachhaltig-
keitsziele des Landkreises soll ausgebaut werden.
6 6.1 | schnelle, flaichende- Breitbandversorgung im ldndlichen Raum fortfiihren 536-01
ckende digitale Net- Im Jahr 2022 wird der Breitbandausbau unter Einsatz weiterer For-
zinfrastruktur dermittel fortgesetzt. Zusatzlich werden eigene Ausbauprojekte
durch eine Férderung des Landkreises selbst durchgefihrt.
Verbesserung der Mobilfunkversorgung 536-01
Der Landkreis Osnabrtick erarbeitet unter Berticksichtigung der Ak-
tivitdten des Bundes und Landes eine Mobilfunkstrategie, sodass in
den néachsten Jahren eine flachendeckende Versorgung mit schnel-
lem Mobilfunk erreicht werden kann.

Beitrag des Gleichstellungsbiiros zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Handlungsschwerpunkt

habe fir alle fordern
und fordern

Entscheidungen das Prinzip des Gender Mainstreaming an

Der Landkreis Osnabriick, Politik und Verwaltung, priift bei allen Ent-
scheidungen und MaBnahmen die Auswirkungen fur Frauen und
Manner und bezieht die Erkenntnisse dieser Strategie in alle Ent-
scheidungen mit ein.

Bezug o . - betroffene
MEZ Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung Produkte
Nr. Bezeichnung
4 4.1 | Gesellschaftliche Teil- | Der Landkreis Osnabriick wendet bei allen MaBnahmen und 111-31
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Budget 01
Beteiligungen des Landkreises Osnabriick

Beitrage der Beteiligungsgesellschaften

zu den Handlungsschwerpunkten

(HSP) 2022
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Budget B-01

BEVOS - Beteiligungs- und Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

Beitrdage der BEVOS zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Handlungsschwerpunkt

Bl\eanng Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung
Nr. Bezeichnung
2 2.3 | Wohnraumentwick- | Bezahlbaren Wohnraum schaffen

lung

Entsprechend des Kreistagsbeschlusses hat sich die BEVOS GmbH an der BGLO Wohnen
GmbH beteiligt. Ziel ist es, unter Zuhilfenahme der Expertise der BGLO Wohnen GmbH den
Bau und den Betrieb von bezahlbaren Wohnraum zu veranlassen. Im Jahr 2019 wurden die
grundlegenden Vorbereitungen getroffen, so dass in den Jahren 2020 bis 2023 die kon-
krete Umsetzung erfolgt.
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Budget B-01
ENERGOS - Energiewirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH

Beitrage des ENERGOS zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Handlungsschwerpunkt

ler Strategien zum
Klimaschutz

Bl\eanng Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung
Nr. Bezeichnung
5 5.1 | Umsetzung regiona- | Realisierung von Windparks im Landkreis Osnabriick

Die Analyse, Bewertung und Realisierung von Windparks im Landkreis Osnabrtick ist
aktuell die Kernaufgabe der ENERGOS. Weiterhin werden auch Projekte wie z.B.
Photovoltaikanlagen durchgefiihrt. Dabei treibt die ENERGOS sowohl eigene
Projektentwicklung (von der Standortflachensicherung tber Wirtschaftlich-
keitsbetrachtungen bis zur Inbetriebnahme) als auch den Kauf von schlisselfertigen
Projekten (nach fundierter Uberpriifung sémtlicher Projektunterlagen wie z.B.
abgeschlossene Vertrage, Infrastruktur, Wirtschaftlichkeit) im Bereich der erneuerbaren
Energien voran und tragt somit maBgeblich zur Umweltqualitat im Landkreis
Osnabriick bei.
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Budget B-01
LVO - Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

Beitrdge des LVO zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Be- | Handlungsschwerpunkt
zZug Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung
MEZ -
Nr. Bezeichnung
2 2.1 | Attraktivitatssteige- | Die ,,Franzosenzeit” in Osnabriick

rung des Landkrei-
ses Osnabriick

in den Bereichen
Tourismus, Kultur
und Verkehr

Die Tagung (15.-17.09.2022) behandelt mit ausgewiesenen Fachleuten aus dem In- und Aus-
land ein wenig beleuchtetes kultur- und landesgeschichtlichen Thema (friihes 19. Jh.). Es
geht im Wesentlichen um die franzdsische Besatzungszeit, die Zugehdrigkeit Osnabriicks
zum Konigreich Westphalen bzw. zum franzésischen Kaiserreich, um Auswirkungen, Voraus-
setzungen, Frankreich- und Deutschlandbilder etc. Das Begleitprogramm sieht ein Konzert
vor (Kooperation mit der Universitatsmusik) sowie eine Podiumsdiskussion (Kooperation mit
den Osnabriicker Friedensgesprachen). Die Ergebnisse der Tagung werden 2023 publiziert.
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Budget B-01
PlaNOS - Planungsgesellschaft Nahverkehr Osnabriick GbR

Beitrdge der PlaNOS zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Be- | Handlungsschwerpunkt
zug Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

MEZ

Nr. Bezeichnung

2 2.5 | Mobilitat im Osnabri- | Konzepterstellung Bus-Schiene-Verkniipfung im Landkreis

cker Land Zur verbesserten Abstimmung und Integration der beiden Verkehrssysteme Bus und Bahn
sollen durch die PlaNOS fiir ausgewahlte Bahnhofe bzw. Haltepunkte konkrete Konzepte
zur Bus-Schiene-Verknipfung erstellt werden. Ziel ist eine Verbesserung des Gesamtange-
botes fiir die Nutzenden. Hierbei sind neben den aktuellen Fahrplanausgestaltungen auch
die Planungen fur das OS-Bahn-Konzept zu bericksichtigen.

Entwicklung eines Bus-Schiene-Tarifs fiir den Landkreis und die Stadt Osnabriick
Entwicklung von Lésungsansatzen fir einen Bus-Schiene-Tarif fiir Stadt und Landkreis
Osnabriick in Verbindung mit dem Landestarif Niedersachsen und dem neuen
Westfalentarif; Entwicklung von Losungsansatzen mit der Niedersachsentarifagentur
(NITAG) und der Westfalentarif GmbH.
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Budget B-01
TELKOS - Telekommunikationsgesellschaft mbH Landkreis Osnabriick

Beitrdage der TELKOS zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Handlungsschwerpunkt

B':IZE;g Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung
Nr. Bezeichnung
6 6.1 | Schnelle, flachen- Breitbandversorgung im landlichen Raum fortfiihren

deckende digitale
Netzinfrastruktur

Im Jahr 2022 wird der Breitbandausbau fortgesetzt. Daneben werden eigene Ausbauprojekte
durch eine Forderung des Landkreises selbst durchgefiihrt.

Verbesserung der Mobilfunkversorgung

Der Landkreis Osnabrick erarbeitet unter Berticksichtigung der Aktivitdten des Bundes und
Landes eine Mobilfunkstrategie, sodass in den néchsten Jahren eine flachendeckende Ver-
sorgung mit schnellem Mobilfunk erreicht werden kann.

146
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TOL-Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land mbH

Beitrdage der TOL zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Bezug Handlungsschwerpunkt o ) »
MEZ Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung
Nr. Bezeichnung
2 2.1 | Attraktivitatssteige- | . Hotelbetriebe sichern” - Qualitative und quantitative Sicherung und Entwicklung

rung des Landkreises
Osnabrick in den
Bereichen Wirtschaft,
Tourismus, Kultur
und Verkehr

von Unterkiinften fiir Geschifts- und Urlaubsreisende

Uber individuelle Betriebsberatungen, den Aufbau eines Beraterpools und einer Touris-
mus-Akademie Osnabriicker Land, eine Fachkraftekampagne sowie die Begleitung von
Ansiedlungs- und Ausbauprojekten sollen die Ubernachtungsméglichkeiten und -be-
triebe gestarkt und ausgebaut werden. Corona-bedingt hat sich die Umsetzung zwar
etwas verzogert, ist aber umso notwendiger geworden.

Bereits in 2021 konnten einige Hotelbetriebe besucht und tber die Beratungs- und
Dienstleistungen der TOL informiert werden. Da die Aufgaben und Ziele der TOL sehr
vielfaltig sind, wurde die Erfahrung gemacht, dass in einem Gesprach, zumeist mit Be-
triebsbesichtigung, fir alle Themen keine Zeit bleibt. Um die Leistungspartner umfas-
send und nachhaltig zu informieren, wird eine Imagebroschire erstellt, die samtliche
Angebote und Moglichkeiten der TOL sowie das Team vorstellt.

Die Tourismus-Akademie ist mit sieben Seminaren und Webinaren angelaufen. In den
kommenden Jahren sollen regelmaBig Fortbildungen angeboten werden, die den Ho-
teliers und Vermietern von Ferienwohnungen helfen, ihre tagliche Arbeit, ihre Rechtssi-
cherheit im Buchungsgeschéft, ihre Servicequalitat und ihre digitale Kompetenz zu
starken und zu professionalisieren, um dauerhaft marktfahig zu bleiben. Dartiber hin-
aus werden die Seminare der TOL zusammen mit den Beratungs- und Fortbildungsan-
geboten anderer Anbieter (IHK, WIGOL/WFO, DEHOGA, DSFT etc.) kiinftig auf der In-
ternetseite der TOL ,auf einen Klick” dargestellt. Das erleichtert den Betrieben die Re-
cherche.

Neben den Corona bedingten wirtschaftlichen EinbuBen ist der Arbeitskréaftemangel
das groBte Risiko fir die Betriebe. Hier soll in der ersten Jahreshalfte 2022 zusammen
mit WIGOS/WFO eine Kampagne durchgefiihrt werden, die sich ganz auf das Gastge-
werbe fokussiert.

In Bezug auf die Begleitung von Ansiedlungs- und Ausbauprojekten fungiert die TOL
als Ansprechpartnerin und kann den Betrieben entsprechende Expertinnen und Exper-
ten vermitteln.
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Budget B-01
VHS - Volkshochschule Osnabriicker Land gGmbH

Beitrdge der VHS zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Handlungsschwerpunkt

B
;IZE;g Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung
Nr. Bezeichnung
3 3.3 | Sprache zur Teilhabe | Die Forderung der deutschen Sprache fiir zugewanderte Frauen erweitern und Zu-

in allen Lebensberei-
chen fur alle fordern

gdnge erleichtern

Die Sprachbildung und Sprachférderung wird fir den Landkreis Osnabriick im Rahmen-
konzept Sprachbildung und Sprachférderung fur alle Biographiestufen gedacht und ge-
plant. Es werden MaBnahmen und Angebote fiir den friihkindlichen Bereich, schulischen
Bereich und Erwachsenenbereich entwickelt und vorgehalten. Das Rahmenkonzept versteht
sich als gemeinsames Papier der Fachdienste und Beteiligungen des Landkreises (AG Spra-
che) und wird verantwortet durch die vhs (Sprachkoordination). Die fiir 2022 angemeldeten
MaBnahmen und Angebote erganzen das bereits bestehende Angebot im Bereich der
sprachlichen Bildung.

Einer der Schwerpunkte in 2022 wird die Platzierung passgenauer Sprachkursangebote fiir
Frauen sein. Es soll eine weitere Kursoffnung fir diese Zielgruppe inkl. einer sozialpddago-
gische Betreuung ermdglicht werden. Das bestehende Angebot im Erwachsenenbereich
insgesamt wird gezielt um MaBnahmen fir (teilweise sehr kleine) Gruppen mit besonderen
Forderbedarfen erganzt. Ziel aller MaBnahmen ist der individuelle Ausbau von Deutsch-
kenntnissen auf unterschiedlichen Niveaustufen.
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Budget B-01

WIGOS - Wirtschaftsforderungsgesellschaft Osnabriicker Land mbH

Beitrdage der WIGOS zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Be-
zug
MEZ

Handlungsschwerpunkt

Nr.

Bezeichnung

Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

2.1

Attraktivitatssteige-
rung des Landkrei-
ses Osnabriick in
den Bereichen Wirt-
schaft, Tourismus,
Kultur und Verkehr

Steigerung der Wertsch6pfung im Landkreis Osnabriick durch Nutzung/Ausschépfung
regionaler Lieferketten

Die Unternehmenslandschaft im Landkreis Osnabriick ist vielfaltig und haufig fehlt der um-
fassende Uberblick dariiber, mit welchen Unternehmen man im Hinblick auf die Zulieferung
von Materialien, Produktbausteinen, Maschinenbauteilen etc. oder bei der Entwicklung von
Produkten zusammenarbeiten kann.

Haufig bestehen in diesen Zusammenhangen Lieferketten mit Unternehmen auBerhalb des
Landkreises, obwohl dies auch innerhalb des Landkreises bzw. des Wirtschaftsraumes Osn-
abrick denkbar ware.

Dieses Thema hat durch die Corona-Krise und die damit verbundenen Auswirkungen auf die
Lieferketten von Unternehmen noch mehr an Bedeutung gewonnen.

Zielsetzung ist, Uiber geeignete Malnahmen die Zusammenarbeit zwischen im Landkreis Os-
nabriick ansassigen Unternehmen und die damit verbundene Steigerung der Wertschdpfung
vor Ort zu férdern.

2.2

Flachenmanage-
ment und nachhal-
tige Nutzung von
Flachen

Reaktivierung von Brachflachen zur Reduzierung des Flachenverbrauchs und Ausbau
des fachdienstiibergreifenden Flichenmanagements
Der HSP Flachenmanagement und nachhaltige Nutzung von Flachen leistet bei der Reakti-
vierung von Brachflachen einen entscheidenden Beitrag. Durch die kontinuierliche Pflege des
Brachflachenkataster und des Friihwarnsystems zur Erkennung von Flachen mit Risiko des
Brachfallens durch eine fehlende Betriebsnachfolge, kann die oleg friihzeitig Flachenpotenzi-
ale erkennen. Insbesondere abgéngige Gebaudestrukturen und Bodenverunreinigungen
kdnnen mit Unterstiitzung des HSP beseitigt werden und so eine Nachnutzung erst wirt-
schaftlich ermdglichen.
Neue Gewerbegebiete sollen Aspekte des Klima- und Artenschutzes stéarker beriicksichtigen.
- Flachensparen durch Revitalisierung / Nutzung von Brachflachen
- Durch Beratung von Unternehmen mit Problemen in der Unternehmensnachfolge
Brachen vermeiden — Identifizierung der Unternehmen durch ein Frithwarnsystem
- Unterstitzung der Kommunen bei der Planung griiner Gewerbegebiete
- Beratung von Unternehmen zur naturnahen Gestaltung von Gewerbeflachen
- ldentifizierung und Ausarbeitung von Kooperationsansétzen fiir das Fachdienst
Ubergreifende Flachenmanagement in einem Grundsatzkonzept fiir die weitere Be-
ratung

3.1

Bildungsangebote
zukunftsfahig aus-
bauen und verzah-
nen

Umsetzung der MINT-Bildungsstrategie im Landkreis Osnabriick
Die MINT-Bildung wird fiir den Landkreis Osnabriick im ,Rahmenkonzept MINT-Forderung
im Landkreis Osnabriick” fir alle relevanten Zielgruppen gedacht und geplant sowie ent-
sprechende MaBnahmen und Angebote entwickelt und vorgehalten. Projekte und Arbeits-
schwerpunkte entlang der Bildungsbiographie sind in den folgenden Jahren:

- Haus der kleinen Forscher (frihkindliche Bildung, Primarstufe)

- Die magische Forscherkiste in der Bibliothek (Primarstufe, Sekundarstufe )

- Technik im Ort (Primarstufe — Sekundarstufe 1)

- Hacker-School (Sekundarstufe | und Il)
Fur den Landkreis Osnabriick sind die Unternehmen ein zentraler Partner. Insbesondere die
kleine und mittelstandische Unternehmenslandschaft soll als verlasslicher Partner fir die Un-
terstitzung der MINT-Bildung mit Blick auf die Fachkraftesicherung in der Region lberzeugt
und gewonnen werden. Die WIGOS als federfiihrende Stelle fur die MINT-Bildungsstrategie
versteht sich als Initiator, welcher Akteure und Institutionen dazu qualifiziert, in der MINT-
Bildung auf unterschiedlichsten Stufen selbst tatig zu werden.
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Budget B-01; Teilbudget REF-A

111-11 Politik und Verwaltungsleitung

Produktbeschreibung

Das Produkt umfasst die Betreuung der Landrétin, der Kreistagsvorsitzenden und der ehrenamtlichen Landréatin bzw. Landrate, die

Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des Verwaltungsvorstandes und der Fachdienstleitungskonferenzen, die Verwaltung des Budgets

fur den Verwaltungsvorstand, den zentralen Sitzungsdienst (Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Sitzungen des

Kreisausschusses und des Kreistages), die Abrechnung der Fraktionskostenzuschisse, der Aufwandsentschadigungen, der Sitzungsgelder

und der Fahrtkostenerstattungen, die Pflege des Online-Angebotes fiir die Politik (Kreistagsinformationssystem) und die

Vorbereitung und Durchfiihrung einzelner Empfange und sonstiger Veranstaltungen.

Darliber hinaus umfasst das Produkt das Europe Direct Informationszentrum. Hier wird die EU-Politik unter Verweis auf fur die

Region wichtige EU-politische Entwicklungen betrachtet. Es besteht eine direkte Anbindung an die Europaische Kommission.

Weiterhin wird hier die Schnittstelle zur BEVOS GmbH als zustandige Einheit fur das Beteiligungsmanagement abgebildet.

Zudem beinhaltet das Produkt den Bereich der Stadtepartnerschaften und -freundschaften.

Auftragsgrundlage

Kommunalverfassungsrecht, Kommunalwahlrecht, Haushalts- und Finanzrecht, Gesellschafts- und Vereinsrecht, Hauptsatzung,

Geschéftsordnung, Entschadigungssatzung, Kreisausschuss- und Kreistagsbeschlisse

Zielgruppen

Landrétin, Kreistagsvorsitzende/r, stellv. Landrétin/Landrat, Kreistagsfraktionen, Kreistagsabgeordnete, Verwaltungsvorstand,

Kreisverwaltung, kreisangehdrige Kommunen, Stadt Osnabriick, Birger/innen, Petentinnen/Petenten, Veranstalter/innen

Veranstaltungsteilnehmer/innen, Landes- und Bundesbehdrden, nationale und internationale Kooperationspartner/innen

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und &hnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.000 30.000 38.000 38.000 38.000 38.000
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 36.154 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 424 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 67.325 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 133.903 60.000 68.000 68.000 68.000 68.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 1.761.696 1.743.900 1.630.200 1.661.400 1.694.600 1.726.000
2.02 Versorgungsaufwendungen 341.269 288.100 318.300 324.400 331.100 337.200
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 93.009 126.600 120.600 120.600 120.600 120.600
2.04 Abschreibungen -6.751 0 13.400 13.400 13.400 13.400
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 410.665 508.300 508.300 394.300 394.300 394.300
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 647.032 667.700 667.700 667.700 667.700 667.700
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 3.246.919 3.334.600 3.258.500 3.181.800 3.221.700 3.259.200
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -3.113.016 -3.274.600 -3.190.500 -3.113.800 -3.153.700 -3.191.200
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 587 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) -587 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 78476 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 61.366 70.000 70.300 70.300 70.300 70.300
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 17.110 -70.000 -70.300 -70.300 -70.300 -70.300
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -3.096.493 -3.344.600 -3.260.800 -3.184.100 -3.224.000 -3.261.500
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 16,94 17,34 17,24

Abweichungen zum Vorjahr

Der Zuschuss der EU fir das Europabiiro steigt um 8.000 € (Pos. 1.02).

Der Ansatz fir Mehraufwendungen fiir Fortbildungen im Rahmen der Kommunalwahl 2021 in Hohe von rd. 6.000 € entfallt (Pos. 2.03).

Aufgrund des Investitionskostenzuschusses fiir das neue Sanitdrgebaude am Alfsee entstehen Abschreibungen in Hohe von rd. 13.400 €
(Pos. 2.04).

Verdnderungen bei den Personalkosten ergeben sich - neben geringfligigen Veranderungen infolge der Stellenanteile - durch die im
Vergleich zum Vorjahr verdnderten Durchschnittswerte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen
Personalaufwendungen eingerechnet wurde (Pos. 2.01 + Pos. 2.02).

Konkretisierung der Beitriage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

- Die Sitzungen der politischen Gremien, des Kreistagsvorsitzes sowie die Termine fur die Landrétin, fir die allgemeine
Vertretung und fir die ehrenamtliche/n Landratin/Landréate werden jeweils individuell zeit-, bedarfs- und anforderungsgerecht
vorbereitet.

- Das Image des Landkreises Osnabriick wird durch Empfange und Reprasentationen geférdert.

- Auch in 2022 wird die Gremienarbeit auf Seiten der Verwaltung und Politik durch das Kreistagsinformationssystem zunehmend
digitalisiert.

- Die Zusammenarbeit mit den kreisangehorigen Gemeinden, weiteren Landkreisen und der Stadt Osnabriick wird begleitet.

- Die Ergebnisse von Kundinnen- und Kundenbefragungen werden beriicksichtigt.

- Die Vernetzung des Landkreises innerhalb Europas wird durch die Zusammenarbeit mit anderen in der Region téatigen
Europa-Organisationen und den Institutionen der Europédischen Union vorangetrieben.

- Die Informationsarbeit bezliglich Europathemen fiir bestimmte Zielgruppen (Kreistagsabgeordnete, Lehrkrafte etc.) wird

weiter ausdifferenziert.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

- Die Protokolle von den Sitzungen des Kreistages werden innerhalb von 3 Wochen und die des Kreisausschusses innerhalb von 1 Woche
erstellt.
- Die Protokolle von den Sitzungen des Verwaltungsvorstandes und der Fachdienstleitungskonferenz werden innerhalb von 5 Werktagen

erstellt.

Erlduterungen

- Es erfolgt eine Mitwirkung in Projektgruppen bzgl. strategischer Zukunftsthemen im Landkreis Osnabriick.

- Der Landkreis Osnabrick hat die Geschaftsfiihrung fur die Stiftung der Sparkassen im Landkreis Osnabriick und die LAUTER-Stiftung
fur Kinder, Jugendliche und Familien.

- Der Landkreis Osnabriick ist seit dem 01. Juli 2010 Mitglied in der Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nordwesten e. V.

- Die Zusténdigkeit fiir die Gremienbetreuung liegt beim Referat A.

- Das Europe Direct Informationszentrum steht als Instrument der Offentlichkeitsarbeit der Europaischen Union (EU) allen
Birgerinnen und Biirgern des Landkreises zur Verfligung. Es stellt Ausklinfte zur Verfiigung, die es erméglichen, Einblicke in
Arbeit und Organisation der EU zu gewinnen und Nutzen aus der EU-Politik zu ziehen.

- Daneben ist das Zentrum beauftragt, vor Ort eine europapolitische Debatte anzuregen, eine europainteressierte Offentlichkeit
herzustellen und dadurch auf Dauer die Entstehung einer européischen Identitat zu férdern.

- Der Landkreis Osnabriick hat die Geschaftsfiihrung fur den Kreisverband der Europa-Union Deutschland Osnabriick Stadt und
Land e.V..

- Der Landkreis Osnabriick nimmt die Geschéftsstellenarbeit fir den Volksbund Deutscher Kriegsgraberfiirsorge e.V., Kreisverband
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Osnabrick-Land wahr.

- Die Finanzierung der Stadtepartnerschaften und -freundschaften wird in diesem Produkt dargestellt

Die Betrage setzen sich folgendermaBen zusammen:

Pos. 1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
- EU-Zuschuss fur das Europaburo 38.000 €

Pos. 1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

- Verwaltungskostenerstattung des Eigenbetriebes Abfallwirtschaft 30.000 €

Pos. 2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen insb.

- Empfange und Veranstaltungen rd. 45.000 € (z.B. Neujahrsempfang, Sportlerehrung, Biirgermeisterkonferenzen, Besprechungen und
Sitzungen)

- Kosten fiir Geschéftsbesorgung BEVOS rd. 45.000 €

- Fortbildungen inkl. Reisekosten fiir die Vorstandsbereiche, das Team Assistenz im Referat A und die Fachdienstleitungskonferenz
rd. 23.000 €

- Projektkosten fiir die Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nordwesten e.V. rd. 4.000 €

Pos. 2.04 Abschreibungen
- Abschreibung Sanitdrgebdude Alfsee rd. 13.400 €

Pos. 2.06 Transferaufwendungen

- Fraktionskostenzuwendungen rd. 320.000 €
- Zuschusse Regenriickhaltebecken Alfsee 114.000 €
- Partnerschaftsarbeit rd. 70.000 €

Pos. 2.07 Sonstige ordentliche Aufwendungen insb.

- Entschadigungen fir die Kreistagsabgeordneten und sonstige ehrenamtlich Tatige rd. 531.000 €

- Mitgliedsbeitrége rd. 35.000 € (insb. Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nordwesten e.V.)

- Birobedarf der Vorstandsbereiche und des Teams Assistenz im Referat A rd. 35.000 €

- Dienstreisen der Vorstandsbereiche, des Teams Assistenz und der Partnerschaftsarbeit im Referat A rd. 24.500 €
- Dienstaufwandsentschadigungen der Vorstandsbereiche rd. 10.000 €

- Geschaftsaufwendungen Europabdro rd. 15.000 €
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Produktbeschreibung

Der Landkreis Osnabriick versucht auf allen gesellschaftlichen Ebenen mittels eigener MaBnahmen sowie Unterstiitzung externer MaB-

nahmen Gleichstellung generell, aber auch im Einzelfall durchzusetzen.

Auftragsgrundlage

§§ 8,9 NKomVG; Kreistags-, -ausschussbeschlisse

Zielgruppen

- Frauen und Manner aus dem Osnabrtcker Land

- Funktionstrégerinnen und -tréger aus Parteien, Verbinden, Vereinen etc., Offentlichkeit

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 234 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 234 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 104.477 147.300 151.300 143.100 145.900 148.100
2.02 Versorgungsaufwendungen 18.528 15.600 17.000 17.400 17.600 18.000
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.444 20.600 20.600 20.600 20.600 20.600
2.04 Abschreibungen 234 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 103.259 152.500 186.700 168.000 168.000 168.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 1.587 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 233.529 340.800 380.400 353.900 356.900 359.500
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -233.294 -338.800 -378.400 -351.900 -354.900 -357.500
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 3.061 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -3.061 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600 -3.600
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -236.355 -342.400 -382.000 -355.500 -358.500 -361.100
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021

Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 1,49 2,05

2,26

Abweichungen zum Vorjahr

Der Ansatz fir Transferaufwendungen erhoht sich insgesamt um rd. 34.000 € (Pos 2.06). Im Einzelnen wird auf folgende
Veranderungen hingewiesen:

2.000 € Hartefonds Einsparung im Rahmen der Haushaltskonsolidierung

1.000 € allgemeine Zuschisse fiir Projekte und Aktionen Einsparung im Rahmen der Haushaltskonsolidierung

5.000 € Verhitungsmittelfonds Einsparung im Rahmen der Haushaltskonsolidierung

2.000 € Hilfen fir werdende Mutter Einsparung im Rahmen der Haushaltskonsolidierung

18.700 € coronabedingte Zuschusserhéhung fiir die Frauenberatungsstelle
1.500 € Zuschusserhéhung Koordinierungsstelle Frau und Betrieb
24.000 € Verschiebung des Ansatzes fiir Kriminalpravention aus dem Budget 2

Verénderungen bei den Personalkosten ergeben sich, neben Veranderungen infolge der Stellenanteile, durch die
im Vergleich zum Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei
den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet wurde (Pos. 2.01 + Pos. 2.02). Die neuen
Stellenanteile ergeben sich aus einer Verschiebung der Aufgabe Kriminalpravention in das Produkt Gleichstellung.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

Beitrag zu HSP 4.1: Gesellschaftliche Teilhabe fiir alle férdern und fordern

Der Landkreis Osnabriick wendet bei allen MaBnahmen und Entscheidungen das Prinzip des Gender Mainstreaming an

Manner und Frauen sind gleichberechtigt. Der Staat fordert die tatsdchliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen

und Ménnern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin (Art. 3 Abs. 2 Grundgesetz). Die Achtung der Grundrechte,

insbesondere die Verwirklichung der Gleichberechtigung von Frauen und Méannern, ist eine standige Aufgabe des Landes, der

Gemeinden und Landkreise (Art. 3 Abs. 2 Satz 3 Niedersachsische Verfassung).

Bei allen Vorhaben, Entscheidungen, Programmen und MaBnahmen des Landkreises Osnabriick priifen Verwaltung und Politik die

gleichstellungspolitischen Auswirkungen flr Frauen und Manner und beziehen die Erkenntnisse dieser Strategie in alle

Entscheidungen mit ein. Hierdurch gelingt es dem Landkreis Osnabriick gemaB dem Verfassungsauftrag, bei allen Entscheidungen die

MaBnahmen im Sinne der Gleichberechtigung ggf. anzupassen. Die tatsachliche Gleichberechtigung von Frauen und Mannern wird auch

strukturell umgesetzt und der Landkreis Osnabriick leistet einen aktiven Beitrag zur Erreichung der Gleichberechtigung.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

- Prasenz des Gleichstellungsthemas in der Offentlichkeit

- Aufnahme unserer Themen bzw. Argumente durch Dritte

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlauterungen

Die Betrage setzen sich folgendermaBen zusammen:

Pos. 2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen insb.

- Empféange und Veranstaltungen rd. 16.000 € ( z.B. Internationaler Frauentag, LAG Netzwerktreffen, Fortbildung
Gleichstellungsbericht, Frauen in Fliihrung, Infotag Wiedereinstieg, "FrauenOrt", Deutsch-Polnisches Frauenforum,
Jubildumsveranstaltungen Landkreis Osnabrick, Netzwerk MINT)

- Aufwendungen fir Fortbildungen, Broschiren, Informationsmaterial, etc.

Pos. 2.06 Transferaufwendungen

155



Budget B-01; Teilbudget REF-A
111-31 Gleichstellung

- Frauenberatungsstelle Osnabriick 58.000 € zzgl. 10.000 € "Fonds sexueller Missbrauch”
- Frauennotruf der Frauenberatungsstelle Osnabriick 9.000 €

- Beratungsstelle des SkF Bersenbriick (BISS) rd. 30.000 €

- Koordinierungsstelle Frau und Betrieb rd. 18.500 €

- Richtlinie Sonderfonds "Hilfen fir werdende Mditter in sozialer Notlage" 8.000 €

- Richtlinie Hartefonds "Menschen in Krisensituationen" 3.000 €

- Zuschusse zur Empfangnisverhiitung 22.500 €

- Projekt "Rosenstralle 76" 1.000 €

- Sonstige Zuschiisse und Zuwendungen 2.000 €

- Kriminalpravention 24.000 €

Pos. 2.07 Sonstige ordentliche Aufwendungen insb.

- Birobedarf, Dienstreisen und sonstige Geschéftsaufwendungen
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Produktbeschreibung

Die Offentlichkeitsarbeit des Referates A ist schwerpunktmaBig darauf gerichtet, sowohl den Landkreis Osnabriick, als auch die
Region "Osnabriicker Land" in der Offentlichkeit positiv darzustellen und als attraktiven Lebens- und Arbeitsraum zu vermarkten.

Die Offentlichkeitsarbeit wird in den beiden Aufgabenbereichen "Print" und "Online" wahrgenommen. Das Image des Landkreises
vermittelt sich auBer durch direkte Kontakte zu Birgerinnen und Biirgern ganz entscheidend tber die Medien. Deshalb kommt
insbesondere der Pressearbeit ein hoher Stellenwert zu, um den Landkreis als sympathisches Dienstleistungsunternehmen mit gutem
Service flr Burgerinnen und Birger darzustellen. Zudem gilt es auch, den Ruf als familienfreundlicher Arbeitgeber zu starken und
medial fur eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu werben. Zur Erreichung dieser Ziele werden insbesondere auch der

Internetauftritt und die dort angebotenen Serviceleistungen immer wichtiger.

Dariiber hinaus wird das Osnabriicker Land im Rahmen des kommunalen Marketings durch gezielte WerbemaBnahmen und in

Zusammenarbeit mit regionalen Partnerinnen und Partnern einer breiten Offentlichkeit zugénglich gemacht. Der erzielte

Imagegewinn starkt die Stellung des Osnabriicker Landes im Wettbewerb mit anderen Regionen.

Auftragsgrundlage

Eine Auskunftsverpflichtung gegeniiber der Presse ergibt sich aus § 4 des Landespressegesetzes. Auftragsgrundlage fir

weitergehende aktive Pressearbeit und MarketingmaBnahmen sind Beschliisse und Entscheidungen von Politik und Verwaltungsvorstand.

Zielgruppen

Lokale und Uberregionale Medien, Birger/innen, Touristinnen und Touristen, Landkreismitarbeiter/innen, Vertreter/innen aus

Politik und Verwaltung.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 406 500 500 500 500 500
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 406 500 500 500 500 500
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 468.706 425.400 410.000 418.300 426.400 434.900
2.02 Versorgungsaufwendungen 20.713 17.300 19.000 19.400 19.800 20.100
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 72.850 153.100 400.300 151.600 151.600 151.600
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 39.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 14.647 18.700 18.700 18.700 18.700 18.700
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 615.916 661.500 895.000 655.000 663.500 672.300
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -615.510 -661.000 -894.500 -654.500 -663.000 -671.800
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrédge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 21514 23.100 20.400 20.400 20.400 20.400
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -21.514 -23.100 -20.400 -20.400 -20.400 -20.400
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -637.025 -684.100 -914.900 -674.900 -683.400 -692.200
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021

Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 5,82 5,03

5,03

Abweichungen zum Vorjahr

In diesem Produkt werden fiir 2022 einmalig zusétzliche Mittel in Hohe von knapp 250.000 € fir das Regional- und
Standortmarketing eingeplant. Die Mittel stehen als nachrangige Deckungsreserve und als sog. Inflationskompensation
zur Verfligung. Der Begriff Regional- und Standortmarketing wird hierbei weit ausgelegt und umfasst insbesondere auch
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Verbesserung der wirtschaftlichen, technischen und sozialen Infrastruktur
des Landkreises Osnabrtick - insbesondere auch aufgrund der Corona-Pandemie - stehen (Pos. 2.03).

Veranderungen bei den Personalkosten ergeben sich durch die im Vergleich zum Vorjahr veranderten Durchschnittswerte,
in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet
wurde (Pos. 2.01 + Pos. 2.02).

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualitétsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

- Positive Darstellung des Landkreises Osnabriick als modernes Dienstleistungsunternehmen und familienfreundlicher Arbeitgeber
- Angebot und Aufbereitung interessanter Themen, Vorbereitung druckreifer Texte fir die Medien

- Umfassende tagliche Medienauswertung

- Tagliche Aktualisierung des Internetauftrittes

- Bereitstellung von internen Servicediensten

- Begleitung externer Kooperationen

- Verbesserung des Landkreisimages

- Starkung des Regionennamens "Osnabriicker Land"

- Umsetzung des Prinzips "Online-First", d.h., dass die Medien verstérkt in digitaler Form eingesetzt werden sollen

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlduterungen

Die Betrage setzen sich folgendermaBen zusammen:

Pos. 2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen insb.

- Marketingaktivitaten rd. 73.000 € (insb. Messeauftritte, Sponsoring Zoo Osnabriick, Imageanzeigen und -filme)
- Medienarbeit rd. 30.000 € (insb. Kosten Pressespiegel, Fotografiehonorare)

- Onlineredaktion rd. 43.000 € (insb. Internetauftritt, Onlinemarketing)

- Fortbildungen inkl. Reisekosten flir das Team Kommunikation im Referat A rd. 4.000 €

- nachrangige Deckungsreserve und Inflationskompensation Regional- und Standortmarketing rd. 250.000 €

Pos. 2.06 Transferaufwendungen insb.
- Zuschuss OSRadio 39.000 €

- allgemeine Zuschusse fir die Vermarktung des Landkreises Osnabriick

Pos. 2.07 Sonstige ordentliche Aufwendungen insb.

- Blrobedarf des Teams Kommunikation im Referat A rd. 16.500 €

- Dienstreisen des Teams Kommunikation im Referat A rd. 2.500 €
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Produktbeschreibung

Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Wahlen.

Auftragsgrundlage

Bundes-, Landes- bzw. Kommunalwahlgesetze

Zielgruppen

Burger/innen, Politik

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 16.000 25.000 0 0 0
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrdage 0 16.000 25.000 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 27.711 131.100 130.200 132.800 135.400 138.000
2.02 Versorgungsaufwendungen 7.264 30.100 35.400 36.100 36.800 37.600
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 171 245.000 64.000 1.300 20.000 20.000
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 35.146 406.200 229.600 170.200 192.200 195.600
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -35.146 -390.200 -204.600 -170.200 -192.200 -195.600
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 13.000 22.000 18.000 18.000 18.000 18.000
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -13.000 -22.000 -18.000 -18.000 -18.000 -18.000
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -48.146 -412.200 -222.600 -188.200 -210.200 -213.600
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Budget B-01; Teilbudget REF-A
121-01 Wahlen

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,25 1,55 1,65

Abweichungen zum Vorjahr

Am 9. Oktober 2022 findet in Niedersachsen die Landtagswahl statt. Die Aufwendungen fiir Wahlen (Pos. 2.03) reduzieren sich, da im
Gegensatz zur Kommunalwahl keine Kostenerstattungen durch den Landkreis an die kreisangehérigen Kommunen geleistet werden.
Der Anteil der Kostenerstattung vom Land erhéht sich (Pos. 1.07).

Veranderungen bei den Personalkosten ergeben sich durch die im Vergleich zum Vorjahr veranderten Durchschnittswerte,
in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet
wurde (Pos. 2.01 + Pos. 2.02).

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Am 9. Oktober 2022 findet in Niedersachsen die Landtagswahl statt. In den Folgejahren finden regular folgende Wahlen statt:
2023: /.

2024: Europawahl

2025: Bundestagswahl

Zum Produkt "Wahlen" gehort ferner die Bearbeitung von Volksinitiativen und Volksbegehren.

Die Betrage setzen sich folgendermaBen zusammen:

Pos. 1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Landtagswahl: Kostenerstattung Land rd. 25.000 €

Pos. 2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen insb.
Landtagswahl: Durchflihrungskosten der Wahl rd. 64.000 €
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Budget B-01; Teilbudget REF-A
271-01 Volkshochschule gGmbH

Produktbeschreibung

Die Volkshochschule Osnabriicker Land gGmbH (VHS) ist die Erwachsenen- und Weiterbildungseinrichtung des Landkreises Osnabriick und

wurde vom Niedersachsischen Ministerium fir Wissenschaft und Kultur als férderungsberechtigt anerkannt. Seit 1998 arbeitet die VHS

in der Rechtsform einer gemeinniitzigen GmbH. Der Landkreis ist einziger Gesellschafter und vertraglich zur Ubernahme des

Jahresfehlbetrages der VHS verpflichtet. Die Verlustabdeckung wird in diesem Produkt dargestellt.

Auftragsgrundlage

Gesellschaftsvertrag

Zielgruppen

Die VHS richtet sich an alle interessierten Menschen in der Region. Sie kooperiert mit Organisationen aus Gesellschaft,
Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung. Sie konzipiert Bildungsangebote fiir Menschen in persénlichen und beruflichen Umbruchs-

und Ubergangssituationen. Im Interesse des Gemeinwohls wirkt die VHS an der Integration Benachteiligter mit.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.02 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 1.118.206 1.288.100 985.000 985.000 985.000 985.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.118.206 1.288.100 985.000 985.000 985.000 985.000
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -1.118.206 -1.288.100 -985.000 -985.000 -985.000 -985.000
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrédge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -1.118.206 -1.288.100 -985.000 -985.000 -985.000 -985.000
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Budget B-01; Teilbudget REF-A
271-01 Volkshochschule gGmbH

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,00 0,00 0,00

Abweichungen zum Vorjahr

Der Zuschussbedarf der Volkshochschule verringert sich insgesamt um rd. 300.000 € (Pos. 2.06).

Im Einzelnen wird auf folgende gréBere Abweichungen hingewiesen:

- Verringerung der HSP-Mittel Stichwort "MINT" um 160.000 € (dieser HSP wird kiinftig von der WIGOS wahrgenommen, der Ansatz wird
zum Produkt Wirtschaftsforderung [571-01] verschoben)

- Reduzierung der HSP-Mittel Stichwort "Sprache" um rd. 100.000 €

- Reduzierung des Ansatzes fiir das regionale Bildungsmanagement um rd. 43.000 €

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

Beitrag zu HSP 3.3: Sprache zur Teilhabe in allen Lebensbereichen fiir alle férdern

Die Férderung der deutschen Sprache fiir zugewanderte Frauen erweitern und Zugénge erleichtern

Die Sprachbildung und Sprachférderung wird fiir den Landkreis Osnabriick im Rahmenkonzept Sprachbildung und Sprachférderung fir alle
Biographiestufen gedacht und geplant. Es werden MaBnahmen und Angebote fiir den frihkindlichen Bereich, schulischen Bereich und
Erwachsenenbereich entwickelt und vorgehalten. Das Rahmenkonzept versteht sich als gemeinsames Papier der Fachdienste und

Beteiligungen des Landkreises (AG Sprache) und wird verantwortet durch die vhs (Sprachkoordination).

Die flir 2022 angemeldeten MaBnahmen und Angebote ergénzen das bereits bestehende Angebot im Bereich der sprachlichen Bildung.

Im Produkt 271-01 wird insb. der Bereich "Erwachsene" abgebildet:

Einer der Schwerpunkte in 2022 wird die Platzierung passgenauer Sprachkursangebote fir Frauen sein. Es soll eine weitere
Kursoffnung fur diese Zielgruppe inkl. einer sozialpddagogischen Betreuung ermdglicht werden. Das bestehende Angebot im
Erwachsenenbereich insgesamt wird gezielt um MaBnahmen fiir (teilweise sehr kleine) Gruppen mit besonderen Férderbedarfen

erganzt. Ziel aller MaBnahmen ist der individuelle Ausbau von Deutschkenntnissen auf unterschiedlichen Niveaustufen.

Im Rahmen des Handlungsschwerpunktes werden 25.000 € zur Verfligung gestellt. Die weitere Finanzierung erfolgt durch Drittmittel.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

/.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlauterungen

Der Betrag setzt sich folgendermaBen zusammen:

Pos. 2.06 Transferaufwendungen
- Regelzuschuss rd. 880.000 €

- Digitalisierung von Verwaltungsprozessen 30.000 €

- Digitalisierung in der Erwachsenenbildung 50.000 €

- Finanzieller Beitrag zu HSP 3.3 (Sprache): 25.000 € (Anteil Produkt 271-01)
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Budget B-01; Teilbudget REF-A
536-01 Breitband

Produktbeschreibung

Der Landkreis Osnabriick versteht die Breitband- und Mobilfunkversorgung als essentiellen Bestandteil der Daseinsvorsorge. Sie ist

wesentliche Voraussetzung fur eine starke regionale Wirtschaft, moderne Bildungslandschaften und die digitale Teilhabe. Der

Landkreis Osnabrtick férdert den Breitbandausbau im landlichen Raum mittels seiner Infrastrukturgesellschaft TELKOS GmbH sowie

durch Akquise und Vergabe von Férdermitteln und koordiniert die Aufgabe zwischen dem Telekommunikationsmarkt und der

kommunalen Familie.

Auftragsgrundlage

Strategie des Landkreises Osnabriick, Auftrag des Kreistags und der Verwaltungsfiihrung

Zielgruppen

Einwohner/innen des Landkreises Osnabriick, Gewerbebetriebe, kreisangehdrige Stadte, Gemeinden und Samtgemeinden

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrége aus Sonderposten 36.024 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 36.024 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 357.428 407.700 492.000 501.700 511.800 521.300
2.02 Versorgungsaufwendungen 49.912 35.900 42.200 43.000 43.900 44.700
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.390 0 83.500 83.500 83.500 83.500
2.04 Abschreibungen 81.146 601.000 1.176.500 2.351.500 2.809.500 3.267.500
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 116.493 81.500 206.100 206.100 206.100 206.100
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 608.368 1.126.100 2.000.300 3.185.800 3.654.800 4.123.100
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -572.344 -1.090.100 -1.964.300 -3.149.800 -3.618.800 -4.087.100
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 7.500 8.500 12.600 12.600 12.600 12.600
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -7.500 -8.500 -12.600 -12.600 -12.600 -12.600
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -579.844 -1.098.600 -1.976.900 -3.162.400 -3.631.400 -4.099.700
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Budget B-01; Teilbudget REF-A
536-01 Breitband

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 4,67 510

6,35

Abweichungen zum Vorjahr

Fur externe Dienstleistungen zur Umsetzung des Breitbandausbaus werden rd. 80.000 € bereitgestellt (Pos. 2.03).

Die Aufwendungen fiir Abschreibungen erhéhen sich um knapp 600.000 € (Pos 2.04), da verschiedene investive MaBnahmen in 2022
abgeschlossen werden.

Die Planungskosten fiir den Breitband- und Mobilfunkausbau erhéhen sich um 120.000 € (Pos. 2.07).

Die investiven Mittel im Finanzhaushalt erhdhen sich um rd. 600.000 €. Die Einzelheiten der investiven Mittel kénnen unten unter
dem Punkt Erlduterungen eingesehen werden.

Die Anteile der Personal- und Versorgungsaufwendungen verandern sich aufgrund neuer Stellenbesetzungen (Pos. 2.01 +
Pos. 2.02).

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

Beitrag zu HSP 6.1 schnelle, flichendeckende digitale Netzinfrastruktur

Breitbandversorgung im landlichen Raum fortfiihren

Die Breitbandstrategie des Landkreises Osnabriick wird kontinuierlich weiter entwickelt. Erste Prioritat hat weiterhin der Ausbau
in den mit weniger als 30 Mbit/s unterversorgten ,WeiBen Flecken”. Die Ausbaustufen 1 und 2a sind baulich abgeschlossen.

Hier kénnen die Verwendungsnachweise gelegt werden. In der nachsten Ausbaustufe werden von 2021 bis 2024 von der TELKOS

weitere 9.000 Glasfaseranschlisse gebaut.

Der Auftrag fir die Glasfaseranschlisse fir die Grundschulen wurde in 2021 erteilt. Die Umsetzung der MaBnahmen wird in 2022

fortgesetzt. Ferner setzt der Landkreis Osnabrlck weiterhin einige Kooperationsprojekte mit Nachbarkommunen um.

Parallel soll im ersten Halbjahr 2022 die Strategie fur den Ausbau in den sog. ,Grauen-Flecken” (>30 Mbit/s) festgelegt werden.

Fur den HSP werden in diesem Produkt Planungskosten und Mittel fiir externes Personal in Héhe von 150.000 € zur Verfligung gestellt.

Verbesserung der Mobilfunkversorgung
Es wird eine flachendeckende 4G-Versorgung (LTE) und eine bedarfsgerechte 5G-Versorgung angestrebt. Eine anbieterunabhangige

Bedarfsanalyse liegt vor. In 2022 sind folgende MaBnahmen geplant:

-Das Land Niedersachsen hat ein Férderprogramm fir das SchlieBen von Funkléchern in Kraft gesetzt. Antragsberechtigt sind
Landkreise. Bis Ende 2021 wurde eine Markterkundung durchgefiihrt. In 2022 sollen dann erste Forderantréage beim Land gestellt
werden.

-Bis Ende 2021 sollte in Kooperation mit dem Agrotech Valley Forum e.V. beim Land ein Férderantrag fir ein 5G-Campusnetz gestellt
werden. Die Umsetzung des Projekts soll dann in 2022 erfolgen.

-Der regelméaBige Austausch mit den Mobilfunkanbietern wird intensiviert.

Fur den HSP werden in diesem Produkt Planungskosten in Hohe von 50.000 € zur Verfligung gestellt.

Erlduterungen

Breitband ist ein wichtiger Standortfaktor fir den léndlichen Raum. Der Landkreis Osnabriick und die kreisangehérigen Kommunen
haben das Thema Breitbandversorgung daher bereits 2009 aufgegriffen. AuBerdem verfligt der Landkreis Osnabrtick Gber eine
Breitbandinfrastrukturgesellschaft, die TELKOS, die eigene Glasfaserleitungen verlegt und an Telekommunikationsunternehmen

verpachtet.

Im Haushalt 2022 sind folgende Mittel eingeplant:
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Budget B-01; Teilbudget REF-A
536-01 Breitband

Ertrage:
Position 1.03:
Auflésungsertrage aus Sonderposten, da sich Gemeinden, NBank und WIGOS an den bisher geleisteten Zuschissen zum

Breitbandausbau beteiligt haben.

Aufwendungen:
Position 2.03:

Aufwendungen flr die Erbringung externer Dienstleistungen.

Position 2.04:

Abschreibungen, die sich aus den geplanten und bisher geleisteten Zuschissen fir den Breitbandausbau ergeben.

Position 2.07:

Die Breitbandférderung des Bundes ist darauf ausgelegt, gigabitfahige Anschlisse fiir alle bis 2025 zu schaffen. Entsprechend ist
die Breitbandstrategie des Landkreises Osnabriick regelmaBig fortzuschreiben. Hierfiir wird in 2022 ein Betrag von 150.000 €
angesetzt, der auch beim HSP-Beitrag zur Breitbandversorgung im landlichen Raum dotiert ist. Dariiber hinaus werden 50.000 €

Planungskosten fir den Ausbau des Mobilfunks (HSP) bereitgestellt.

Investitionen:

Insgesamt sind Investitionen von rund 11,3 Mio. € in 2022 geplant.

Das Programm zur Anbindung kommunaler Schulen sowie von Gedenkstatten, Hotels, Ausflugszielen etc. im AuBenbereich,
die durch die vielfaltige bestehende Forderlandschaft nicht erreicht werden kénnen, wird in 2022 fortgesetzt.

Hierfir sind 1,5 Mio. € eingeplant.

Zur Kofinanzierung des ersten Teils der Ausbaustufe IV wurden rd. 9 Mio. € veranschlagt.

Fur die Vorbereitung der Infrastruktur durch die Verlegung von Leerrohren wurden 200.000 € angesetzt.

Im Rahmen des Breitband-Investitionspakets werden Sondermittel in Hohe von knapp 600.000 € eingeplant.

Dariber hinaus werden Fordermittel des Landes in Hohe von 1,4 Mio. € erwartet.
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Budget B-01; Teilbudget REF-A
571-01 Wirtschaftsférderung

Produktbeschreibung

Der Landkreis ist per Gesellschaftsvertrag zur Ubernahme der Jahresfehlbetrége der WIGOS (Wirtschaftsférderungsgesellschaft

Osnabriicker Land mbH), der oleg (Osnabriicker Land-Entwicklungsgesellschaft mbH), der ICO (InnovationsCentrum Osnabriick GmbH)

und der BIQ (Business- und Innovationspark Quakenbriick GmbH) verpflichtet, die in diesem Produkt dargestellt werden.

Auftragsgrundlage

Gesellschaftsvertrag

Zielgruppen

Stadte, Gemeinden und Samtgemeinden und Unternehmen, die ihren Sitz im Landkreis Osnabriick haben oder sich in diesem niederlassen

wollen.

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.000 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 1.009.675 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 1.035.675 0 0 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.02 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 729.420 712.900 683.200 628.200 628.200 628.200
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 2.883.825 2.003.400 2.301.400 2.301.400 2.301.400 2.301.400
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 3.613.245 2.716.300 2.984.600 2.929.600 2.929.600 2.929.600
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -2.577.569 -2.716.300 -2.984.600 -2.929.600 -2.929.600 -2.929.600
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -2.577.569 -2.716.300 -2.984.600 -2.929.600 -2.929.600 -2.929.600
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Budget B-01; Teilbudget REF-A
571-01 Wirtschaftsférderung

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,00 0,00 0,00

Abweichungen zum Vorjahr

Der Planwert fir Abschreibungen reduziert sich entsprechend des Wirtschaftsplanes des BIQ um rd. 30.000 € (Pos. 2.04).

Die Transferaufwendungen erhéhen sich um knapp 300.000 € (Pos. 2.06).

Im Einzelnen wird auf folgende Abweichungen hingewiesen:

- Der Zuschuss zum Brachflachenmanagement erhoht sich um 100.000 €.

- Die Verlustabdeckung flr die WIGOS GmbH steigt um rd. 38.000 €.

- Der Ansatz fur den HSP "MINT" wird vom Produkt 271-01 "Volkshochschule gGmbH" in dieses Produkt verschoben: 160.000 €.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

Beitrag zu HSP 2.1: Attraktivitdtssteigerung des Landkreises Osnabriick in den Bereichen Wirtschaft, Tourismus, Kultur und Verkehr

Steigerung der Wertschopfung im Landkreis Osnabriick durch Nutzung/Ausschépfung regionaler Lieferketten

Die Unternehmenslandschaft im Landkreis Osnabriick ist vielféltig und haufig fehlt der umfassende Uberblick dariiber, mit welchen
Unternehmen man im Hinblick auf die Zulieferung von Materialien, Produktbausteinen, Maschinenbauteilen etc. oder bei der

Entwicklung von Produkten zusammenarbeiten kann.

Haufig bestehen in diesen Zusammenhangen Lieferketten mit Unternehmen auBerhalb des Landkreises, obwohl dies auch innerhalb des
Landkreises bzw. des Wirtschaftsraumes Osnabriick denkbar ware.

Dieses Thema hat durch die Corona-Krise und die damit verbundenen Auswirkungen auf die Lieferketten von Unternehmen noch mehr an
Bedeutung gewonnen.

Zielsetzung ist, Uber geeignete MaBnahmen die Zusammenarbeit zwischen im Landkreis Osnabriick ansassigen Unternehmen und die damit

verbundene Steigerung der Wertschopfung vor Ort zu fordern.

Beitrag zu HSP 2.2: Flichenmanagement und nachhaltige Nutzung von Fldachen

Reaktivierung von Brachfldachen zur Reduzierung des Fldchenverbrauchs und Ausbau des fachdienstiibergreifenden
Flachenmanagements

Der HSP Flachenmanagement und nachhaltige Nutzung von Flachen leistet bei der Reaktivierung von Brachflachen einen entscheidenden

Beitrag. Durch die kontinuierliche Pflege des Brachflachenkatasters und des Friihwarnsystems zur Erkennung von Flachen mit Risiko

des Brachfallens durch eine fehlende Betriebsnachfolge, kann die oleg friihzeitig Flachenpotenziale erkennen. Insbesondere

abgangige Gebaudestrukturen und Bodenverunreinigungen kénnen mit Unterstiitzung des HSP beseitigt werden und so eine Nachnutzung

erst wirtschaftlich erméglichen.

Neue Gewerbegebiete sollen Aspekte des Klima- und Artenschutzes stérker beriicksichtigen.

-Flachensparen durch Revitalisierung / Nutzung von Brachflachen

-Durch Beratung von Unternehmen mit Problemen in der Unternehmensnachfolge Brachen vermeiden — Identifizierung der Unternehmen
durch ein Frihwarnsystems

-Unterstiitzung der Kommunen bei der Planung griiner Gewerbegebiete

-Beratung von Unternehmen zur naturnahen Gestaltung von Gewerbeflachen

-ldentifizierung und Ausarbeitung von Kooperationsansatzen fir das fachdienstiibergreifende Flachenmanagement in einem

Grundsatzkonzept fir die weitere Beratung

Die Federflihrung fir die Konzeptionierung und Umsetzung liegt bei der WIGOS GmbH. Fiir den HSP werden in diesem Produkt 300.000 €
zur Verfligung gestellt.

Beitrag zu HSP 3.1 Bildungsangebote zukunftsfihig ausbauen und verzahnen

Umsetzung der MINT-Bildungsstrategie
Die MINT-Bildung wird fiir den Landkreis Osnabriick im "Rahmenkonzept MINT-Férderung im Landkreis Osnabriick" fir alle relevanten

Zielgruppen gedacht und geplant sowie entsprechende MaBnahmen und Angebote entwickelt und vorgehalten. Projekte und

Arbeitsschwerpunkte entlang der Bildungsbiographie sind in den folgenden Jahren:
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-Haus der kleinen Forscher (frihkindliche Bildung, Primarstufe)
-Die magische Forscherkiste in der Bibliothek (Primarstufe, Sekundarstufe I)
-Technik im Ort (Primarstufe — Sekundarstufe 1)

-Hacker-School (Sekundarstufe | und II)

Fur den Landkreis Osnabriick sind die Unternehmen ein zentraler Partner. Insbesondere die kleine und mittelstandische
Unternehmenslandschaft soll als verlasslicher Partner fir die Unterstiitzung der MINT-Bildung mit Blick auf die Fachkraftesicherung
in der Region Uberzeugt und gewonnen werden. Die WIGOS als federfiihrende Stelle fiir die MINT-Bildungsstrategie versteht sich
als Initiator, welcher Akteure und Institutionen dazu qualifiziert, in der MINT-Bildung auf unterschiedlichsten Stufen selbst

tatig zu werden.

Fur den HSP werden in diesem Produkt 160.000 € zur Verfiigung gestellt.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Fur die in 2012 gegriindete InnovationsCentrum Osnabriick GmbH (ICO) werden tber einen Zeitraum von 15 Jahren die Jahresfehlbetrage

in Héhe von insgesamt max. 2,25 Mio. € ilbernommen.

Fur den in 2013 gegriindeten Business- und Innovationspark Quakenbriick (BIQ) werden Uber einen Zeitraum von 15 Jahren die

Jahresfehlbetrage in H6he von insgesamt max. 1,4 Mio. € ibernommen.

Die Osnabriicker Land-Entwicklungsgesellschaft mbH (oleg) erhalt auf Basis ihres Wirtschaftsplanes eine jahrliche Kapitalzufihrung.

Die Betrége setzen sich folgendermaBen zusammen:

Pos. 1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

- Gewinnanteile der Kreissparkasse (KSK) Bersenbriick und der KSK Melle vrs. 0 €

Pos. 2.04 Abschreibungen
- Abschreibungen fiir die investiven Zahlungen des Vorjahres (Kapitalzufihrung) fir die Verlustbeteiligung am ICO, BIQ und oleg
683.200 €

Pos. 2.06 Transferaufwendungen

Der Landkreis ist vertraglich zur Ubernahme des Jahresfehlbetrages der WIGOS (Wirtschaftsférderungsgesellschaft Osnabriicker Land
mbH) und des anteiligen Jahresfehlbetrages der oleg verpflichtet.

2019 2020 2021 2022
Wirtschaftsfoérderungsgesellschaft Osnabriicker Land gGmbH 1.655.000 € 1.698.000 € 1.703.400 € 1.741.400 €
Zuschuss oleg fir Grundstiicksaufwendungen 50.000 € 50.000 € 0€ 0€
Nachhaltige Nutzung der Industrielandschaft 500.000 € 500.000 € 200.000 € 300.000 €

Fur den HSP "MINT" werden der WIGOS zusatzlich 160.000 € zur Verfiigung gestellt.
AuBerdem wird hier die Abwicklung des Zukunftsfonds und des Investitionsférderprogrammes fiir Unternehmen des Landkreises Osnabriick
dargestellt, fur die die WIGOS GmbH die Geschaftsbesorgung tibernommen hat. Sofern die Sparkassen keinen Gewinn ausschiitten,

erfolgt die Finanzierung durch tbertragene Mittel aus Vorjahren.

Fur die Digitalisierungsprofessur im Bereich "kinstliche Intelligenz" der Universitat Osnabrick stellt der Landkreis Osnabrick im
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Jahr 2022 100.000 € zur Verfligung.

Investitionen
Fir die Verlustbeteiligung am ICO, BIQ und oleg erfolgen vorgelagerte Kapitalzufihrungen. Die jahrlichen Zahlungen erfolgen daher
vorab in die Kapitalriicklage der jeweiligen Gesellschaft.

Hierfir sind Mittel im Finanzhaushalt eingeplant.

2019 2020 2021
InnovationsCentrum Osnabriick GmbH 150.000 € 205.000 € 205.000 €
BIQ 100.000 € 100.000 € 100.000 €
oleg 487.000 € 487.000 € 487.000 €

2022
150.000 €
21.000 €
487.000 €
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Produktbeschreibung

Betreuung der Beteiligungen bzw. Mitgliedschaften des Landkreises an der Tourismusgesellschaft Osnabrticker Land mbH (TOL), im
Verkehrsverein Stadt und Land Osnabriick e.V. (VVO) sowie im Natur- und UNESCO Geopark TERRA.vita (TERRA.vita);

Marketingunterstiitzung, Marketing-Controlling; Entwicklung und Ausbau touristischer Produkte; Vorbereitung der Teilnahme an

Gremiensitzungen der o.g. Organisationen; Finanzierung der TOL mbH.

Auftragsgrundlage

Beschllsse und Entscheidungen aus Politik und Verwaltungsvorstand

Zielgruppen

Burger/innen, Fremdenverkehrswirtschaft, Stadte, Samtgemeinden und Gemeinden

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrége aus Sonderposten 681 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 21.563 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrdge 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsverénderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 22.245 0 0 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 17.682 9.500 8.900 9.100 9.200 9.300
2.02 Versorgungsaufwendungen 1214 1.000 1.100 1.100 1.100 1.200
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 136.992 252.300 222.300 222.300 222.300 222.300
2.04 Abschreibungen 382.737 458.200 458.200 458.200 458.200 458.200
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 153.400 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 17.782 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 709.806 831.000 800.500 800.700 800.800 801.000
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -687.562 -831.000 -800.500 -800.700 -800.800 -801.000
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrédge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -687.562 -831.000 -800.500 -800.700 -800.800 -801.000
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,27 0,12

0,12

Abweichungen zum Vorjahr

Die Sachaufwendungen (Pos. 2.03) reduzieren sich im Rahmen der Haushaltskonsolidierung um 30.000 €. Es entfallt der
finanzielle Beitrag zum HSP 2.1 "Hotelbetriebe sichern”.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

Beitrag zu HSP 2.1: Attraktivitdtssteigerung des Landkreises Osnabriick in den Bereichen Wirtschaft, Tourismus, Kultur und Verkehr

Potentiale des Wandertourismus im Rahmen des Masterplans Wandern qualitativ weiterentwickeln

Seit August 2020 stehen Einheimischen und Géasten insgesamt 82 Rundkurse (TERRA.tracks) im gesamten Landkreis Osnabriick
zwischen 3 und 19 km und einer Gesamtlange von 700 km zur Erwanderung und zur Erholung zur Verfiigung. Die groBe Nutzung
und positiven Effekte im Bereich der regionalen Wertschopfung bleiben ungebrochen, wenn auch pandemiebedingt leider die
Nachfrage im Ubernachtungstourismus ausgebremst wurde. Das Feedback, insbesondere durch Menschen aus der Region,

ist zahlenmaBig enorm und fast durchgangig positiv. Die klassischen Zielgruppen (50+) gelten nicht mehr; vielmehr werden

Familien und auch jlingere Menschen erreicht.

Im Fokus steht die Erganzung der TERRA.tracks um weitere Wege, die aufgrund der FFH-Schutzgebietsverordnungen
zunéchst zuriickgestellt wurden. Manche Kommunen wiinschen sich ausdriicklich eine weitere Verdichtung des Wegenetzes,

da sie die eigene lokale Attraktivitatssteigerung mit diesem Instrument nachhaltig weiter entwickeln méchten.

Parallel ist die laufende Pflege der TERRA.tracks in enger Abstimmung mit der Forstwirtschaft, Dienstleistenden und
ehrenamtlichen Wegepatinnen und Wegepaten zu koordinieren. Einige Wege sind zudem inhaltlich ,aufzuladen” und besondere
Informationen zu vermitteln (z.B. im NSG "Steinernes Meer"). Eine noch engere Zusammenarbeit aufgrund der Problematik in
Waldgebieten (Klimawandel, Kalamitaten, illegalen Downhill-Strecken, etc.) mit den entsprechenden Interessengruppen bleibt

Daueraufgabe Uber die Grenzen des Landkreises Osnabriick hinaus.

Federflihrend ist hier der Natur- und Geopark TERRA.vita in Kooperation mit dem Landkreis Osnabriick, den beteiligten
Kommunen, der Forst- und Landwirtschaft, Kreisjagerschaft, Personen mit Eigentum, Heimat- und Wanderverbdnden und diversen
Nutzungsgruppen.

Gleichzeitig sollen mit dem DiVa-Walk (zwischen Dinosaurierfahrten und Varusschlacht) und dem traditionellen

Wittekindsweg auf dem Kamm des Wiehengebirges die beiden letzten Ankerwege des Naturparks auf insgesamt 150

km Lénge ertlichtigt und somit auch liberregional beworben werden.

Die Potentiale im Bereich des Wander-Ausflugsverkehrs und -tourismus haben sich aufgrund der Corona-Pandemie
noch einmal deutlich verstarkt, bedirfen aber einer zunehmend intensiven Begleitkommunikation und Lenkung. Vor
diesem Hintergrund gilt es, das Wanderangebot noch starker mit den Themen Naturschutz, Klimawandel, Umweltbildung,

Nutzung von regionalen Produkten und Identifikation mit der eigenen Region zu verknlpfen und zu kommunizieren.

Durch ,Produktschulungen” z.B. auch in den heimischen gastronomischen Betrieben (inkl. geeigneter Hotels/Pensionen)
soll versucht werden Angebote zu entwickeln, die bspw. eine Familie aus Quakenbriick zu einem Wochenendausflug nach

Bad Iburg animieren — und umgekehrt.

Die Federflihrung fiir die Konzeptionierung und Umsetzung des Projektes liegt beim Natur- und Geopark TERRA.vita. Das Referat A wird
regelmaBig an der Projektierung beteiligt und stellt im Rahmen dieses HSP im Jahr 2022 40.000 € bereit.

.Hotelbetriebe sichern” - Qualitative und quantitative Sicherung und Entwicklung von Unterkiinften fiir Geschifts- und
Urlaubsreisende

Uber individuelle Betriebsberatungen, den Aufbau eines Beratungspools und einer Tourismus-Akademie Osnabriicker Land, eine
Fachkraftekampagne sowie die Begleitung von Ansiedlungs- und Ausbauprojekten sollen die Ubernachtungsméglichkeiten und

-betriebe gestarkt und ausgebaut werden. Coronabedingt hat sich die Umsetzung zwar etwas verzdgert, ist aber umso notwendiger
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geworden.

Im Einzelnen:

- Bereits in 2021 konnten einige Hotelbetriebe besucht und Uber die Beratungs- und Dienstleistungen der TOL informiert werden. Da
die Aufgaben und Ziele der TOL sehr vielféltig sind, wurde die Erfahrung gemacht, dass in einem Gesprach, zumeist mit
Betriebsbesichtigung, fur alle Themen keine Zeit bleibt. Um die Leistungspartner umfassend und nachhaltig zu informieren, wird

eine Imagebroschire erstellt, die sdmtliche Angebote und Mdglichkeiten der TOL sowie das Team vorstellt.

- Die Tourismus-Akademie ist mit sieben Seminaren und Webinaren angelaufen. In den kommenden Jahren sollen regelmaBig
Fortbildungen angeboten werden, die den Hotelleitenden und Vermietenden von Ferienwohnungen helfen, ihre tagliche Arbeit, ihre
Rechtssicherheit im Buchungsgeschaft, ihre Servicequalitat und ihre digitale Kompetenz zu starken und zu professionalisieren, um
dauerhaft marktfahig zu bleiben. Darliber hinaus werden die Seminare der TOL zusammen mit den Beratungs- und
Fortbildungsangeboten anderer anbietenden Stellen (IHK, WIGOS/WFO, DEHOGA, DSFT etc.) kiinftig auf der Internetseite der TOL

"auf einen Klick" dargestellt. Das erleichtert den Betrieben die Recherche.

- Neben den coronabedingten wirtschaftlichen EinbuBen ist der Arbeitskraftemangel das gréfBte Risiko flr die Betriebe. Hier soll in
der ersten Jahreshalfte 2022 zusammen mit WIGOS/WFO eine Kampagne durchgefiihrt werden, die sich ganz auf das Gastgewerbe

fokussiert.

- In Bezug auf die Begleitung von Ansiedlungs- und Ausbauprojekten fungiert die TOL als Ansprechstelle und kann den Betrieben

entsprechende Expertinnen und Experten vermitteln.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Forderung und Weiterentwicklung der touristischen Ausrichtung fiir das Osnabriicker Land.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlauterungen

Die Betrage setzen sich folgendermaBen zusammen:

Pos. 2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

- Spezielle Tourismusférderung (insb. Kooperation Baderkommunen, Projekt "Grenzenlose Touristische Innovation" und weitere
Tourismusprojekte) rd. 35.000 €

- Geschaftsbesorgungsvertrag TOL mbH rd. 137.000 €

- 50.000 € Tourist Information: Aus der Neuorganisation von TOL und OMT ergibt sich die Notwendigkeit, die Aufgabe und
Finanzierung der Tourist Information neu zu regeln. Dort wird von zentraler Stelle die Touristikarbeit fir Stadt und Landkreis

Ubernommen.

Pos. 2.04 Abschreibungen
- Abschreibung der investiven Zahlung (Kapitalzufiihrung) entsprechend der Verlustbeteiligung an der TOL mbH rd.
458.200 €

Pos. 2.06 Transferaufwendungen

- Finanzierung TERRA.vita
davon Masterplan Wandern (HSP 2.1) 40.000 €
davon allgemeine Projektmittel 60.000 €

Pos. 2.07 Sonstige ordentliche Aufwendungen
- Mitgliedsbeitrage rd. 10.000 € (insb. Verkehrsverein Stadt und Land Osnabriick)
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Investitionen
Fur die Verlustbeteiligung an der TOL mbH erfolgt eine vorgelagerte Kapitalzufiihrung. Die jahrliche Zahlung erfolgt

daher vorab in die Kapitalriicklage der Gesellschaft.
458.200 € Kapitalzufihrung fur das Geschéftsjahr 2023
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Produkthaushalt 2022
Landkreis Osnabriick

Ref. R - Rechnungspriifung

Teilbudget
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Produktbeschreibung

Das Produkt umfasst die gesamte Aufgabenerledigung des Rechnungsprifungsamtes fiir den Landkreis und auch fiir die kreisangehorigen
Gemeinden, soweit diese kein eigenes Rechnungspriifungsamt eingerichtet haben. Die Aufgaben sind weitgehend gesetzlich vorgegeben.
Sie umfassen die Mitwirkung an der Kontrollfunktion des Kreistages und der Gemeinderéate. Dartiber hinaus werden Flhrungs-
informationen fiir den Verwaltungsvorstand und andere Gremien gegeben.

Die Aufgabenwahrnehmung dient der Qualitdtssicherung der Produkte des Landkreises durch Beratung, préaventive MaBnahmen und

Kontrolle der RechtméBigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns. Dies gilt in entsprechender Weise auch fiir die

kreisangehdrigen Gemeinden.

Das Produkt unterteilt sich in die vier Kostentrager Landkreispriifung, értliche Gemeindeprifung, Prifung von Eigenbetrieben/

Gesellschaften/Kommunalen Anstalten und Auftragspriifungen.

Zur Beschreibung der Kostentrager siehe Erlauterungen.

Auftragsgrundlage

§§ 153 bis 158 NKomVG

Zielgruppen

Landkreis Osnabriick, kreisangehdrige Gemeinden, kommunale Anstalten, Eigenbetriebe, Gesellschaften, Stiftungen, Vereine,

Verbande; Burgerinnen und Birger und Mitarbeitende des Landkreises sowie der Gemeinden

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 395.085 435.500 435.000 435.000 435.000 435.000
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
1.1 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 395.085 435.500 435.000 435.000 435.000 435.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 1.283.167 1.351.600 1.268.900 1.294.600 1.319.500 1.345.300
2.02 Versorgungsaufwendungen 261.716 255.600 280.500 286.100 291.700 297.400
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.667 11.900 12.400 12.400 12.400 12.400
2.04 Abschreibungen -4.262 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 16.599 34.200 27.400 27.400 27.400 27.400
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.562.886 1.653.300 1.589.200 1.620.500 1.651.000 1.682.500
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -1.167.801 -1.217.800 -1.154.200 -1.185.500 -1.216.000 -1.247.500
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 78 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) -78 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrédge aus internen Leistungsbez. 91.870 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 44597 65.700 67.000 67.000 67.000 67.000
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 47.273 -65.700 -67.000 -67.000 -67.000 -67.000
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -1.120.607 -1.283.500 -1.221.200 -1.252.500 -1.283.000 -1.314.500
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 15,23 15,97 16,23

Abweichungen zum Vorjahr

Die Gemeindeprifungen vor Ort wurden im Vorjahr coronabedingt drastisch reduziert. Diese Entwicklung setzt sich im Haushaltsjahr
2022 fort. Es wird daher mit geringeren Aufwendungen fiir Dienstreisen gerechnet (Pos. 2.07).

Verénderungen bei den Personalkosten ergeben sich neben Veranderungen infolge der Stellenanteile durch die im Vergleich zum
Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen
Personalaufwendungen eingerechnet wurde (Pos. 2.01, 2.02).

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP
/.

Sach- und Qualititsziele und MaBBnahmen zur Umsetzung

Sachziele:

Die Vorlage von Priifungsberichten erfolgt innerhalb von 6 Wochen nach Prifungsschluss.

Vergabeprifungen vor Auftragserteilung werden spatestens 1 Woche nach Vorlage durchgefihrt.

Die Priifung von Verwendungsnachweisen wird innerhalb von 8 Wochen nach Vorlage abgeschlossen.

Die Bearbeitung und Weiterleitung der Prifungsberichte der Wirtschaftsprifer erfolgt innerhalb von 3 Wochen nach Eingang.

Bei Auftragsprifungen erfolgt die Vorlage von Priifungsberichten innerhalb von 4 Wochen nach Priifungsschluss.

Qualitatsziele:
RegelméaBige Qualitatskontrolle auf RechtmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit. Beratung. Unterstltzung bei der Durchfiihrung

von Ausschreibungsverfahren. Korruptionspravention z. B. durch verstérkte Information, Risikoanalysen und Kontrollen.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

Ergebnis

2020 Plan 2021 Plan 2022

Servicegarantie

Vorlage von Prifungsberichten bei Eigenbetrieben nach Berichtseingang des
Wirtschaftsprifers

Vorlage von Priifungsberichten bei Vereinen, Verbanden, Stiftungen nach
Prufungsschluss

3 Wochen 3 Wochen 3 Wochen

3 Wochen 3 Wochen 3 Wochen

Erlauterungen

Beschreibung der Kostentrager:

111-5101 Landkreispriifung

Die Leistung umfasst die Austibung der umfangreichen gesetzlichen Aufgaben des Rechnungsprifungsamtes beim Landkreis,
insbesondere die Prifung des Jahresabschlusses und des konsolidierten Gesamtabschlusses, die laufende Prifung der
Kassenvorgénge und -belege, die Uberwachung der Kasse einschlieBlich Kassenpriifung sowie die Priifung von Vergaben

vor Auftragserteilung. Auch die Priifung der zweckentsprechenden Verwendung von Drittmitteln (Verwendungsnachweise)

ist hier eingeordnet. Insgesamt handelt es sich um eine regelmaBige Qualitatskontrolle auf RechtmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit

und um begleitende Priifungshandlungen (Beratungsfunktion).

111-5102 Ortliche Gemeindepriifung

Die Leistung umfasst die Auslibung der umfangreichen gesetzlichen Aufgaben des Rechnungspriifungsamtes bei den kreis-
angehdrigen Gemeinden, soweit diese kein eigenes Rechnungspriifungsamt eingerichtet haben. Zu leisten sind insbesondere
die Priifung des Jahresabschlusses und des konsolidierten Gesamtabschlusses, die laufende Priifung der Kassenvorgange

und -belege, die Uberwachung der Kasse einschlieBlich Kassenpriifung sowie die Priifung von Vergaben vor Auftragserteilung.

Auch die Priifung der zweckentsprechenden Verwendung von Drittmitteln (Verwendungsnachweise) ist hier eingeordnet.

Insgesamt handelt es sich um eine regelmaBige Qualitatskontrolle auf RechtmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit und um begleitende
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Prufungshandlungen (Beratungsfunktion).

111-5103 Priifung von Eigenbetrieben/Gesellschaften/Kommunalen Anstalten

Die Jahresabschlusspriifung eines Eigenbetriebs/einer Gesellschaft/einer kommunalen Anstalt des Landkreises oder der
kreisangehoérigen Gemeinden ist grundsatzlich vom Rechnungsprifungsamt vorzunehmen. Im Regelfall wird ein
Wirtschaftsprifer beauftragt. Die Analyse, das Prifergebnis und die Weiterleitung der Jahresabschlussberichte obliegt dem

Rechnungsprifungsamt.

111-5104 Auftragsprifungen
Dem Rechnungsprifungsamt obliegt aufgrund des Einsatzes von Kreismitteln u. a. die Priifung der Jahresabschllsse verschiedener
Einrichtungen (z.B. Kreismusikschule, Tourismusverband, Naturschutzstiftung). Dartiber hinaus hat der Kreistag dem

Rechnungsprifungsamt die Priifung bei den Beteiligungen des Landkreises lbertragen.

Erlauterung der Ertrage:
Hauptséachlich handelt es sich hier um Priifungsgebihren fir die 6rtliche Gemeindepriifung (pro Tagewerk 350,00 €). Mit drei
Mitgliedsgemeinden wurden Priifungsvertrdge abgeschlossen (jahrliche feste Gebiihr). AuBerdem werden gebihrenpflichtige Prifungen

fur Vereine Verbande, Eigenbetriebe/-gesellschaften und sonstige Einrichtungen zu dem o. g. Tagewerksatz durchgefihrt.
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Beitrage des Referates S zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Bezug
MEZ

Handlungsschwerpunkt

Nr.

Bezeichnung

Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

betroffene
Produkte

1.1

Nachhaltige Sicherung
der kommunalen Zu-
kunft

Starkung von Entwicklung und Wachstum der Region Osna-
briick: Konzept zur Férderung von Landkreis und Stadt Osna-
briick als Zukunftsregion in Niedersachsen

Landkreis Osnabrick und Stadt Osnabriick haben sich mit einer In-
teressenbekundung beim Niedersachsischen Ministerium fiir Bun-
des- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung als
.Zukunftsregion in Niedersachsen” beworben.

Das neue regionalpolitische Instrument des Landes sieht vor, dass
Landkreise bzw. kreisfreie Stadte kooperieren, damit Akteure vor al-
lem aus Wirtschaft und Wissenschaft EU-finanzierte Zukunftspro-
jekte in ausgewahlten Themenbereichen durchfiihren kénnen. Dazu
reserviert das Land flr die Zukunftsregion bis 2027 ein virtuelles
Budget aus Mitteln des ESF+ sowie EFRE. Die Mittel werden beim
Land vorgehalten. Die Entscheidung Uber die Projektantrage trifft
eine regionale Steuerungsgruppe der Kommunen und Wirtschafts-
und Sozialpartner.

Die Entscheidung Uber die Interessenbekundung fallt voraussicht-
lich im November 2021. Flir 2022 ergibt sich im Erfolgsfall die Auf-
gabe, ein umfassendes Zukunftskonzept zu erstellen.

111-61

25

Mobilitdt im Osnabri-
cker Land

Mobilitdt im Osnabriicker Land klimaschonend und biirgernah
ausbauen

Die Sicherstellung klimaschonender und birgernaher Mobilitatsan-
gebote fiir die Birgerinnen und Birger ist eine Kernaufgabe des
Landkreises. Vor diesem Hintergrund soll ein Mobilitatskonzept
entwickelt werden, welches die Rahmenbedingungen und Mobili-
tatsbedarfe fiir den gesamten Landkreis und die Mobilitatsbeziige
zu den angrenzenden Staddten und Landkreisen setzt. Fokus des
Mobilitatskonzeptes sind multi-modale und ganzheitliche Mobili-
tatsange-bote, sowie eine gesamtheitliche Mobilitdtsplanung, die
auch Rad-verkehrsplanungen einschlieBt. Dabei soll auch den diver-
sifizierten Besiedlungsstrukturen des Landkreises Rechnung getra-
gen werden.

111-61

3.1

Bildungsangebote zu-
kunftsfahig ausbauen
und verzahnen

Entwicklung und Etablierung der Marke ,,Bildungsregion Land-
kreis Osnabriick”

Die "Bildungsregion Landkreis Osnabrick" soll mit der Bildungsko-
ordination den Rahmen und Katalysator fir Chancen- und Bil-
dungsgerechtigkeit bilden.

Bestmdgliche Bildungsbiografien fiir die Menschen im Landkreis
Osnabriick werden durch abgestimmte Angebote und Kooperatio-
nen in der Bildungsregion unterstitzt und begleitet.

Zur Erreichung dieses langfristigen, kontinuierlichen und sowohl
operativen als auch strategischen Entwicklungsziels bedarf es eines
Kommunikations- und Informationskonzeptes, das durch ein gut
und interdisziplindr aufgestelltes Bildungsteam umgesetzt wird.

111-61
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Bezug
MEZ

Handlungsschwerpunkt

Nr.

Bezeichnung

Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

betroffene
Produkte

42

Birgerschaftliches En-
gagement starken

Digitalisierung in der Engagementlandschaft ausbauen

Um die Zukunftsfahigkeit der Engagementlandschaft im Landkreis
Osnabriick zu unterstiitzen, sollen tGber das Ehrenamtsmanagement
geeignete digitale Instrumente und Formate in der Engagement-
landschaft ausgeweitet und verbreitet werden, die Menschen zu-
sammenbringen und Austausch erméglichen sowie Uiber Engage-
mentmaoglichkeiten und —formen informieren und diese vermitteln.
Die digitalen Tools sollen die Arbeit der Freiwilligenagenturen und
kommunalen Ansprechpersonen fir das Ehrenamt unterstiitzen und
erleichtern sowie die Mdglichkeit ero6ffnen, die Reichweite der Ziel-
gruppen im Engagementsektor zu erhohen sowie die Bedarfe und
das Verhalten von Nutzerinnen und Nutzern unterschiedlicher Ziel-
gruppen zu bedienen.

111-61

43

Integration neuzuge-
wanderter Arbeitsmig-
rantinnen und Arbeits-
migranten aktiv gestal-
ten

LOK-IN 2.0 - Lokales und kultursensibles Integrationsmanage-
ment im Landkreis Osnabriick strukturiert férdern

Auf Basis des am 12. Marz 2018 vom Kreistag beschlossenen Kon-
zeptes Migration und Integration 2018-2022 hat sich der Landkreis
Osnabriick zum Ziel gesetzt, die kreisangehdrigen Kommunen bei
der Weiterentwicklung ihres lokalen Integrationsmanagements zu
unterstltzen. Flankierend zum Fordermittelansatz aus dem Sozial-
budget wird dafiir ein strukturell-strategischer Beratungs- und Be-
gleitprozess (LOK-IN - Lokales, kultursensibles Integrationsma-
nagement im Landkreis Osnabriick) angeboten, der gemeindeliber-
greifende Schulungs- und Vernetzungsmodule sowie individuelle
Beratungsbausteine enthalt. Die kombinierte Férderstruktur ge-
wahr-leistet eine gezielte, ganzheitliche Unterstiitzung der lokalen
Integrationsarbeit in den kreisangehdrigen Kommunen ausgehend
von konkreten Handlungsbedarfen vor Ort.

111-61

5.1

Umsetzung regionaler
Strategien zum Klima-
schutz

Umsetzung regionaler Strategien zum Klimaschutz

Auf Basis des vom Kreistag beschlossenen Masterplans 100%
Klima-schutz hat die Klimainitiative in den vergangenen Jahren in
allen relevanten Segmenten des kommunalen Klimaschutzes strate-
gische und operative MaBnahmen und Projekte durchgefiihrt. Zur
Erreichung der Klimaziele des Landkreises Osnabriick ist es erfor-
derlich, in Fortschreibung und Uberarbeitung des ,Masterplans
100% Klimaschutz” aus 2012 eine aktualisierte Strategie zu entwi-
ckeln. Das erfolgt im Zuge des bereits in 2020 begonnenen Projekts
.Klima-schutz-Szenario 2.0".

Hierbei sollen neben der (zunachst) méglichen Weiterfiihrung be-
reits laufender MaBBnahmen und Projekten neben méglichen An-
satzpunkten, Handlungskonzepten, Projekten und MaBnahmen vor
allem auch strategische Herangehensweisen an bestimmten The-
menkomplexen erarbeitet werden, die dann in den kommenden
Jahren das Wirken der Klimainitiative lenken sollen.

561-20
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Bezug
MEZ

Handlungsschwerpunkt

Nr.

Bezeichnung

Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

betroffene
Produkte

5.2

Klimafolgenanpas-
sungsmafBnahmen

KlimafolgenanpassungsmaBBnahmen

Die Folgen des Klimawandels flhren derzeit und aller Voraussicht
nach auch in den kommenden Jahren in unterschiedlichen Berei-
chen zunehmend zu Problemen (fehlende Niederschlage, Wasser-
mangel, Hitzewellen, Starkregen und Stiirme). Das in 2020 fertig-
gestellte Klimafolgenanpassungskonzept des Landkreises Osnabriick
beschreibt die Betroffenheit und die Vulnerabilitat (Verwundbarkeit)
von insgesamt zwolf verschiedenen Handlungsfeldern und leitet da-
raus zahlreiche MaBnahmen ab, deren selektive und sukzessive Um-
setzung die Folgen des Klimawandels in der Region abfedern soll.

561-20

53

Nachhaltiger Umgang
mit den naturlichen
Lebensgrundlagen und
Bildung fir nachhal-
tige Entwicklung

Kampagne zur Stirkung regionaler Produkte und regionaler Er-
zeuger durchfiihren

Regionale Erzeuger mdglichst nachhaltig hergestellter Produkte sol-
len im Rahmen der Kampagne mit Hilfe unterschiedlicher MaBnah-
men bekannter gemacht werden. Bewusstes Verbraucherverhalten
soll durch Informationen zu klimafreundlicher Erndhrung positiv be-
einflusst und dadurch mittelfristig regionale Erzeuger im Landkreis
Osnabriick gestarkt werden.

111-61
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Produktbeschreibung

Analyse der demografischen, sozialen und wirtschaftlichen Entwicklungen und Hinweise auf Handlungsbedarfe;
Bereitstellung von statistischen Informationen und Planungsgrundlagen (Bevélkerungsprognose; Monitoring strategisch
bedeutsamer Politikfelder, z. B. Bildung, Integration);

Moderation von Abstimmungsprozessen und laufende Koordinierung und Steuerung von Themenfeldern in Zusammen-
arbeit mit den Organisationseinheiten und den kreisangehdrigen Kommunen;

Entwicklung strategischer Konzepte und Umsetzungsplanungen in bedeutenden Themenfeldern

Auftragsgrundlage

Beschllsse des Kreistages bzw. des Kreisausschusses sowie Auftrdge aus dem Verwaltungsvorstand.

Zielgruppen

Politik (Kreistagsabgeordnete, Ausschisse, Arbeitskreise), Verwaltung (Vorstand, Fachdienste, Referate, Beteiligungen),
kreisangehdrige Kommunen, NLT, Landes- und Bundesbehdrden, nationale und internationale Kooperationspartner (z. B.
Stadt Osnabruick, Strukturkonferenz, EUREGIO, KGSt, Stiftungen), Akteure der Zivilgesellschaft, Interessenverbande,

Burgerinnen und Blirger

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.000 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 129.519 96.000 60.000 11.700 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 133.519 96.000 60.000 11.700 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 725.261 881.300 1.014.000 1.034.500 1.054.500 1.074.900
2.02 Versorgungsaufwendungen 21.289 17.900 19.300 19.600 20.100 20.500
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 137.827 143.200 212.500 164.500 164.500 164.500
2.04 Abschreibungen 11.018 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 11.700 11.700 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 254.025 337.500 375.900 255.900 205.900 205.900
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.149.421 1.390.900 1.644.400 1.497.200 1.456.000 1.476.800
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -1.015.902 -1.294.900 -1.584.400 -1.485.500 -1.456.000 -1.476.800
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 200 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 31 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 169 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 106.484 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 42316 48.200 49.000 49.000 49.000 49.000
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 64.168 -48.200 -49.000 -49.000 -49.000 -49.000
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -951.565 -1.343.100 -1.633.400 -1.534.500 -1.505.000 -1.525.800
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 8,21 10,13

13,40

Abweichungen zum Vorjahr

Der Ansatz fir Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen (1.07) belduft sich fir das Jahr 2022 nur noch auf 60.000

Euro. Hiervon entfallen 40.000 Euro auf eine Landesférderung fiir die gemeinsame Konzepterstellung von Stadt und Landkreis
Osnabriick im Projekt "Zukunftsregionen in Niedersachsen". Gleichzeitig entstehen gleich hohe Aufwendungen fir Unter-
stiitzungs- und Beratungsleistungen fur die Ausarbeitung des Konzeptes, die zu entsprechenden Mehraufwendungen bei den
Sach- und Dienstleistungen (2.03) fihren. Dartiber hinaus sind im Jahr 2022 noch 8.300 Euro fir einen einmaligen Ertrag im
Bilnos-Projekt des Bildungsmanagements eingeplant. Weitere Ertrdge in einer Hhe von 11.700 Euro werden im Rahmen des
Projektes Wissensvernetzung Biookonomie erwartet. Dieser Betrag wird allerdings an den Agrotech-Valles e.V. weitergeleitet,

der ab dem 01.01.2022 die Geschéftsfiihrung fuir das Projekt Wissensvernetzung Biodkonomie tGbernimmt. Dementsprechend

wird ein Zuschuss Gber 11.700 Euro bei den Transferaufwendungen (2.06) ausgewiesen.

Weitere Ertrage entfallen, da das mehrjahrige Projekt "Kommunale Koordinierung der Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte"
zum 30.09.2021 ausgelaufen ist. In diesem Projekt sind die Personalkosten fir bis zu zwei Projektstellen zu 100 % durch den Bund
refinanziert worden. Im Jahr 2021 lag der diesbezligliche Ansatz noch bei 84.300 Euro.

Verénderungen bei den Personalaufwendungen (2.01) ergeben sich durch die im Vergleich zum Vorjahr veranderten Durchschnitts-
werte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet wurde.
Zusatzliche Personalkosten entstehen im Jahr 2022 durch eine neueingerichtete 1,0-Stelle im Projekt “Mobilitat/OPNV" sowie eine
neueingerichtete 0,5-Stelle fir das Férderprogramm "Zukunftsregionen". Darlber hinaus sind 1,5 Stellen, der bislang bei der VHS
geflhrten Bildungsbiros, im Zuge der Zentralisierung des Bildungsmanagements nunmehr dem Referat S zugeordnet worden.

Des Weiteren werden durch Anpassungen von Stellenprofilen Personalkosten vom Produkt 561-20 (Klima und Energie) zum Produkt
111-61 (Strategische Planung) verschoben.

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen (2.07) wird im Jahr 2022 gegenlber dem Vorjahr mit einer leichten Ansatzerhthung
kalkuliert. Hintergrund ist hier, dass es bei dem mehrjahrigen HSP-Beitrag "Mobiltat im Osnabriicker Land klimaschonend und
birgernah ausbauen" coronabedingt zu Verzégerungen bei Auftragsvergaben und Umsetzungsprojekten gekommen ist. Es handelt
sich hier also um eine reine zeitliche Verschiebung der geplanten Aufwendungen. Fiir das Jahr 2022 wird mit einem Ansatz in Héhe
von 170.000 Euro kalkuliert (2021: 130.000 Euro). Dariiberhinaus sollen nichtverbrauchte Mittel des Jahres 2021 im Wege einer
Erméchtigungstibertragung in den Haushalt 2022 ibertragen werden.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

Beitrag zu HSP 1.1 Nachhaltige Sicherung der kommunalen Zukunft

Starkung von Entwicklung und Wachstum der Region Osnabriick: Konzept zur Férderung von Landkreis und Stadt Osnabriick

als Zukunftsregion in Niedersachsen
Landkreis Osnabriick und Stadt Osnabriick zahlen zu 14 niedersachsischen Regionen, die eine Férderung des Ministeriums fiir
Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung als "Zukunftsregion in Niedersachsen" erhalten kénnen. Darauf

hatten sich beide Kommunen am 30.09.2021 mit einer gemeinsamen Interessenbekundung beworben. Im Dezember 2021 erfolgte

die Aufforderung des Landes, bis zum 30.06.2022 ein "Zukunftskonzept" zu erarbeiten, das Grundlage fiir eine Férderung der Region

ab dem 3. Quartal 2022 sein soll. Das Vorhaben konzentriert sich auf die Weiterentwicklung der regionalen Innovationsfahigkeit
unter der besonderen Zielsetzung einer CO2-armen Gesellschaft und Kreislaufwirtschaft.

Mit dem Programm kénnen bedeutende zusatzliche Mittel fiir innovative Zukunftsprojekte in die Region geholt werden. Der Vor-
teil liegt darin, dass in der Region selbst iber lohnende Projektforderungen entschieden werden kann und die Antragsteller in
keinem landesweiten Wettbewerb um EU-Mittel stehen. Das Land reserviert fuir jede Zukunftsregion ein virtuelles Budget aus
Mitteln des ESF+ sowie EFRE im Umfang von voraussichtlich 12,5 Mio. Euro. Die Mittel werden beim Land vorgehalten. Das Budget
steht fir die EU-Forderperiode bis 2027 zur Verfligung.

Auf diese Fordermittel sollen sich primar Unternehmen, Start-ups, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und sonstige private
Akteure fiir die Umsetzung von innovativen Projekten bewerben kénnen. Die Entscheidung tber die Projektantrage trifft eine
Steuerungsgruppe, die mit Vertretern der beteiligten Kommunen, den Wirtschaftsférderungen und weiteren Wirtschafts- und
Sozialpartnern besetzt wird. Befiirwortet die regionale Steuerungsgruppe einen Projektantrag, wird die Férderempfehlung an die
NBank weitergegeben, die dann die Forderbewilligung gegenliber dem Antragsteller ausspricht und die vorreservierten Mittel aus-
zahlt. Die Forderquote betragt 40 Prozent, die Kofinanzierung muss durch die Antragsteller aus der Wirtschaft etc. erfolgen. Ab-
wicklung und Prifung der Projekte sind Aufgabe der NBank.

Fir die Organsiation der Zusammenarbeit in der Region bezuschusst das Land ein sog. Regionalmanagement mit 300.000 Euro pro
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Jahr. Die Férderquote soll hierfiir bei 70 Prozent liegen. Durch die Einbringung von Personalkapazitaten aus dem Fordermittel-
management von Landkreis und Stadt Osnabriick wird angestrebt, die Einrichtung des Regionalmanagements mit einer aus den
Fordermitteln des Landes finanzierten 0,5 Stelle ohne zusatzlichen Finanzmitteleinsatz zu ermdglichen.

Das in der ersten Jahreshélfte 2022 zu erarbeitende regionale Zukunftskonzept umfasst den Aufbau verbindlicher Partnerstrukturen
und Partnerschaftskontrakte, den Aufbau einer Management- und Governancestruktur sowie die Vorbereitung und Beschreibung
von Leitprojekten fir die Region. Die Erarbeitung des Zukunftskonzeptes wird vom Land pauschal mit 80.000 Euro geférdert, die vom
Leadpartner Stadt Osnabriick in Abstimmung mit dem Landkreis flr Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen bei der Entwicklung
des Zukunftskonzepts eingesetzt werden sollen. Der Landkreis beteiligt sich im Jahr 2022 aus Budgetmittel des Referates S im Um-
fang von max. 40.000 Euro an der Vorfinanzierung der Auftrage. Die dadurch entstehenden Aufwendungen werden dem Landkreis

voraussichtlich im 3. Quartal 2022 aus der Pauschalférderung des Landes erstattet.

Beitrag zu HSP 2.5 Mobilitdt im Osnabriicker Land

Mobilitat im Osnabriicker land klimaschonend und biirgernah ausbauen

Mobilitét ist ein zentrales Handlungsfeld des Landkreises Osnabriick. Der Landkreis ist im Hinblick auf Verkehr und Mobilitat
Aufgabentrager im Bereich des OPNV. Daneben hat er eine zentrale gestalterische Aufgabe im Bereich der Mobilitét insgesamt
wie z. B. im Bereich Radverkehr. Die Gewahrleistung von Mobilitat ist ein wichtiger Bestandteil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge
und des Klimaschutzes. Im Rahmen des HSP-Beitrags soll ein Mobilitatskonzept entwicklet werden, welches die Rahmenbe-
dingungen und Mobilitatsbedarfe fiir den gesamten Landkreis und die Mobilitatsbeziige zu den angrenzenden Kommunen und
Landkreisen setzt. Fokus des Mobilitatskonzeptes sind multi-modale und ganzheitliche Mobilitdtsangebote, sowie eine gesamt-
heitliche Mobilitatsplanung, die auch Radverkehrsplanungen wie z. B. ein Radhauptroutennetz einschlieBt. Im Rahmen des Kon-
zeptes sollen Vorgaben fiir Wegezeiten und Verfligbarkeiten erarbeitet und weiBe Flecken in der bisherigen Versorgung erkannt
werden. Dabei soll auch den diversifizierten Besiedlungsstrukturen des Landkreises Rechnung getragen werden. Die Vorarbeit in
diesem HSP soll in einem Modellprojekt unter Einbeziehung des gesamten Kreisgebietes miinden, in dem unter Nutzung von
externen Fordermitteln leistungsféhige und klimafreundliche Mobilitatssysteme aufgebaut werden.

Fir diesen HSP-Beitrag sind fiir das Jahr 2022 zusétzliche Mittel in Hohe von 170.000 Euro sowie die Ubertragung nicht

verbrauchter Mittel aus dem Jahr 2021 vorgesehen.

Beitrag zu HSP 3.1 Bildungsangebote zukunftsfihig ausbauen und verzahnen

Entwicklung und Etablierung der Marke "Bildungsregion Landkreis Osnabriick"

Ziel der Bildungsregion ist es, langfristig ein abgestimmtes Bildungsmanagement zur Erhéhung der Chancen- und Bildungsge-
rechtigkeit fir die Region zu implementieren. Eine hohe Qualitat von Bildung sowie Chancen-Bildungsgerechtigkeit sind die Leit-
gedanken in der Arbeit des Bildungsmanagements.

Durch die strategisch ausgerichtete Arbeit werden gerechte, transparente und abgestimmte Bildungszugange initiiert, barriere-
arme Uberginge modelliert und eine Verbesserung des Bildungsstandortes Landkreis Osnabriick angestrebt. Die Bildungsregion
Landkreis Osnabriick initiiert und begleitet dazu verschiedene abgestimmte Initiativen und Projekte an den verschiedenen Uber-
gangen von der Familie in die Kita, in die Grundschule und in die weiterfiihrenden Schulen. Ziel ist es, die Identifikation der
Menschen (professionelle Bildungsakteure ebenso wie Nutzende von Bildungsangeboten) mit der Bildungsregion Landkreis Osna-
briick zu erhéhen und somit Ressourcen von Personal und Finanzen durch abgestimmte Synergien zu optimieren.

AuBerdem sollen die Angebote der Bildungsregion einen Wiedererkennungswert besitzen. Dazu sind geeignete Instrumente

zu entwickeln, Kommunikationsformate auszubauen und die Bildungsaktivitaten des Landkreises unter einer gemeinsamen
Marke zusammenzufassen. Zusatzlich steht die Kooperation aller im Bildungsprozess beteiligten Akteure im Fokus.

Fur diesen HSP-Beitrag sind im Jahr 2022 keine zusétzlichen Haushaltsmittel vorgesehen - vielmehr missten ggf. anfallende

Aufwendungen durch Einsparungen im laufenden Budget erwirtschaftet werden.

Beitrdge zu HSP 4.2 Biirgerschaftliches Engagement stirken

Digitalisierung in der Engagementlandschaft ausbauen

Ziel des zweijahrigen Prozesses ist es, die Chancen und Moglichkeiten von digitalen Instrumenten im Ehrenamt im Landkreis
Osnabriick noch stérker zu nutzen. Insgesamt sollen bereits vorhandene digitale Instrumente starker in der Region verankert
und etabliert werden. Das Angebot richtet sich dabei sowohl an haupt- und ehrenamtliche Unterstiitzungsstrukturen vor Ort,

als auch an Vereine, Initiativen und Engagierte.
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Die kommunalen Unterstiitzungsstrukturen sollen das vernetzte Datenbanksystem Freinet-online, das seit mehreren Jahren in
zahlreichen kreisangehérigen Kommunen im Rahmen der Vermittlungsarbeit eingesetzt wird, noch stérker nutzen. Neben der
Vermittlungsfunktion sollen auch die weiteren Funktionalitdten des erweiterbaren modularen Systems, das als Organisations-
und Vernetzungstool genutzt werden kann, geférdert werden.

Zudem soll die Anpacker-App als mobile Lésung zur gezielten Suche nach Engagementangeboten vor Ort starker als er-
ganzendes Instrument zu Freinet-Online vermarktet werden, um die Reichweite der Zielgruppen zu erhdéhen.

Um die ortsgebundene Kommunikation und Vernetzung von Haupt- und Ehrenamtlichen in der Region zu starken, von den
Erfahrungen anderer wechselseitig zu profitieren sowie den digitalen Austausch bestehender Gruppen (z. B. Vereinsvorstande,
Netzwerkgruppen, Initiativen) zu erleichtern, soll die vom Landkreis entwickelte datenschutzkonforme und datensichere App-
und Desktoplésung WIR+ in der Engagementlandschaft implementiert werden. Ergéanzend sollen Empfehlungen fir die Nutz-
ung geeigneter vorhandener Plattformen fiir gegenseitige Unterstiitzung, nachbarschaftliche Hilfen und kurzfristige Enga-
gementmoglichkeiten erarbeitet und weitergegeben werden.

Fur diesen HSP-Beitrag sind im Jahr 2022 keine zusatzlichen Haushaltsmittel vorgesehen - vielmehr missten ggf. anfallende

Aufwendungen durch Einsparungen im laufenden Budget erwirtschaftet werden.

Beitrag zu HSP 4.3 Integration neuzugewanderter Arbeitsmigrantinnen und Arbeitsmigranten aktiv gestalten

LOK-IN 2.0 - Lokales und kultursensibles Integrationsmanagement im Landkreis Osnabriick strukturiert fordern
Der Bedarf, den Ausbau des lokalen Integrationsmanagements auf Ebene der kreisangehdrigen Kommunen zu unterstitzen,
ist unvermindert hoch. Zusatzlich zum hohen Zuwanderungsgeschehen seit 2015 werden in Folge der Corona-Krise mittel-
und langfristige Herausforderungen zu Tage treten (Arbeitslosigkeit, Neiddebatten, schwierige Haushaltslage etc.), die zu-
kiinftig fir viele Kommunen den Handlungsdruck im Bereich Integration erhdhen werden. Mit Blick auf die Erfahrungen
der Aussiedlerintegration wird deutlich, wie wichtig friihzeitige und zielgerichtete Investitionen sind, um gerechte Teil-
habechancen zu schaffen und gesellschaftliche Konflikte zu vermeiden. Unter dem Gesichtspunkt der Pravention so-

zialer Folgekosten ist die strukturelle Weiterentwicklung der lokalen Integrationsarbeit ein zentrales Zukunftsthema. In

der Koordinierungsgruppe Migration haben im Juni 2020 auch die Vertreter der Birgermeisterkonferenz den Bedarf arti-
kuliert, das kommunale Integrationsmanagement flr die ndchsten Herausforderungen der Zuwanderung zu stéarken.

Ziel ist es, die kreisangehorigen Kommunen dabei zu unterstltzen, ihr lokales Integrationsmanagement strategisch fundiert
auszubauen. Hierflr wird ein struktureller Beratungs- und Begleitprozess im Rahmen des Projektes LOK-IN (Lokales,
kultursensibles Integrationsmanagement im Landkreis Osnabriick) implementiert. Basierend auf einer sehr schlanken
Bestandsanalyse und einigen verpflichtenden Basismodulen, die allgemeines "Handwerkszeug" fiir ein gutes Integrations-
management liefern, wird eine Auswahl optionaler Aufbaumodule angeboten. Diese sind auf die spezifischen, 6rtlichen
Herausforderungen ausgerichtet und in beliebiger Zahl kombinierbar. Zielgruppe sind kreisangehérige Kommunen mit
besonderen Handlungsbedarfen und besonderem Interesse an strategisch-struktureller Unterstiitzung.

Das Vorhaben ermdglicht eine bedarfsgerechte Begleitung der lokalen Integrationsarbeit im Landkreis Osnabriick. Die
Leistung kommt dabei unmittelbar den kreisangehérigen Kommunen zu Gute. Nicht zuletzt leistet das Vorhaben einen
wichtigen Beitrag zur Starkung des gesellschaftlichen Zusammenhalts im Landkreis Osnabriick und tragt dazu bei, die
kommunale Resilienz fiir zukiinftige Herausforderungen im Kontext Zuwanderung zu starken.

Fur diesen HSP-Beitrag sind im Jahr 2022 zusétzliche Aufwendungen in Hohe von 13.000 Euro vorgesehen.

Beitrag zu HSP 5.3 Nachhaltiger Umgang mit den natiirlichen Lebensgrundlagen und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Kampagne zur Stirkung regionaler Produkte und regionaler Erzeuger durchfiihren

Die Kampagne hat zum Ziel, regionale Erzeuger zu starken und die Bevolkerung fir eine klimabewusste (regionale,

saisonale) Erndhrung zu sensibilisieren.

Durch die Initiierung regionaler Landmarkte in unterschiedlichen Gemeinden des Landkreises Osnabriick werden regionale
Erzeuger dabei unterstitzt, ihre Produkte, Anbaumethoden und Betriebe zu préasentieren. AuBerdem wird der Dialog

zwischen Verbrauchenden und Landwirt geférdert. Buirgerinnen und Birger erhalten Informationen zu klimabewusster Ernahrung.
Der Landkreis gewahrt den kreisangehorigen Kommunen finanzielle Férderung bei der Planung und Durchfiihrung regionaler
Landmarkte. Weiterhin wird eine Print- und Onlinekampagne mit der MSO Medien-Service-GmbH erarbeitet, die regionale
Erzeuger portraitiert, Auswirkungen der Landwirtschaft auf Klima und Umwelt thematisiert und die Biirgerschaft Gber klima-
bewusste Erndhrung informiert. Gemeinsam mit TERRA.vita fordert der Landkreis die Einfiihrung der "RegioApp", Giber

die sich Erzeuger digital darstellen kénen und sich Verbraucherinnen und Verbraucher tber Produkte, Hofladen und Erzeuger aus
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der Region informieren kénnen.
Fur diesen HSP-Beitrag sind fiir das Jahr 2022 keine zusétzlichen Mittel eingeplant. Aufwendungen werden aus dem Regel-

budget des Referates S (Biookonomie) gezahlt.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

Leistung 111-6102: Anfragen nach statistischem Datenmaterial

Erlauterungen

Leistung 111-6101 Kreisentwicklung

- Laufende Politikbeobachtung auf Bundes- und Landesebene (politische Trends, Motive und Entwicklungslinien)

- Kontinuierliche Konsultationen innerhalb der Verwaltung zur Gewinnung und Aufbereitung von internen Informationen fur
strategische Weichenstellungen

- Administration und Moderation von verwaltungsinternen Koordinierungsgruppen und Themenwerkstatten (Bildung,
Migration, Biookonomie, Klima und Energie sowie Mobilitat)

- Moderation von Informations- und Abstimmungsgremien mit Externen (z. B. Stiftungsverbund, Kooperationskonferenz
Bildung, Strategierat Biookonomie Weser-Ems, Treffen der Freiwilligenagenturen etc.)

- Entwicklung strategischer Zielsysteme fiir Schwerpunktthemen in Abstimmung mit den fachlich verantwortlichen Orga-
nisationseinheiten

- Erarbeitung oder Mitwirkung bei konkreten Entwicklungskonzepten und Handlungsprogrammen (Ziel-, MaBnahmen-,
Ressourcenplanung) in Zusammenarbeit mit den operativ tatigen Organisationseinheiten

- Organisation und Mitwirkung bei Gibergreifenden Fachveranstaltungen zu strategischen Themen

- Beobachtung des demografischen Wandels, Koordinierung und Dokumentation von Modellvorhaben, Auswertung der
regionalpolitischen Diskussionen

- Steuerung modellhafter Projekte des Landkreises in strategisch wichtigen Bereichen ("Leuchtturmprojekte")

- Organisation und Umsetzung von fachdienstibergreifenden strategischen Qualitdtsmanagement- und Qualitatsunter-

suchungsverfahren (z. B. Audit Familiengerechter Landkreis)

Leistung 111-6102 Statistik und Monitoring

- Bereitstellung aktueller und verlasslicher Daten zur Einwohnerstruktur und -entwicklung durch das Bevélkerungsprognose-
programm

- Ausbau und Pflege von Monitoring- und Kennzahlensystemen fir strategisch bedeutsame Schwerpunktthemen

- Erstellung von Themen- und Regionalanalysen und Aufbereiten von externen Analysen und Prognosen

- Strukturelle Berichterstattung (z. B. Bildungsbericht, Regionalreport Bildung, Integrationsbericht, Familienbericht, Demo-
grafiebericht etc.)

- Aufbereiten von statistischen Informationen fiir die Offentlichkeit ("Landkreis kompakt") und fiir Fachleute (Reports)

- (Weiter-)Entwicklung von digitalen Datenbereitstellungs- und Datenvisualisierungsformaten

Leistung 111-6103 Fordermittelmanagement

- Laufende Beobachtung der Férderprogrammstrukturen auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene

- Wissenstransfer zwischen Akteuren der Kreisverwaltung und der Férderlandschaft auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene
- Aktive Begleitung von Programmierungsprozessen auf Landesebene

- Etablierung einer Drittmittelservicestelle fiir die Kreisverwaltung

- Enge Abstimmung mit dem Europe-direct-Informationszentrum im Landkreis Osnabriick

Leistung 111-6104 Kooperationen

- Beobachtung und Begleitung von interkommunalen Kooperationen (z. B. ILE-/Leader-Reionen, Strukturkonferenz Osnabriick,
EUREGIO, Hansalinie, Metropolregion Nord-West, Handlungsstrategie Weser-Ems, Strategierate etc.)

- Vernetzung mit strategisch relevanten regionalen Wissens- und Entscheidungstrégern (z. B. kreisangehérige Kommunen,
Nachbarkommunen, Hochschulen, Kammern, Verbande, Stiftungen, Kirchen, Politik etc.)

- Aktive Mitwirkung in Netzwerken der Regionalpolitik (z. B. Landesbeauftragter fir Regionalentwicklung etc.) und der

interkommunalen Zusammenarbeit (z. B. EUREGIO, Metropolregion Nord-West, kommunale Arbeitsgemeinschaften)

190




Budget B-01; Teilbudget REF-S
111-61 Strategische Planung

Leistung 111-6105 Bildungsmanagement
- Umsetzung eines ganzheitlichen Bildungsmonitorings und -controllings
- Umsetzung eines zentralen Bildungsmanagements u. a. durch
- Schaffung von Transparenz der Aufgaben und Aktivitdten der Organisationseinheiten im Bildungsbereich sowie Ab-
stimmung kontinuierlicher Informationsfliisse
- Moderation der Abstimmung von Zielen und MaBnahmen in allen Bildungsfeldern
- Entwicklung des zentralen Bildungsteams als Schnittstelle zu den kreisangehdrigen Kommunen
- Administration der Koordinierungsgruppe Bildung als zentrales Managementinstrument
- Betreuung von Gremien des externen Bildungsmanagements (Kooperationskonferenz Bildung, Stiftungsverbund, Bildungs-
kongress etc.)

- Entwicklung, Organisation, Begleitung und Durchfiihrung von Fachveranstaltungen

Leistung 111-6107 Biirgerschaftliches Engagement

Ehrenamt:

- Beteiligungsorientierte Umsetzung der Ehrenamtsstrategie fiir den Landkreis Osnabriick und die kreisangehérigen Kommunen

- Forderung der fachiibergreifenden Vernetzung innerhalb der Kreisverwaltung und mit externen Beteiligten

- Begleitung der kreisangehorigen Stadte und (Samt-)Gemeinden beim Aufbau von kommunalen hauptamtlichen Unter-
stitzungsstrukturen

- Kooperation und Unterstiitzung der Ehrenamtslotsinnen und Ehrenamtslotsen sowie Ausbau der ehrenamtlichen Unterstiitzungs-
struktur im Landkreis

- Ausbau der Offentlichkeitsarbeit und des Marketings zum Engagement

- Ausbau und Weiterentwicklung digitaler Vermittlungs-, Kommunikations- und Vernetzungsméglichkeiten im Ehrenamt

- Beratung zu Projekten und Modellvorhaben des birgerschaftlichen Engagements

- Organisation von Fortbildungen fiir Enrenamtliche

- Ehrenamtskarte/Organisation von Veranstaltungen zur Anerkennungskultur

Birgerbeteiligung:
- Férderung der Transparenz Uber bereits in der Kreisverwaltung eingesetzte und neue Instrumente der Beteiligung von

Birgerinnen und Biirgern
- Ausbau der fachiibergreifenden Vernetzung innerhalb der Kreisverwaltung
- Forderung einer Beratungskultur innerhalb der Kreisverwaltung zur wechselseitigen fachlichen Unterstiitzung der Orga-

nisationseinheiten (insbesondere im Hinblick auf digitale Beteiligungsformen)

Leistung 111-6108 Migrationsmanagement

- Koordinierung der Zusammenarbeit wichtiger Akteure im Feld der Zuwanderung und Integration innerhalb der Kreis-
verwaltung sowie mit den kreisangehdrigen Kommunen und anderen Institutionen

- Umsetzung und Evaluierung des vom Kreistag beschlossenen Konzeptes "Migration und Integration im Landkreis
Osnabrick"

- Mitwirkung bei der Umsetzung eines ganzheitlichen Integrationsmonitorings und einer regelmaBigen Berichterstattung
Uber den Themenbereich Migration und Integration

- Unterstlitzung der Stadte, Gemeinden und Samtgemeinden im Landkreis Osnabriick bei der Weiterentwicklung des
Migrations- und Integrationsmanagements vor Ort

- Organisation und Durchfliihrung von Veranstaltungen und QualifizierungsmaBnahmen zum Themenbereich Migration

und Integration

Leistung 111-6109 Mobilitatsmanagement

- Erarbeiten eines ganzheitlichen Mobilitatskonzeptes

- Steuerung des Projektes und Einwerbung von Férdermitteln fir Umsetzungsprojekte

- Koordination der beteiligten Akteure und Teilprojekte

- Umsetzung eines Blrgerdialoges zu Erwartungen und Bedarfen an Mobilitatsangeboten
- Bindelung der Aktivitdten rund um das Thema Mobilitdt im Landkreis Osnabriick

- Administration der Koordinierungsgruppe Mobilitat

- Erarbeitung eines Hauptroutennetzes fur den Radverkehr
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Produktbeschreibung

Umsetzung der kommunalen Klimaschutzstrategie des Landkreises Osnabriick mit ihren anspruchsvollen Zielen, den

AusstoB von Treibhausgasen drastisch zu reduzieren, insbesondere in Bezug auf den Ausbau der Gewinnung von Energie

aus erneuerbaren Quellen sowie die Férderung von Energieeffizienz und Energieeinsparung.

Erarbeitung und Umsetzung einer Strategie zur Anpassung an die bereits eingetretenen und zu erwartenden Folgen des

Klimawandels (Klimafolgenanpassung).

Auftragsgrundlage

Kreistagsbeschllsse
- "Integriertes Klimaschutzkonzept fiir den Landkreis Osnabriick"
- "Masterplan 100% Klimaschutz"

Zielgruppen

Einwohnerinnen und Einwohner des Landkreises Osnabriick

Bauherren, Eigentimerinnen und Eigentiimer von Wohn- und Geschaftsgebauden
Gewerbe und Industrie

Verbédnde und Fachorganisationen

Politische Gremien, Gemeinden, Samtgemeinden und Stadte im Landkreis Osnabriick
Beteiligungsgesellschaften des Landkreises Osnabriick

Organisationseinheiten im Hause

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74.624 28.500 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 452 500 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.034 6.700 1.300 0 0 0
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 93.111 35.700 1.300 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 455.440 496.300 354.800 361.900 368.900 376.200
2.02 Versorgungsaufwendungen 31.265 16.500 18.100 18.500 18.800 19.200
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 102.867 182.800 171.200 172.200 192.200 212.200
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 107.628 10.000 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 54.571 55.700 45.000 46.200 46.200 46.200
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 751.772 761.300 589.100 598.800 626.100 653.800
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -658.661 -725.600 -587.800 -598.800 -626.100 -653.800
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrédge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 854 1.600 1.300 1.300 1.300 1.300
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -854 -1.600 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -659.515 -727.200 -589.100 -600.100 -627.400 -655.100
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 5,96 6,37

4,67

Abweichungen zum Vorjahr

Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (1.02) werden im Haushalt 2022 nicht mehr erwartet. 2021 gab es noch einen
Ansatz in Hohe von 25.000 Euro. Fir das Jahr 2021 war hier noch ein entsprechender Bundeszuschuss fiir die Einstellung eines Um-
setzungsmanagers fir das Klimafolgenanpassungskonzept eingeplant. Diese neue Stelle wurde dann allerdings im Rahmen des
letztjahrigen Haushaltskonsolidierungsverfahrens gestrichen. Des Weiteren wird das Biogas-Rest-Projekt voraussichtlich zum
Jahresende 2021 beendet, so dass dann die bisherigen Ertrage in Hohe von 3.500 Euro ebenfalls entfallen.

Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen (1.07) wird fiir das Jahr 2022 ebenfalls ein leicht verringerter Ansatz erwartet.
Hintergrund ist hier, dass auch das KlimalLogis-Projekt voraussichtlich zum Jahresende 2021 endet und im Jahr 2022 lediglich

nur noch eine geringe Schlusszahlung erwartet wird.

Veranderungen bei den Personalaufwendungen (2.01) ergeben sich durch die im Vergleich zum Vorjahr verdnderten Durchschnitts-
werte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet wurde.
Dariiberhinaus verschieben sich bislang beim Produkt 561-20 (Klima und Energie) dargestellte Personalaufwendungen durch An-
passung von Stellenprofilen zum Produkt 111-61 (Strategische Planung).

Der bisherige Ansatz flr Transferaufwendungen (2.06) in Héhe von 10.000 Euro ist fir das Jahr 2021 einmalig verlangert worden.
Mit diesem Ansatz wurde die Durchflihrung von Stromsparchecks gefordert. Fur das Jahr 2022 ist vor dem Hintergrund der Haus-
haltskonsolidierung kein neuer Ansatz gebildet worden.

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen verringern sich die Haushaltsanséatze im Jahr 2022 geringfligig gegentiber dem Vor-
jahr. Hier entfallen mit Beendigung des KlimaLogis-Projekts zum Jahresende 2021 die entsprechenden Aufwendungen.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

Beitrag zu HSP 5.1: Umsetzung regionaler Strategien zum Klimaschutz

Umsetzung regionaler Strategien zum Klimaschutz

Zur Erreichung der Klimaziele des Landkreises Osnabriick

- 100% Versorgung aus erneuerbaren Energiequellen im Bereich Strom bis 2030

- 100% Versorgung aus erneuerbaren Energiequellen im Bereich Warme bis 2050

- 95% Reduktion des AusstoBBes von Treibhausgasen bis 2050

- Halbierung des Endenergiebedarfes bis 2050

ist es erforderlich, in Fortschreibung und Uberarbeitung des "Masterplans 100% Klimaschutz" aus 2012 eine aktualisierte
Strategie zu entwickeln. Das erfolgt im Zuge des bereits in 2020 begonnenen Projekts "Klimaschutz-Szenarien 2.0".

Konkrete Zielsetzung ist es, durch MaBnahmen und Projekte aus der neu zu entwickelnden konkreten Handlungsstrategie
des Landkreises Osnabriick in den bereits bekannten Sektoren Mobilitat, Warme, Strom, Suffizienz und LULUCF (Land use,
Land-Use Change and Forestry) darauf hinzuwirken, eine mdglichst groBe Reduktion des AusstoBes von Treibhausgasen

im Landkreis Osnabriick zu erreichen. Hierbei sollen neben der (zundchst) méglichen Weiterfiihrung bereits laufender MaB3-
nahmen und Projekten, wie z. B. der Kampagne "gut beraten sanieren" oder der strukturierten Einbindung von Kommunen in
den Klimaschutz flankierend auch strategische Handlungsoptionen fir die Bereiche Politik, Kommunen, wissenschaftlicher
Hintergrund und technische Entwicklung (z. B. Wasserstofftechnologie) erarbeitet werden, die dann in den kommenden
Jahren das Wirken der Klimainitiative lenken sollen.

Erganzend missen die entsprechenden Zielerreichungsgrade in regelméaBigen Zyklen gemessen und evaluiert werden. Dies
wird im Zuge der standardisierten Treibhausgas-Bilanzierung erfolgen.

Das Regelbudget der Klimainitiative belduft sich fir das Jahr 2022 auf 170.000 Euro. Zusatzlich sollen nicht verausgabte Mittel
des Jahres 2021 nach 2022 tbertragen werden.

Beitrag zu HSP 5.2 KlimafolgenanpassungsmaBnahmen

KlimafolgenanpassungsmaBBnahmen

Bereits heute sind in der Region die Folgen des Klimawandels spirbar. Betroffen von diesen Entwicklungen sind neben der
Wasser-, Land- und Forstwirtschaft auch der Naturschutz, das Gesundheitswesen, der Katastrophenschutz, die Energiewirt-
schaft, Industrie und Gewerbe, der Planungs- und Bausektor sowie der Tourismus. Das in 2020 fertiggestellte Klimafolgen-
anpassungskonzept beschreibt insgesamt 57 mogliche MaBnahmen innerhalb dieser Handlungsfelder, die dazu geeignet

sind, die Resilienz des Landkreises gegeniber den Folgen des Klimawandels zu erhéhen bzw. die Vulnerablilitat zu reduzieren.
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Die MaBnahmen, die in den nachsten Jahren selektiv und sukzessive umgesetzt werden sollen, werden stets als Kooperation
des Referates fir Strategische Planung mit anderen Organisationseinheiten des Landkreises, mit den kreisangehdrigen
Kommunen und/oder externen Akteuren durchgefiihrt werden.

Das Ziel aller denkbaren MaBnahmen ist die Erhéhung der Resilienz gesellschaftlicher, technischer und natirlicher Systeme
in der Region bzw. die Verringerung der Vulnerabilitdt gegentiber Extremwetterereignissen, die durch den Klimawandel héau-
figer oder intensiver auftreten. Welche MaBnahmen konkret umgesetzt und welche Handlungsfelder prioritar behandelt
werden, ist jeweils im Zuge der Strategieberatungen zu definieren. Konkrete Ziele werden nach Auswahl der umzusetzen-
den MaBnahmen formulierrt.

Fur diesen HSP-Beitrag sind fiir das Jahr 2022 zusatzliche Mittel in Hohe von 40.000 Euro eingeplant.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Zielsetzungen zur Umsetzung des Forderprojekts "Masterplan 100% Klimaschutz im Landkreis Osnabriick"
Mit der Teilnahme am Programm "Masterplan 100% Klimaschutz" hat sich der Landkreis zu einer Beschaftigung mit einer

neuen Zielkulisse verpflichtet.

Im Wesentlichen hat der Landkreis Osnabriick im Bereich des Klimaschutzes folgende Zielsetzungen umzusetzen:

Ziele aus dem Klimaschutzkonzept:
- Versorgung mit 100% erneuerbarem Strom innerhalb der Bilanzgrenzen des Landkreises Osnabriick bis 2030

- Versorgung mit 100% regenerativer Warme innerhalb der Bilanzgrenzen des Landkreises Osnabrtick bis 2050

Ziele im Zusammenhang mit dem Masterplan 100% Klimaschutz:
- Reduktion der Treibhausgas-Emissionen um 95% bis 2050 im Verhéltnis zu den Werten aus 1990
- Reduktion des Endenergieverbrauchs um 50% bis 2050 im Verhaltnis zu den Werten aus 1990

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

A

Erlauterungen

Integriertes Klimaschutzkonzept

In 2009 und 2010 wurde ein umfassendes Klimaschutzkonzept fiir den Landkreis Osnabriick erarbeitet. Seit August 2011
wurden und werden schrittweise priorisierte konkrete Projekte aus dem Klimaschutzprojekt umgesetzt. Zu nennen sind
hier beispielsweise MaBnahmen zur Erstellung von Handlungsstrategien zu erneuerbaren Energien (Windenergie, Biogas,
Photovoltaik, Geothermie), aber auch die Erstellung eines Solardachkatasters fir den Landkreis Osnabriick und die

Initiierung von fachbezogenen Netzwerken auf diversen Ebenen.

"Masterplan 100% Klimaschutz"

Neben der Weiterfiihrung der entsprechenden MaBnahmen aus dem Klimaschutzkonzept wurde der Landkreis
Osnabrick vom Bundesumweltministerium (BMUB) als eine von bundesweit 19 Kommunen zur Teilnahme am Forder-
programm "Masterplan 100% Klimaschutz" ausgewahlt.

Der Landkreis Osnabrtick bildet hier zusammen mit der Stadt Osnabriick, dem Kreis Steinfurt und der Stadt Rheine eine
"Masterplan-Region", die deutschlandweit als Schaufenster fiir konkrete Handlungsschritte und langfristige Szenarien
dienen wird und aus deren Erfahrungen kommunales Handeln fiir die Zukunft abgeleitet werden wird. Zielsetzung des
Masterplans ist die Erreichung der durch den Kreistag am 19.12.2011 vorgenommenen Konkretisierung der Zielsetzung
zu den Klimaschutzaktivitdten, bis zum Jahr 2050 die Treibhausgasemissionen um 95% sowie den Endenergiebedarf um
50% im Verhaltnis zu den Werten von 1990 zu reduzieren.

Die im Zuge des Masterplans 100% Klimaschutz zu bearbeitenden Arbeitspakete beinhalten neben Datenfortschreibung,
Monitoringsystem, Bilanzierung und Bilanzierungsgrundlagen insbesondere Module zur Identifizierung eines Reduktions-
pfades und von Szenarien zur Erreichung der gesteckten Ziele des Masterplans.

Nach Ablauf der ersten 4-jahrigen Forderperiode zum Projekt Masterplan 100% Klimaschutz wurde seitens des BMU eine

Weiterforderung fiir 2 Jahre bis zum 30.04.2018 bewilligt.
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Die Aktivitaten im Bereich Klimaschutz werden entsprechend der im Rahmen des "Masterplans 100% Klimaschutz"
entwickelten und vom Kreistag beschlossenen Handlungsfelder weitergefihrt.

Das Handlungsprogramm zum Klimaschutz wird im Dialog mit der Politik im sogenannten "Klimaschutzszenario 2.0" fort-
geschrieben. Hierzu werden zu verschiedenen Themenclustern und Aufgabenbiindeln entsprechende MaBnahmen und
Projekte weitergeflihrt sowie neu initiiert und entwickelt, um die bis zum Jahr 2050 ausgelegten Zielsetzungen im Klima-

schutz zu erreichen.

Entsprechende Themencluster kénnten sein:

Themencluster 1: PV und PV-Freiflachen

Themencluster 2: Elektromobilitat mit regionalem Strom

Themencluster 3: Windenergie erzeugen

Themencluster 4: Umweltverbund Mobilitat

Themencluster 5: Klimaneutraler Neubau und Planungssysteme

Themencluster 6: Klimaneutraler Bestand / Sanierung Geb&dudehille und kommunale Wéarmeplanung

Themencluster 7: Heizungstausch

Themencluster 8: Netzgebundene Wérme

Themencluster 9: Geothermie / Umweltwarme

Themencluster 10: Kulturlandschaft entwickeln und Senken aktivieren (land use, land use change & forrestry (lulucf))
Aufforstung / Okol. Landwirtschaft

Themencluster 11: Moore und C-Bdden schiitzen und zu Senken machen

Themencluster 12: Biogas- und Abfalls- und Reststoffstrategie

Themencluster 13: Einsparpotenziale, Strombezug der Stahlindustrie

Themencluster 14: Einsparpotenziale der Wirtschaft und der Industrie

Themencluster 15: Tierhaltung und Stalltechnik

Klimafolgenanpassung

- Einbindung der Stadte, Gemeinden und Samtgemeinden in die Priorisierung und die weitere Ausarbeitung der MaB3-
nahmen des Klimafolgenanpassungskonzeptes

- Auswertung des erweiterten Beteiligungsverfahrens und Einarbeitung der Ergebnisse in die bestehenden Planungen

- Aufbau und Koordinierung von Kooperationen wesentlicher Akteure in allen betroffenen Handlungsfeldern

- Entwicklung konkreter Projekte mit den jeweiligen Akteuren und Intensivierung der Vernetzung insbesondere innerhalb
der Kreisverwaltung

- Fachliche Unterstiitzung der jeweiligen Organisationseinheiten bei der Fordermittelakquise und der Umsetzung von
MaBnahmen

- Initiierung von Klimafolgenanpassungsprojekten auBerhalb der Kreisverwaltung und fachliche Unterstltzung bei der
Umsetzung

- Aufbau eines Resilienz-Managements im Landkreis Osnabriick und Verankerung des Resilienz-Begriffs im Strategie-

prozess
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Ubersicht: Budget 02
Teilergebnishaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
311-01 Hilfe zum Lebensunterhalt -1.147.521 -1.239.300 -1.069.600 -1.126.900 -1.179.200 -1.243.900
311-02 Hilfe zur Pflege 61 0 0 0 0 0
311-03 Eingliederungshilfe fur behinderte 245954 0 0 0 0 0
Menschen
311-04 Hilfen zur Gesundheit -336.799 -297.700 -143.700 -153.900 -169.400 -184.900
311-05 Hilfen in anderen Lebenslagen (bes. -325.042 -327.800 -214.100 -220.100 -226.400 -231.400
soziale Schwierigkeiten)
311-06 Grundsicherung im Alter und bei 257.343 -30.800 -34.200 -34.800 -35.600 -36.400
Erwerbsminderung
311-08 Hilfe zur Pflege -3.817.050 -3.892.100 -2.638.200 2.779.600 -2.856.200 -2.990.100
311-09 Verwaltung der Sozialhilfe -4.402.604 -2.526.500 -2.458.000 -2.503.500 -2.516.300 -2.535.100
313-01 Hilfen fiir Asylbewerber 286.921 -154.300 655.100 711.100 707.900 704.500
314-01 Eingliederungshilfe nach dem SGB X -24.542.400 -26.467.200 -39.473.600 -42.525.500 -45.464.300 -48.245.300
315-01 Soziale Einrichtungen -237.823 -380.000 -218.800 -518.300 -532.700 -241.900
321-01 (Lg\'/sg;”ge” der Kriegsopferfiirsorge -67.730 -45.700 -45.200 -45.600 -45.500 -46.300
343-01 Betreuungsleistungen -389.807 -342.500 -531.200 -541.000 -551.000 -560.900
345-01 Landesblindengeld 53.016 22,600 -21.500 -21.900 22300 -22.800
346-01 Wohngeld -63.908 -57.500 -54.500 -55.500 -56.700 -57.900
351-01 sonstige soziale Hilfen und 71,670 -403.800 -60.100 -61.300 -62.500 -51.800
Leistungen
363-90 Verwaltungsaufgaben Eltern- und 111,646 -147.300 ~139.500 -146.800 -153.900 -161.300
Betreuungsgeld
FD-02 Soziales 35.162.612  -36.335.100  -46.447.100  -50.023.600  -53.164.100  -55.905.500
312-01 (ngg‘i'f)mhemng fur Arbeitsuchende -10.218.522 -11.415.000 -11.775.200 -12.898.800 -14.769.100 -14.888.900
Bildung und Teilhabe (§6b
347-01 Bundeskindergeldgesetz) 0 0 0 0 0 0
Grundsicherung fiir
SGBII Arbeitauchende (MaBarbeit) -10.218.522  -11.415.000  -11.775.200  -12.898.800  -14.769.100  -14.888.900
B-02 Soziales 45381.133  -47.750.100  -58.222.300  -62.922.400  -67.933.200  -70.794.400
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Ubersicht: Budget B-02
Teilergebnishaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 2.920.962 2.796.500 1.956.000 1.000.000 50.000 50.000
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.870.949 81.939.300 79.903.400 79.890.500 79.940.600 79.971.200
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 9.900.503 9.797.400 8.903.700 8.904.800 9.023.200 9.147.800
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 23.636 20.000 27.200 27.300 27.500 27.100
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 150.319.049 156.125.400 160.567.500 168.158.900 174.005.500 184.482.200
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage -3.601 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsverénderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 6.967 6.000 10.600 10.600 10.600 10.600
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 245.038.466 250.684.600 251.368.400 257.992.100 263.057.400 273.688.900
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 10.767.186 11.718.300 11.711.200 12.168.500 12.403.200 12.638.800
2.02 Versorgungsaufwendungen 1.394.790 1.223.400 1.592.200 1.623.800 1.655.400 1.688.400
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 242.808 282.000 272.000 272.000 272.000 272.000
2.04 Abschreibungen 377784 900 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 264.066.506 270.923.100 281.848.200 292.394.000 302.223.600 315.772.500
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 13.479.007 13.954.000 13.804.600 14.093.700 14.073.900 13.749.100
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 290.328.081 298.101.700 309.228.200 320.552.000 330.628.100 344.120.800
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -45.289.615 -47.417.100 -57.859.800 -62.559.900 -67.570.700 -70.431.900
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 2173 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) -2.173 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 176.918 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 266.264 333.000 362.500 362.500 362.500 362.500
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -89.346 -333.000 -362.500 -362.500 -362.500 -362.500
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -45.381.133 -47.750.100 -58.222.300 -62.922.400 -67.933.200 -70.794.400
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Ubersicht: Budget B-02
Teilfinanzhaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
01. Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
01.09 Summe Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 247.735.691 250.684.600 251.368.400 257.992.100 263.057.400 273.688.900
02. Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit
02.07 Summe Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 284.248.466 295.666.200 306.161.700 317.424.900 327.440.000 340.869.400
03. Saldo Ifd. Verwaltungstitigkeit (01. - 02.) -36.512.775 -44.981.600 -54.793.300 -59.432.800 -64.382.600 -67.180.500
04. Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
04.01 Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
04.02 Beitrage u.a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
04.03 VerauBerung von Sachvermégen 0 0 0 0 0 0
04.04 VeréauBerung von Finanzvermdgensanlagen 0 0 0 0 0 0
04.05 sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
04.06 Summe Einz. fiir Investitionstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
05. Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
05.01 Erwerb von Grundstlicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0
05.02 BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
05.03 Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0 0 0 0 0 0
05.04 Erwerb von Finanzvermégensanlagen 0 0 0 0 0 0
05.05 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
05.06 sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
05.07 Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 (1] 0
06. Saldo Investitionstatigkeit (04. - 05.) 0 0 0 0 0 0
07. Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag (03.+ 06.) -36.512.775 -44.981.600 -54.793.300 -59.432.800 -64.382.600 -67.180.500
08. Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit
08.01 Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen 0 0 0 0 0 0
09. Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
09.01 Tilgung Kredite; Riickzahlung innerer Darlehen 0 0 0 0 0 0
10. Saldo Finanzierungstatigkeit (08. - 09.) 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (s. Nr. 05) je Produkt
Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gesamtsumme 0 0 0 0 0 0
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Budget B-02
FD-02 Soziales

Beitrdge des FD-02 zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

zug
MEZ

Handlungsschwerpunkt

Nr.

Bezeichnung

Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

betroffene
Produkte

4.1

Gesellschaftliche Teil-
habe fir alle fordern
und fordern

Sicherung Pflegepersonal: Jobcoaching / Betriebssozialarbeit in
der Pflege

Nach der Prognose fehlen im Landkreis 660 Pflegefachkrafte. Im
Jahr 2020 wurde die generalisierte Pflegeausbildung neu einge-
fuhrt. Daflr miussen die Auszubildende Praktika absolvieren. Fur die
notwendigen Praktikumsplatze missen Kooperationen geschlossen
werden. Im Landkreis Osnabriick ist das Projekt ,Finden und Binden
— Nachwuchsforderung in der Pflege” angelaufen. Neben der Ak-
quise von potenziellem Pflegepersonal ist auch das Halten von Aus-
zubildenden und alterem Pflegepersonal elementar, um die pflege-
rische Versorgung im LK OS aufrechterhalten zu kénnen. Betriebs-
sozialarbeit oder auch Jobcoaching kénnte ein wichtiger Baustein
fur die Pflegeeinrichtungen werden.

315-01

6.2

Nachhaltige Umset-
zung und Férderung
des Digitalisierungs-
prozesses innerhalb
und auBerhalb der
Verwaltung

Digitale Lebenswelten
Digitalisierung in der Pflege implementieren

Durch das Vorhalten einer digitalen Infrastruktur kénnen in pflege-
rischen Bereichen Verbesserungen erreicht und die Pflege optimiert
werden. Durch die Vernetzung der einzelnen elektronischen Hilfs-
mittel mit einem zentralen Server wird der Informationsfluss ver-
bessert. Das Projekt der elektronischen Gesundheitsvorsorge
.eHealth”, bei dem die &rztliche Begutachtung von Pflegebedurfti-
gen mittels Video-Liveschaltung durchgefihrt wird (Telemedizin),
ist bereits angelaufen. Dafir ist es jedoch notwendig, dass die digi-
tale Infrastruktur vorgehalten wird.

315-01
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311-01 Hilfe zum Lebensunterhalt

Produktbeschreibung

Die Hilfe zum Lebensunterhalt (HLU) nach dem 3. Kapitel Sozialgesetzbuch - Zwélftes Buch (SGB XlI) umfasst insbesondere Erndhrung,
Unterkunft, Kleidung, Kérperpflege, Hausrat, personliche Bedirfnisse des taglichen Lebens sowie Unterkunft und Heizung.
Leistungsberechtigte, die nicht in einer stationaren Einrichtung wohnen, erhalten die HLU in Form von monatlichen Regelbedarfssétzen, evtl.
Mehrbedarfen und einmaligen Leistungen.

Ebenfalls zur HLU gehéren Leistungen fiir Kinder u. Jugendliche zur Bildung und Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben in der
Gemeinschaft. Als ortlicher Trager der Sozialhilfe ist der Landkreis fir alle Leistungen an Kinder und Jugendliche bis zur Vollendung des 18.
Lebensjahres bzw. bis zum Ende der allg. Schulausbildung zustandig. Fur alle Leistungen an Erwachsene obliegt die Zustandigkeit dem Land
als Uberortlicher Trager der Sozialhilfe.

Zu den Aufgaben des Uberortlichen Trégers der Sozialhilfe ist der Landkreis herangezogen worden, der diese fir Personen auBerhalb von
stationaren Einrichtungen wiederum auf die kreisangehérigen Kommunen tibertragen hat.

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch - Zwolftes Buch (SGB XII) - §§ 27 - 40; § 99 und Nds. AG SGB IX / Xl

Zielgruppen

Hilfen zum Lebensunterhalt erhalten Personen, die ihren notwendigen Lebensunterhalt nicht oder nicht ausreichend aus eigenen Kraften und
Mitteln sicherstellen kdnnen und die keine vorrangigen Anspriiche auf Grundsicherung fir Arbeitsuchende (312-01) oder Grundsicherung im

Alter oder bei Erwerbsminderung (311-06) geltend machen kdnnen. Dies ist bei Hilfeberechtigten auBerhalb von stationaren Einrichtungen
insbesondere der Fall, wenn diese nicht mehr erwerbsfahig sind und eine dauerhafte Erwerbsminderung noch nicht festgestellt wurde. Die
Leistungen zur Bildung und Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben in der Gemeinschaft erhalten Kinder und Jugendliche, die das 15.
Lebensjahr noch nicht vollendet haben und gemeinsam mit ihren Eltern keine vorrangigen Anspriiche auf Grundsicherung fiir Arbeitsuchende
(312-01), Wohngeld (346-01) oder Kinderzuschlag (347-01) besitzen. Sofern keine Pflegebedirftigkeit im Sinne der Pflegeversicherung besteht,
werden in Einzelféllen auch Bedarfe aus dem pflegerischen Bereich liber die HLU abgedeckt.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 614.967 591.600 479.400 488.400 497.100 509.900
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.952.600 4.352.600 3.751.400 3.904.600 4.064.800 4.243.800
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 4.567.567 4.944.200 4.230.800 4.393.000 4.561.900 4.753.700
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 33.245 30.200 32.400 33.100 33.600 34.300
2.02 Versorgungsaufwendungen 4.141 4.300 4.900 5.000 5.100 5.100
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 24.853 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 5.652.849 6.149.000 5.263.100 5.481.800 5.702.400 5.958.200
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 5.715.088 6.183.500 5.300.400 5.519.900 5.741.100 5.997.600
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -1.147.521 -1.239.300 -1.069.600 -1.126.900 -1.179.200 -1.243.900
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -1.147.521 -1.239.300 -1.069.600 -1.126.900 -1.179.200 -1.243.900
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Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Nicht-stationare Sozialhilfeberechtigte 336,00 425,00 350,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 0,50 0,46 0,51

Abweichungen zum Vorjahr

Die Neufassung des Nds. Ausfiihrungsgesetzes zum Sozialgesetzbuch IX und Xl bestimmt, dass sich das Land (Uberortlicher Trager) an
den Nettoauszahlungen des Landkreises (6rtlichen Tréger) in den Jahren 2020 und 2021 mit 69,7 % beteiligt. Demgegeniber beteiligen
sich der Landkreis mit 20 % an den Nettoauszahlungen des Landes. Im Jahr 2022 und den Folgejahren betrégt die Beteiligung des
Landkreises an den Nettoauszahlungen des Landes jeweils 10 %. Die Beteiligung des Landes an den Nettoauszahlungen des Landkreises
wurde bislang noch nicht festgesetzt. Bei der Planung fir das Jahr 2022 wird mit einer Beteiligung des Landes an den
Nettoauszahlungen des Landkreises in Hohe von 35 % gerechnet. Seit Beginn des Jahres 2021 ist ein Riickgang der Fallzahlen zu
verzeichnen. Demnach wird das voraussichtliche Ergebnis fir das Jahr 2021 wahrscheinlich unter dessen Planwert liegen. Daher wird
auch fur das Jahr 2022 mit geringeren Aufwendungen (2.06) und geringeren Transferertrdgen (1.04) gerechnet.

Dieses hat zur Folge, dass auch mit einer geringeren Landeserstattung (1.07) gerechnet wird.

Konkretisierung der Beitriage zu den MEZ und HSP

A

Sach- und Qualitédtsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Aufgabe der Hilfe zum Lebensunterhalt ist es, den Leistungsberechtigten die Fliihrung ein der Wirde des Menschen entsprechendes
Leben zu ermdglichen. Die HLU soll sie im Sinne einer Hilfe zur Selbsthilfe soweit wie moglich beféhigen, unabhédngig von der
Leistung zu leben. Die Leistung soll mittels kompetenter und konstruktiver Zusammenarbeit mit den kommunalen Sozialamtern und
anderen Einrichtungs- und Sozialleistungstragern erbracht werden. Weitere Ziele sind eine angemessene Bearbeitungsdauer,
Blirgernédhe (z.B. einvernehmliche Beilegung von Streitverfahren, unbirokratische Hilfestellung), die Nachvollziehbarkeit der
getroffenen Entscheidungen sowie eine fachlich korrekte und praktikable, an den finanziellen Ressourcen ausgerichtete Umsetzung

der geltenden Normen. Die Kostendampfung im Sozialhilfeetat bleibt ebenfalls ein Ziel der Verwaltung.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlduterungen

Im ambulanten Bereich befinden sich Gberwiegend Personen im Leistungsbezug, die nicht (mehr) erwerbsfahig sind und daher keinen
Anspruch auf SGB II-Leistungen (312-01) haben, die zugleich allerdings nicht absehbar dauerhaft erwerbsgemindert sind, so dass sie
Grundsicherung wegen Erwerbsminderung (311-06) beantragen konnten. Im vollstationdren Pflegebereich wird HLU in Form von

Barbetragen und einmaligen Hilfen, z.B. als Bekleidungsbeihilfe, gewahrt.

Zu Pos. 1.04:
Im ambulanten Bereich wird mit Ertragen vor allem aus der Erstattung anderer Sozialleistungstrager (z.B. Rententragern) in Hohe

von 443.700 € und im stationaren Bereich von 35.700 € gerechnet.

Zu Pos. 1.07:
Die Erstattung des Landes als liberértlicher Trager betragt 3.751.400 €.

Zu Pos. 2.06:
Als Transferaufwendungen im ambulanten Bereich sind 4.581.800 € und im stationdren Bereich 681.300 € eingeplant.
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Budget B-02; Teilbudget FD-02
311-02 Hilfe zur Pflege

Produktbeschreibung

Ab dem Haushaltsjahr 2018 wird das Produkt "Hilfe zur Pflege" unter der Produktnummer 311-08 im Budget 02 im Bereich des

Fachdienstes Soziales abgebildet. Durch das Pflegestarkungsgesetz vom 23.12.2016 wurde die Hilfe zur Pflege und in der Folge auch

die Haushaltsvorschriften neu strukuriert.

Teilergebnishaushalt

Betrége in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 108 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
1.10 Bestandsverdnderungen 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrdage 108 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 0 0 0
2.02 Versorgungsaufwendungen 0 0 0
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 47 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 47 0 0
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) 61 0 0
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) 61 0 0
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Budget B-02; Teilbudget FD-02
311-02 Hilfe zur Pflege

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Sozialhilfeberechtigte Heimbewohnende 0,00 0,00 0,00
Zahlende Unterhaltspflichtige 0,00 0,00 0,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 0,00 0,00 0,00

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

.

Sach- und Qualitétsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

J.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.
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Budget B-02; Teilbudget FD-02

311-03 Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen

Produktbeschreibung

Die Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen wurde bis zum 31.12.2019 nach dem 6. Kapitel Sozialgesetzbuch - Zwélftes Buch (SGB

XII) gewahrt. Zum 01.01.2020 ist die Eingliederungshilfe aufgrund des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) dem SGB IX zugeordnet. Nach

dem vom Landesamt fiir Statistik Niedersachsen festgelegten Konten- und Produktrahmen sind die Aufwendungen und Ertrage im Bereich

der Eingliederungshilfe kiinftig bei dem Produkt 314-01 "Eingliederungshilfe nach dem SGB IX" zu buchen.

Auftragsgrundlage
/.
Zielgruppen
/.
Teilergebnishaushalt
Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage -208.687 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage -208.687 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 0 0 0
2.02 Versorgungsaufwendungen 0 0 0
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0
2.04 Abschreibungen -39.278 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 76.544 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 37.266 0 0
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -245.954 0 0
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -245.954 0 0

208




Budget B-02; Teilbudget FD-02
311-03 Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Eingliederungshilfeberechtigte 0,00 0,00 0,00
Leistungsberechtigte in WfBM 0,00 0,00 0,00
Leistungsberechtigte heilp. Leist. 0 bis 8 J. 0,00 0,00 0,00
Leistungsberechtigte Ambul. Integrationshilfen 0,00 0,00 0,00
Leistungsberechtigte im ambulanten Wohnen 0,00 0,00 0,00
Leistungsberechtigte im stationdren Wohnen 0,00 0,00 0,00
Kostensteigerung ohne Entgelterhéhung in % 0,00 0,00 0,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,00 0,00 0,00

Abweichungen zum Vorjahr

Ab dem Haushaltsjahr 2020 wird das Produkt "Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen" unter der Produktnummer 314-01 im Budget
02 abgebildet.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

/.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

/.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlduterungen

/.
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Budget B-02; Teilbudget FD-02
311-04 Hilfen zur Gesundheit

Produktbeschreibung

Hilfen zur Gesundheit nach dem 5. Kapitel Sozialgesetzbuch - Zwélftes Buch (SGB XIl) werden als vorbeugende Gesundheitshilfe,

Hilfe bei Krankheit, Hilfe zur Familienplanung, Hilfe bei Schwangerschaft und Mutterschaft sowie bei Sterilisation erbracht. Als
ortlicher Trager der Sozialhilfe ist der Landkreis fiir alle Leistungen an Kinder und Jugendliche bis zur Vollendung des 18.

Lebensjahres bzw. bis zum Ende der allgemeinen Schulausbildung zustandig. Fir alle Leistungen an Erwachsene obliegt die
Zustandigkeit dem Land als Uberdrtlicher Trager der Sozialhilfe. Zu den Aufgaben des tberdrtlichen Tragers der Sozialhilfe ist der
Landkreis herangezogen worden, der diese flir Personen auBerhalb von stationaren Einrichtungen wiederum auf die kreisangehdérigen
Kommunen tbertragen hat. Hilfen zur Gesundheit werden in der Regel an Personen ohne einen Krankenversicherungsschutz geleistet.
Die gesetzlichen Kranken- und Ersatzkassen stellen im Auftrag der Sozialhilfetrager die Gesundheitsversorgung dieses
Personenkreises sicher. Die den gesetzlichen Kranken- und Ersatzkassen dadurch entstehenden Aufwendungen werden zzgl. einer
Verwaltungskostenpauschale mit dem Landkreis abgerechnet. Dadurch entsteht eine sog. "Quasi-Versicherung" von Personen ohne einen
Krankenversicherungsschutz. Eine solche hat Vorrang vor einer direkten Gewdhrung von Hilfen zur Gesundheit.

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch - Zwolftes Buch (SGB XII) - §§ 47 - 52; § 99
Nds. Ausfiihrungsgesetz zum Sozialgesetzbuch Neuntes und Zwdlftes Buch - Nds. AG SGB IX / XIl

Zielgruppen

Hilfen zur Gesundheit erhalten Personen ohne einen Krankenversicherungsschutz, die ihre Gesundheitsversorgung nicht aus eigenen

finanziellen Mitteln sicherstellen kdnnen und keinen Anspruch auf eine Gesundheitsversorgung im Rahmen der Mitgliedschaft
in einer gesetzlichen Krankenversicherung besitzen.

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 17.446 5.000 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.288.000 1.116.000 1.125.000 1.215.000 1.350.000 1.485.000
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 0
1.1 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 1.305.446 1.121.000 1.125.000 1.215.000 1.350.000 1.485.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 13.955 16.000 15.700 15.900 16.300 16.700
2.02 Versorgungsaufwendungen 3.035 2.700 3.000 3.000 3.100 3.200
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 1.625.256 1.400.000 1.250.000 1.350.000 1.500.000 1.650.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.642.245 1.418.700 1.268.700 1.368.900 1.519.400 1.669.900
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -336.799 -297.700 -143.700 -153.900 -169.400 -184.900
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -336.799 -297.700 -143.700 -153.900 -169.400 -184.900
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Budget B-02; Teilbudget FD-02
311-04 Hilfen zur Gesundheit

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,20 0,23

0,24

Abweichungen zum Vorjahr

Die Transferaufwendungen werden beim Produkt 311-04 gegeniliber dem Vorjahr voraussichtlich sinken. Die zu leistenden
Krankenaufwendungen entstehen zeitlich und in der Héhe unregelmaBig. AuBerdem werden die den gesetzlichen Kranken- und
Ersatzkassen entstehenden Kosten der sog. "Quasi-Versicherung" (vgl. § 264 SGB V) mit unterschiedlichen Zeitverzogerungen mit dem
Landkreis abgerechnet. Dadurch sind die Finanzdaten nur schwer planbar. Da die Nettoaufwendungen voraussichtlich sinken werden,
ist auch mit einer geringeren Landeserstattung zu rechnen.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Ziel der Hilfen zur Gesundheit ist es, die Krankenversorgung auch fir den Personenkreis sicherzustellen, der nicht oder nicht
ausreichend krankenversichert ist. Dies soll zum einen durch eine kompetente und konstruktive Zusammenarbeit mit den

Krankenkassen erfolgen, die mit der Wahrnehmung der Abrechnungstatigkeiten betraut sind.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlduterungen

Sozialhilfeberechtigte Personen, die nicht aufgrund anderer Vorschriften selbst versichert oder in der gesetzlichen
Krankenversicherung familienversichert sind, werden den ordentlichen Mitgliedern der Krankenkassen gleichgestellt. Die
Krankenkassen rechnen die Krankenaufwendungen fir den Sozialhilfetrdger ab und bekommen diese durch den Landkreis Osnabriick
erstattet (§ 264 SGB V).

Zu Pos. 1.07:
Das Land ist der Kostentrager fiir die Ubernahme der Krankenbehandlung gem. § 264 Abs. 7 SGB V. Nach § 22 Abs. 2 Nds. AG SGB
IX/XII beteiligt sich der Landreis in den Jahren 2020 und 2021 mit jeweils 20 % und ab dem Jahr 2022 mit 10 % an den

Nettoauszahlungen des Landes. Im Jahr 2022 wird mit einer Landeserstattung in Hohe von 1.125.000 € gerechnet.

Zu Pos. 2.06:
Von den Gesamtaufwendungen entfallen 1.050.000 € auf Personen, die auBerhalb von Einrichtungen und 200.000 € auf Personen, die in

einem Altenpflegeheim wohnen.
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Budget B-02; Teilbudget FD-02
311-05 Hilfen in anderen Lebenslagen (bes. soziale Schwierigkeiten)

Produktbeschreibung

Die Hilfe zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten nach dem 8. Kapitel Sozialgesetzbuch - Zwélftes Buch (SGB XII) - umfasst alle
MaBnahmen, die notwendig sind, um solche abzuwenden, zu beseitigen, zu mildern oder ihre Verschlimmerung zu verhiten. Dies erfolgt
insbesondere durch Beratung und personliche Betreuung der Leistungsberechtigten und ihrer Angehérigen, durch Hilfen zur Ausbildung oder
Erlangung und Sicherung eines Arbeitsplatzes sowie MaBnahmen bei der Erhaltung und Beschaffung einer Wohnung. Die Hilfe in anderen
Lebenslagen nach dem 9. Kapitel Sozialgesetzbuch - Zwélftes Buch (SGB XII) - umfasst die Hilfe zur Weiterfihrung des Haushaltes, die
Altenhilfe, die Hilfe in sonstigen Lebenslagen und die Bestattungskosten. Als &rtlicher Trager der Sozialhilfe ist der Landkreis fir alle Leistungen
an Kinder und Jugendliche bis zur Vollendung des 18. Lebensjahres bzw. bis zum Ende der allgemeinen Schulausbildung zusténdig. Fir alle
Leistungen an Erwachsene obliegt die Zustandigkeit dem Land als Gberortlicher Trager der Sozialhilfe. Zu den Aufgaben des tberortlichen
Tragers der Sozialhilfe ist der Landkreis herangezogen worden, der diese fiir Personen auBerhalb von stationdren Einrichtungen mit Ausnahme
der Leistungen nach 8§ 67 f. SGB XII wiederum auf die kreisangehérigen Kommunen libertragen hat.

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch - Zwolftes Buch (SGB XII) - §§ 67 - 74, § 99
Nds. Ausfiihrungsgesetz zum Sozialgesetzbuch Neuntes und Zwolftes Buch - Nds. AG SGB IX / XIl

Zielgruppen

Die Hilfe zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten erhalten Personen, deren besondere Lebensverhiltnisse mit sozialen
Schwierigkeiten verbunden sind, die nicht aus eigener Kraft Gberwunden werden kdnnen. Zu den typischen Personengruppen zahlen
Wohnungslose, Haftentlassene oder junge Erwachsene mit Verhaltensstérungen. Hilfe in anderen Lebenslagen werden an Personen geleistet,

die einen besonderen Bedarf geltend machen, der nicht anderweitig gedeckt werden kann.

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 2.649 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.044.155 1.068.000 1.386.000 1.431.900 1.477.800 1.510.200
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 0
1.1 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 1.046.803 1.068.000 1.386.000 1.431.900 1.477.800 1.510.200
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 59.606 51.100 49.300 50.100 51.000 52.200
2.02 Versorgungsaufwendungen 13.252 9.700 10.800 10.900 11.200 11.400
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 530 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 1.298.457 1.335.000 1.540.000 1.591.000 1.642.000 1.678.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.371.845 1.395.800 1.600.100 1.652.000 1.704.200 1.741.600
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -325.042 -327.800 -214.100 -220.100 -226.400 -231.400
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -325.042 -327.800 -214.100 -220.100 -226.400 -231.400
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Budget B-02; Teilbudget FD-02
311-05 Hilfen in anderen Lebenslagen (bes. soziale Schwierigkeiten)

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,73 0,66 0,68

Abweichungen zum Vorjahr

Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten, die Ubernahme von Bestattungskosten und die Hilfe in sonstigen
Lebenslagen werden voraussichtlich gegeniliber dem Vorjahr leicht steigen. Durch die geringere Beteiligung des Landkreises als
ortlichen Trager an den Nettoauszahlungen des Landes als tberortlicher Trager der Sozialhilfe (von 20 % in den Jahren 2020 und
2021 auf 10 % ab 2022) wird die Erstattung des Landes steigen.

Konkretisierung der Beitriage zu den MEZ und HSP

/.

Sach- und Qualitédtsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Ziel der Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten und der Hilfe in anderen Lebenslagen ist, Personen in einer
auBergewohnlichen, vielfach voriibergehenden Lebenslage zu unterstiitzen. Hierzu soll eine kompetente und konstruktive
Zusammenarbeit mit den gemeindlichen Sozialdmtern und anderen Einrichtungs- und Sozialleistungstragern erfolgen, die durch
- eine angemessene Bearbeitungsdauer

- Biirgernéhe (z.B. einvernehmliche Beilegung von Streitverfahren, unbirokratische Hilfestellung)

- eine Kostendampfung im Sozialhilfeetat

- eine Nachvollziehbarkeit der getroffenen Entscheidungen

- fachlich korrekte und praktikable, an den finanziellen Ressourcen ausgerichtete Umsetzung der geltenden Normen

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Zu Pos. 1.07:

Das Land erstattet fiir die "Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten" 945.000 €, fiir die "Blindenhilfe" 198.000
€, fur die "Bestattungskosten" 135.000 €, furr die "Hilfe zur Weiterfihrung des Haushaltes" 13.500 € und fir die "Hilfe in
sonstigen Lebenslagen" 94.500 €.

Zu Pos. 2.06:

Das Produkt 311-05 beinhaltet die "Hilfe zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten" mit einem Planansatz von 1.050.000
€. Daneben sind weitere 220.000 € als "Aufwand fir die Blindenhilfe" eingeplant. SchlieBlich werden fiir "Bestattungskosten”

150.000 €, fur die "Hilfe zur Weiterfiihrung des Haushaltes" 15.000 € und fiir die "Hilfe in sonstigen Lebenslagen" 105.000 €

veranschlagt.
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Budget B-02; Teilbudget FD-02
311-06 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Produktbeschreibung

Die Leistungen der Grundsicherung nach dem 4. Kapitel Sozialgesetzbuch - Zwolftes Buch (SGB XII) umfassen den Regelsatz, die
angemessenen tatsachlichen Aufwendungen fiir Unterkunft und Heizung, evtl. Mehrbedarfe und einmalige Leistungen sowie Beitrage zur
freiwilligen Kranken- und Pflegeversicherung. Tréager der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung ist das Land

(Uberortlich), das zur Aufgabenerledigung den Landkreis (6rtlich) herangezogen hat. Wahrend die Leistungen im stationaren Bereich
durch den Landkreis erbracht werden, sind fiir die Leistungserbringung im nicht stationaren Bereich per Satzung die

kreisangehdrigen Kommunen herangezogen worden. Die Fachaufsicht wird durch den Landkreis durchgefiihrt.

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch - Zwolftes Buch (SGB XII) - §§ 41 - 46b, § 99
Nds. Ausfiihrungsgesetz zum Sozialgesetzbuch Neuntes und Zwolftes Buch (Nds. AG SGB IX / Xll)

Zielgruppen

Leistungen der Grundsicherung kénnen Personen erhalten, die das gesetzliche Renteneintrittsalter erreicht haben oder dauerhaft voll
erwerbsgemindert sind und ihren Lebensunterhalt nicht aus ihrem Einkommen und Vermégen bestreiten konnen.

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 480.964 448.800 690.000 710.000 725.000 740.000
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.271.926 24.683.200 26.760.000 27.290.000 28.025.000 28.860.000
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
1.1 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 24.752.890 25.132.000 27.450.000 28.000.000 28.750.000 29.600.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 29.873 26.000 28.700 29.200 29.900 30.500
2.02 Versorgungsaufwendungen 4.713 4.800 5.500 5.600 5.700 5.900
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 14.936 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 24.446.026 25.132.000 27.450.000 28.000.000 28.750.000 29.600.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 24.495.548 25.162.800 27.484.200 28.034.800 28.785.600 29.636.400
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) 257.343 -30.800 -34.200 -34.800 -35.600 -36.400
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) 257.343 -30.800 -34.200 -34.800 -35.600 -36.400
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311-06 Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Nicht-stationdre Grundsicherungsberechtigte 3.539,00 3.600,00 3.750,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 0,42 0,38 0,43

Abweichungen zum Vorjahr

Die Transferaufwendungen im Bereich der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung werden tiber das Land durch den Bund
vollstandig erstattet.

Konkretisierung der Beitriage zu den MEZ und HSP

A

Sach- und Qualitédtsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Personen im Rentenalter oder mit einer dauerhaften und vollen Erwerbsminderung soll die Grundsicherung die Fiihrung eines der Wirde
des Menschen entsprechenden Lebens ermdglichen, in dem der grundlegende Bedarf fir den Lebensunterhalt sichergestellt wird, ohne
dass ein Rickgriff auf die Unterhaltspflicht der Kinder erforderlich ist. Auf diese Weise soll auch der Altersarmut begegnet

werden. Hierzu soll eine kompetente und konstruktive Zusammenarbeit mit den gemeindlichen Sozialamtern und anderen Einrichtungs-
und Sozialleistungstragern erfolgen, die gepragt ist durch:

- eine angemessene Bearbeitungsdauer

- Birgernahe (z.B. einvernehmliche Beilegung von Streitverfahren, unbirokratische Hilfestellung)

- Kostendampfung im Sozialhilfeetat

- Nachvollziehbarkeit der getroffenen Entscheidungen

- fachlich korrekte und praktikable, an den finanziellen Ressourcen ausgerichtete Umsetzung der geltenden Normen.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Zu Pos. 1.07:
Die Beteiligung des Bundes an den Aufwendungen der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung betrégt 26.760.000 €.

Zu Pos. 2.06:
Insgesamt werden Transferaufwendungen in Hohe von 27.450.000 € nachgewiesen. In selber Hohe werden Ertrage (Pos. 1.12) erwartet.
Dabei liegen die Uber die ortlichen Sozialamter auszuzahlenden Grundsicherungsleistungen auBerhalb von Einrichtungen fiir 2022 bei

26.000.000 £. Fir die Grundsicherungskosten im vollstationdren Pflegebereich werden 1.450.000 € eingeplant.
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311-08 Hilfe zur Pflege

Produktbeschreibung

Die Hilfe zur Pflege nach dem 7. Kapitel Sozialgesetzbuch-Zwolftes Buch (SGB Xll) umfasst die héusliche, teilstationére und

stationare Pflege sowie Kurzzeitpflege und Hilfsmittel. Zum 01.01.2020 hat das Land als tGberortlicher Trager die Zustandigkeit fur

alle Leistungen an Erwachsene vom Landkreis Gbernommen. Nach den Nds. Ausfiihrungsgesetze zum SGB XII obliegen die Aufgaben fir
stationdr untergebrachte Personen dem Landkreis (6rtlicher Trager). Fir die nicht stationar untergebrachten Personen hat der

Landkreis die kreisangehdrigen Kommunen per Satzung zur Aufgabenerfiillung herangezogen.

Das Produkt 311-02 wurde aufgrund demsgeandertem Produktplans in Folge des PSG Il hierher Ubertragen.

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch - Zwolftes Buch (SGB XII) - §§ 61 - 66a
Nds. Ausfiihrungsgesetz zum Sozialgesetzbuch Neuntes und Zwolftes Buch - Nds. AG SGB IX / XIl

Zielgruppen

Hilfe zur Pflege wird Personen gewahrt, die aufgrund ihrer Gesundheit in der Selbststandigkeit oder Fahigkeiten derart
beeintrachtigt sind, dass sie Hilfe durch andere bedirfen. Ihre kdrperlichen Beeintrachtigungen oder gesundheitlich bedingte
Belastungen oder Anforderungen konnen sie als pflegebediirftige Personen nicht selbststandig kompensieren oder bewéltigen.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 1.437.492 1.734.000 1.228.100 1.252.700 1.277.500 1.303.000
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.918.300 11.633.000 14.740.800 15.827.000 16.332.200 17.350.800
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 339 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 12.356.131 13.367.000 15.968.900 17.079.700 17.609.700 18.653.800
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 831.370 832.300 846.900 864.000 880.800 897.900
2.02 Versorgungsaufwendungen 135.238 140.400 149.200 152.200 155.200 158.100
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 113.417 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 15.093.157 16.286.400 17.611.000 18.843.100 19.429.900 20.587.900
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 16.173.181 17.259.100 18.607.100 19.859.300 20.465.900 21.643.900
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -3.817.050 -3.892.100 -2.638.200 -2.779.600 -2.856.200 -2.990.100
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -3.817.050 -3.892.100 -2.638.200 -2.779.600 -2.856.200 -2.990.100

216




Budget B-02; Teilbudget FD-02
311-08 Hilfe zur Pflege

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Sozialhilfeberechtigte Heimbewohnende 1.104,00 1.150,00 1.150,00
Zahlende Unterhaltspflichtige 8,00 10,00 10,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 11,73 11,98 12,82

Abweichungen zum Vorjahr

Der flir 2022 geplante Zuschussbedarf bei den Transferaufwendungen ist gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Im Jahr 2021 beteiligte sich
der Landkreis Osnabriick (6rtlicher Trager) mit 20 % an den Nettoauszahlungen des Landes (lberortlicher Trager). Im Jahr 2022 und

den Folgejahren betragt die Beteiligung des Landkreises jeweils 10 %. Durch diese Neuerung steigt die Landeserstattung gegentber
dem Vorjahr um rund 2,9 Mio. €.

Verdnderungen bei den Personalkosten ergeben sich neben Veranderungen infolge der Stellenanteile durch die im Vergleich zum
Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen
Personalaufwendungen eingerechnet wurde.

Konkretisierung der Beitriage zu den MEZ und HSP

.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Ziel dieser Leistung ist es, den Hilfebedarf fiir pflegebediirftige Personen in der ambulanten und in der stationaren Betreuung
sicherzustellen. Die Leistungsgewdhrung soll unter der MaBgabe erfolgen, die Hilfe mdglichst zeitnah und zur Zufriedenheit der zur

Hilfe berechtigten Personen sowie deren Angehdrigen erbracht wird.

Daneben sind die Ziele der Verwaltung die Bedirfnisse der zur Hilfe berechtigten Personen unter Beriicksichtigung der Kosten fir
eine umfassende Hilfegewahrung unter Einbeziehung aller Méglichkeiten zur Refinanzierung des Sozialhilfeaufwandes in angemessener

Qualitat zu gewahrleisten.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlauterungen

Zu Pos. 1.04:

Im direkten Zusammenhang mit der Sozialhilfegewahrung wie z.B. Unterhaltsbeitrdge und Erstattungen von anderen Sozialleistungstragern
sind 1.228.100 € als Ertrage eingeplant.

Zu Pos. 1.07:
Die Landeserstattung nach dem Nds. Ausfiihrungsgesetz zum Sozialgesetzbuch IX und XII betrégt im Jahr 2022 voraussichtlich
14.740.800 €.

Zu Pos. 2.06:

Unter Transferaufwendungen (17.611.000 €) sind alle Aufwendungen zusammengefasst, die als Hilfe zur Pflege geleistet werden. Davon
entfallen 1.155.000 € auf den ambulanten und 16.456.000 € auf den station&ren Bereich.
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311-09 Verwaltung der Sozialhilfe

Produktbeschreibung

Das Produkt "Verwaltung der Sozialhilfe" umfasst insbesondere die internen Verwaltungsangelegenheiten des Fachdienstes Soziales.

Hierzu gehéren u.a. die Haushaltsplanung und Haushaltsiiberwachung, Arbeitskreise und Sonderauftréage, Aus- und Fortbildung,

Controlling, Erfiillung von Statistikaufgaben, Offentlichkeitsarbeit, Bedarfs- und Entwicklungsplanung, Aufstellung &rtlicher

Pflegeplane, Pflegesatzgestaltung, Fachaufsicht Gber die herangezogenen Kommunen und die Widerspruchsbearbeitung in der

Sozialhilfe, Qualitdtsvergleiche und die Aufgaben der Heimaufsicht.

Auftragsgrundlage

Niedersachisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG), Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO)

Sozialgesetzbiicher - Erstes, Neuntes, Zehntes, Elftes, Zwolftes Buch (SGB |, IX, X, XI, XII), Nds. Ausfihrungsgesetz zum SGB IX
und XlI, Nds. Gesetz Uber unterstiitzende Wohnformen (NuWG), Niedersachsisches Pflegegesetz (NPflegeG)

Zielgruppen

- Mitarbeitende des FD 2

- Mitarbeitende der Stadte, Samtgemeinden und Gemeinden
- Alten- und Pflegeheime

- Antragstellende nach dem Unterhaltssicherungsgesetz

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 23.636 20.000 27.200 27.300 27.500 27.100
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.925 9.400 9.400 9.400 9.400 9.400
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 5.880 6.000 5.600 5.600 5.600 5.600
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 39.441 35.400 42.200 42.300 42.500 42.100
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 1.482.239 1.717.900 1.706.800 1.741.100 1.774.900 1.809.100
2.02 Versorgungsaufwendungen 187.612 186.400 194.200 198.100 201.900 205.900
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 22.102 40.000 35.000 35.000 35.000 35.000
2.04 Abschreibungen 0 900 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 2.290.744 28.800 4.800 4.800 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 193.084 254.900 196.900 204.300 184.500 164.700
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 4.175.782 2.228.900 2.137.700 2.183.300 2.196.300 2.214.700
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -4.136.341 -2.193.500 -2.095.500 -2.141.000 -2.153.800 -2.172.600
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 266.264 333.000 362.500 362.500 362.500 362.500
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -266.264 -333.000 -362.500 -362.500 -362.500 -362.500
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -4.402.604 -2.526.500 -2.458.000 -2.503.500 -2.516.300 -2.535.100
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311-09 Verwaltung der Sozialhilfe

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Anzahl durchgefiihrte KriminalpréaventionsmaBnahmen 0,00 0,00 0,00
Anzahl der Vereinbarungen Uber Investitionskosten 35,00 40,00 50,00
Anzahl d. Beratungen Bedarfs- u. Entwicklungspl. 31,00 30,00 30,00
Anzahl der Pflegesatzvereinbarungen 83,00 80,00 80,00
Anzahl der wiederkehrenden Priifungen in Pflegeein. 30,00 130,00 140,00
Anzahl der anlassbezogenen Priifungen in Pflegeein. 127,00 50,00 60,00
Anzahl der Festsetzungen Uber Investitionskosten 44,00 60,00 60,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 20,81 23,86 25,16

Abweichungen zum Vorjahr

Der Zuschussbedarf des Produktes 311-09 ist gegeniiber dem Vorjahr leicht gesunken. Wahrend sich die Geschéftsaufwendungen auf dem
Niveau des Vorjahres befinden, steigen die internen Leistungsverrechnungen (besonders IT-Aufwendungen) leicht an. Trotz héherer
Stellenanteile befinden sich die Personalaufwendungen auf dem Niveau des Vorjahres, da sich die Durchschnittswerte, in die unter
anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet wurde, verandert haben.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Als Ziele fur das Produkt "Verwaltung der Sozialhilfe" sind die Profilierung als effiziente Dienstleistungsbehorde, eine

unbirokratische Aufgabenerledigung, die Kunden- und Mitarbeiterorientierung sowie eine kostenbewusste Aufgabenerfiillung zu nennen.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Das Produkt 311-09 beinhaltet u.a. die Sozialplanung, insbesondere die ¢rtliche Pflegeplanung, die als soziale Infrastruktur-

planung der kommunalen Sozialpolitik dient.

Fur die Pflegesatzgestaltung nimmt der Landkreis an Pflegesatz- bzw. Entgeltverhandlungen mit ambulanten, teilstationdren und
stationdren Altenpflegeeinrichtungen (gemeinsam mit den Pflegekassen) bzw. im ambulanten Bereich mit Einrichtungen der

Eingliederungshilfe teil.

Weiterhin schlieBt der Landkreis Vereinbarungen Uber Investitionskosten fiir Altenpflegeheime ab.

Im Rahmen der Heimaufsicht ibernimmt der Landkreis die Aufsicht und Beratung von Altenpflegeheimen sowie Beratung von

Heimbewohner/innen bzw. deren Angehdrigen nach dem Nds. Gesetz Gber unterstiitzende Wohnformen (NuWG).

Im Rahmen seiner Verantwortung fiir die Aufgabenerledigung im Bereich der Hilfe zum Lebensunterhalt (311-01), der ambulanten Hilfe
zur Pflege (311-08), Hilfen zur Gesundheit (311-04), Hilfen in anderen Lebenslagen (311-05, mit Ausnahme der §§ 67 f. SGB XlI) und

der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (311-06) nimmt der Landkreis die Aufgaben der Fachaufsicht Uber die
kreisangehérigen Kommunen wahr. Durch die Aufarbeitung von Grundsatzangelegenheiten und dem Erlass von Weisungen wird

zu einer einheitlichen Gewahrungspraxis beigetragen. Uber Widerspriiche, denen die herangezogenen kreisangehérigen Kommunen nicht

abhelfen konnen, entscheidet ebenfalls der Landkreis.

Im Bereich des Asylbewerberleistungsgesetzes (313-01) werden die zur Aufgabenwahrnehmung herangezogen kreisangehérigen Kommunen
durch eine regelméaBige Beratung und Priifung der Félle seitens des Landkreises unterstiitzt. Die Fachaufsicht Uber diese

Uibertragenen Pflichtaufgaben obliegt dem Nds. Ministerium fir Inneres und Sport.
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311-09 Verwaltung der Sozialhilfe

Zur Offentlichkeitsarbeit fiir den Sozialbereich gehért u.a. die Herausgabe von Broschiiren sowie die Organisation und Durchfiihrung

von offentlichkeitswirksamen Informationsveranstaltungen.
Die wesentlichen Positionen des Produktes 311-09 stellen sich wie folgt dar:

Zu Pos. 1.05:
27.200 € Verwaltungsgebiihren

Zu Pos. 1.07:

9.400 € Niedersdchsisches Finanzverteilungsgesetz

Zu Pos. 1.11:
5.600 € BuBgelder

Zu Pos. 2.01:
Die vergleichsweise hohen Personalaufwendungen fiir dieses Produkt resultieren aus der zusammenfassenden Darstellung aller

Stellenanteile, die keinen direkten Bezug zu Leistungsbewilligungen an Dritte haben.

Zu Pos. 2.03:
35.000 € Aus- und Fortbildung

Zu Pos. 2.06
4.800 € Zuschuss fiir das Projekt Faust "Hausliche Gewalt" an das Diakonische Werk in Stadt und Landkreis Osnabriick

Zu Pos. 2.07:
181.900 € fur Geschaftsaufwendungen und sonstiges
15.000 € fur Sachverstandigen- und Gerichtskosten

Zu Pos. 5.02:

362.500 € interne Leistungsverrechnung (besonders fiir IT-Aufwendungen)
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313-01 Hilfen fiir Asylbewerber

Produktbeschreibung

Durch die Leistungen des Asylbewerberleistungsgesetzes (AsylbLG) wird der notwendige Bedarf an Erndhrung, Unterkunft, Heizung, Kleidung,
Gesundheits- und Korperpflege sowie Gebrauchs- und Verbrauchsgitern des Haushalts gedeckt. Die Leistungen werden in Form von Geld-
und Sachleistungen erbracht. Abweichend hiervon erhalten Leistungsberechtigte, die sich bereits Gber eine Dauer von mehr als 15 Monaten im
Bundesgebiet aufhalten und die Dauer des Aufenthalts nicht rechtsmissbrauchlich selbst beeinflusst haben, Leistungen analog zur Sozialhilfe.
Zustandig fur die Aufgaben nach dem AsylbLG ist der Landkreis. Zur Durchfiihrung sind per Satzung jedoch die kreisangehdrigen Kommunen
herangezogen worden. Das Produkt 313-01 umfasst neben den Leistungen fir Asylbewerber auch die Aufgaben der Fachaufsicht Gber die
herangezogenen Kommunen inklusive der Widerspruchsbearbeitung zum AsylbLG. Im Zusammenhang mit dem AsylbLG entstandene
Aufwendungen werden durch das Land in Form einer Pauschale erstattet.

Auftragsgrundlage

Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG), Aufnahmegesetz (AufnG)

Zielgruppen

Leistungsberechtigt nach dem AsylbLG sind auslandische Personen, die sich tatsachlich im Bundesgebiet aufhalten und eine
Aufenthaltsgestattung nach dem Asylgesetz, eine Aufenthaltserlaubnis nach dem Aufenthaltsgesetz oder aufgrund von Krieg in ihrem
Heimatland eine Duldung nach dem Aufenthaltsgesetz besitzen, vollziehbar ausreisepflichtig sind, auch wenn eine Abschiebungsandrohung
noch nicht oder nicht mehr vollziehbar ist, ebenso Ehegatten, Lebenspartner oder minderjéhrige Kinder der genannten Personen, ohne dass sie
selbst die genannten Voraussetzungen erfiillen, oder einen Folge- bzw. Zweitantrag nach dem Asylgesetz gestellt haben. Sobald eine
Anerkennung als Asylberechtigte, Fliichtling oder subsididr Schutzberechtigte erfolgt, erlischt der Leistungsanspruch nach dem AsylbLG.
Méglicherweise besteht dann ein Anspruch auf Leistungen der Grundsicherung fir Arbeitssuchende (312-01) oder im Alter und bei
Erwerbsminderung (311-06).

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 123.767 100.000 80.000 80.000 80.000 80.000
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.129.463 9.440.000 9.681.000 9.800.000 9.900.000 10.000.000
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 10.253.230 9.540.000 9.761.000 9.880.000 9.980.000 10.080.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 171.809 150.200 139.800 142.400 145.300 148.200
2.02 Versorgungsaufwendungen 28.173 17.700 19.100 19.500 19.800 20.300
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 6.160 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
2.04 Abschreibungen 1.908 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 9.758.260 9.519.400 8.940.000 9.000.000 9.100.000 9.200.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 9.966.310 9.694.300 9.105.900 9.168.900 9.272.100 9.375.500
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) 286.921 -154.300 655.100 711.100 707.900 704.500
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) 286.921 -154.300 655.100 711.100 707.900 704.500
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Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Asylbewerberleistungsberechtigte 827,00 800,00 860,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 2,37 2,13 2,14

Abweichungen zum Vorjahr

Die Landesaufnahmebehodrde Niedersachsen hat angekiindigt, die Zuweisungen asylbegehrender Personen in den Landkreis Osnabriick zu
forcieren. In der Folge diirfte die Anzahl schutzsuchender Personen, die Anspruch auf Leistungen nach dem

Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG) haben, im Jahr 2022 weiter ansteigen. Neben den Kosten fir die Transferleistungen fiir den
Lebensunterhalt fallen die wegen der angespannten Wohnungsmarktlage sich zunehmend erhéhenden Unterkunftskosten fiir die
Unterbringung ins Gewicht. Ebenso beinhalten die geplanten Transferaufwendungen insbesondere auch die medizinische Hilfen, deren
finanzielle Auswirkungen stark schwanken und damit nur schwer kalkulierbar sind.

Das Land gewahrt dem Landkreis zur Refinanzierung der Aufwendungen nach dem AsylbLG eine Abgeltungspauschale nach dem
Aufnahmegesetz. Die Hohe dieser zweiteiligen Pauschale fiir das Jahr 2022 richtet sich zum einen nach dem Gesamtausgabevolumen
innerhalb Niedersachsens im Bereich Asyl (Abgeltung des Transferaufwands) und zum anderen nach den Tarifsteigerungen fir die
Beschaftigten im Sozial- und Erziehungsdienst des Jahres 2021 (Abgeltung sonstiger Kosten) und wird jahrlich angepasst. Fur die

Planung der Kostenabgeltungspauschale 2022 wird der Wert aus dem Vorjahr (11.525 € pro schutzsuchender Person) zugrunde gelegt.
Zur Abgeltung der sonstigen Kosten im Zusammenhang mit der Umsetzung des AsylbLG (insbes. Verwaltungs- und Personalaufwendungen,
Wohnungsvorhaltekosten, Fliichlingsbegleitung) wurden bis einschlieBlich 2021 insgesamt 75 % des hierflr bestimmten
Abgeltungsbetrages (= 1.236,70 € je leistungsberechtigter Person), den das Land nach § 4 Abs. 2 S. 4 AufnG an den Landkreis

Osnarblick ausgezahlt hat, an die kreisangehdrigen Kommunen weitergeleitet. Ebenfalls erhielten die kreisangehdrigen Kommunen
Fordermittel zur Implementierung eines Migrations- und Integrationsmanagements. Aufgrund der notwendigen

Haushaltskonsolidierung werden die bisherigen Zuweisungsverfahren an die kreisangehdrigen Gemeinden nicht weiter

fortgefiihrt.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Durch die Leistungen nach dem AsylbLG soll der Lebensunterhalt von Asylbewerbern sichergestellt werden, sofern dieser nicht aus
eigenen Kraften und Mitteln bestritten werden kann. Ziel der Verwaltung ist es, durch eine intensive Beratung und Unterstiitzung

die kreisangehoérigen Gemeinden in die Lage zu versetzen, bei der Hilfegewahrung eine qualitativ hochwertige Leistung zu erbringen.
Die hilfebediirftigen Menschen sollen dabei unterstiitzt werden, sich in die Gesellschaft und das Arbeitsleben integrieren zu

konnen.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlauterungen

Die dem Land Niedersachsen zugewiesenen Asylbewerber/-innen verweilen in der Regel zunachst in den Aufnahmeeinrichtungen der
Landesaufnahmebehodrde (LAB) an verschiedenen Standorten. Im Anschluss erfolgt die Zuweisung auf die Stadte, Samtgemeinden und

Gemeinden im Landkreis.

Zu Pos. 1.04 und 1.07:

Auf der Ertragsseite werden die Erstattungen des Landes fiir Leistungsberechtigte nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
nachgewiesen. Neben der Erstattung in Hohe von 9.681.000 €, die sich anhand einer Pauschale fiir jede in 2021 im Leistungsbezug
gestandene Person errechnet, plant der Fachdienst Soziales weitere 80.000 € aus Rlckzahlungen von gewahrten Hilfen oder

Erstattungen von anderen Sozialleistungstragern ein.

Zu Pos. 2.06:
Die Aufwendungen fir die Leistungen nach dem AsylbLG belaufen sich voraussichtlich auf 8.940.000 €. Darin enthalten ist ein Betrag

in Hohe von 20.000 € fir die Gewaltpravention im Fliichtlingsbereich an die Frauenberatungsstelle in Osnabrtck.

Zu Pos. 2.03:
Es werden jahrlich 7.000 € fur IT-Aufwendungen eingeplant, um den Leistungsbehorden die mittels Datenabgleich nach dem AsylbLG

vorgesehene ldentifizierung leistungsbegehrender Personen ermdoglichen.
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314-01 Eingliederungshilfe nach dem SGB IX

Produktbeschreibung

Bis zum Ende des Jahres 2019 wurde die Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen im Produkt 311-03 nachgewiesen. Seit dem
01.01.2020 ist sie aufgrund des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) rechtlich dem Sozialgesetzbuch - Neuntes Buch (SGB IX) und nach
dem vom Landesamt fiir Statistik Niedersachsen festgelegten Konten- und Produktrahmen dem Produkt 314-01 "Eingliederungshilfe
nach dem SGB IX" zuzuordnen. Die Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen nach dem SGB IX umfasst im Wesentlichen
Leistungen zur medizinischen Rehabilitation, zur Teilnahme am Arbeitsleben, zur sozialen Teilhabe und zur Teilhabe an Bildung.

Der Landkreis trug bis zum Ende des Jahres 2019 als ortlicher Trager der Sozialhilfe die Kosten fiir nicht stationdre MaBnahmen

der Eingliederungshilfe sowie fiir Menschen mit Behinderungen im Alter von iiber sechzig Jahren. Dem gegeniiber war das Land

als Uberortlicher Trager der Sozialhilfe fiir Menschen mit Behinderungen im Alter von unter sechzig Jahren zustandig, wenn

die Leistungen der Eingliederungshilfe stationar oder teilstationar erbracht wurden. Mit der Einflihrung des BTHG zum 01.01.2020
haben sich die Zustandigkeiten dahingehend geandert, dass der Landkreis als ortlicher Trager der Eingliederungshilfe alle
Leistungen an Kinder und Jugendliche bis zur Vollendung des 18. Lebensjahres bzw. bis zum Ende der allgemeinen Schulausbildung
erbringt und das Land als Gberdrtlicher Trager alle Leistungen an erwachsene Menschen.

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch - Neuntes Buch (SGB IX) - Teil 2

Zielgruppen

Leistungen der Eingliederungshilfe erhalten Menschen mit Behinderungen oder von einer Behinderung bedrohte Menschen, um ihre
Selbstbestimmung und ihre volle, wirksame und gleichberechtigte Teilhabe am Leben in der Gesellschaft zu férdern,

Benachteiligungen zu vermeiden oder diesen entgegenzuwirken.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 241.886 250.000 240.500 240.500 240.500 240.500
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 3.145.916 3.060.000 3.427.200 3.495.700 3.565.600 3.636.900
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 93.242.076 98.522.700 97.483.200 102.945.900 106.995.600 115.122.300
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 96.629.878 101.832.700 101.150.900 106.682.100 110.801.700 118.999.700
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 2.310.203 2.509.200 2.676.600 2.954.800 3.008.300 3.062.200
2.02 Versorgungsaufwendungen 251.559 210.700 247.900 252.800 257.700 262.800
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 33.109 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 118.577.407 125.580.000 137.700.000 146.000.000 153.000.000 163.920.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 121.172.278 128.299.900 140.624.500 149.207.600 156.266.000 167.245.000
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -24.542.400 -26.467.200 -39.473.600 -42.525.500 -45.464.300 -48.245.300
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -24.542.400 -26.467.200 -39.473.600 -42.525.500 -45.464.300 -48.245.300




Budget B-02; Teilbudget FD-02
314-01 Eingliederungshilfe nach dem SGB IX

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Eingliederungshilfeberechtigte 4.817,00 4.720,00 4.880,00
Leistungsberechtigte in WfbM 1.676,00 1.615,00 1.680,00
Leistungsberechtigte ambulante Integrationshilfen 194,00 215,00 210,00
Leistungsberechtigte im ambulanten Wohnen 913,00 930,00 940,00
Leistungsberechtigte in besonderen Wohnformen 899,00 905,00 900,00
Leistungsberechtigte heilp. Leistungen 0 bis 8 Jah 1.462,00 1.410,00 1.480,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 32,37 36,16 40,38

Abweichungen zum Vorjahr

In den Jahren 2020 und 2021 beteiligte sich das Land (Uberortlicher Trager) mit 69,7 % an den Nettoauszahlungen des Landkreises
(6rtlicher Trager). Umgekehrt beteiligte sich der Landkreis mit 20 % an den Nettoauszahlungen des Landes.

Ab dem Jahr 2022 betragt die Beteiligung des Landkreises an den Nettoauszahlungen des Landes 10 %. Demgegentiber ist die
Beteiligung seitens des Landes an den Nettoauszahlungen des Landkreises fiir das Jahr 2022 und die Folgejahre noch nicht festgelegt
worden. Nach § 22 Abs. 2 S. 4 Nds. AG SGB IX/XII legt das Fachministerium fiir das Jahr 2022 und die darauf folgenden Jahre jeweils
im Voraus und auf Empfehlung des Gemeinsamen Ausschusses die jeweilige Hohe und Geltungsdauer der Beteiligung des an den
Aufwendungen des Landkreises durch eine Verordnung fest.

Durch die Neuregelung der sachlichen Zustandigkeiten in Folge des BTHG entstanden bei einigen ortlichen Tragern, wie auch beim
Landkreis Osnabrtick, erhebliche Defizite gegenuber der bis einschlieBlich 2019 erfolgten Kostenerstattung. Diese Defizite wurden
in den Jahren 2020 und 2021 durch eine Zahlung des Landes an die betroffenen ortlichen Trager teilweise ausgeglichen. Daher
erhielt der Landkreis Osnabrtick in den Jahren 2020 und 2021 nach § 28 Nds. AG SGB IX/XIl jeweils einen sog. Defizitausgleich in
Hohe von 3.260.754 €. Im Jahr 2022 erfolgt eine Landeserstattung fiir die im Bereich der Eingliederungshilfe entstehenden
Verwaltungskosten in Hohe von insgesamt 1.562.600 €. In den folgenden Jahren soll das Defizit zum Teil Gber den kommunalen
Finanzausgleich ausgeglichen werden.

Verénderungen bei den Personalkosten ergeben sich neben Veranderungen infolge der Stellenanteile durch die im Vergleich zum
Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen
Personalaufwendungen eingerechnet wurde.

Da die Abrechnung tber das Quotales System ab dem Jahr 2020 entfallen ist, wird die entsprechende Erstattung des Landes
nun bei diesem Produkt in der Pos. 1.07 nachgewiesen.

Sach- und Qualitédtsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

- Umsetzung des Gesamtplanverfahrens (§ 117 Sozialgesetzbuch IX)
- Ausbau des personenzentrierten Ansatzes
- Vermittlung von mindestens 10 Personen jahrlich aus der WfbM auf den 1. Arbeitsmarkt
- Umsetzung der MaBnahmen aus den Inklusionsleitlinien, die kurzfristig ohne zusétzlichen Personal- und /
oder Finanzbedarf umgesetzt werden konnen
- Umsetzung der Anderungen der durch das Bundesteilhabegesetz vom 23.12.2016 neu formulierten Regelungen der Sozialgesetzbiicher IX
und XII

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

Seit dem Jahr 2009 nimmt der Landkreis Osnabrtick aktiv an dem landesweiten Kennzahlenvergleich des Sozialministeriums teil. Alle

niedersachsischen Kommunen beteiligen sich an diesem Vergleich. Zu bedauern ist, dass der Vergleich nicht offentlich ist.

Erlduterungen

Fur das Jahr 2022 wird im Bereich des Landkreises als ortlichen Trager der Eingliederungshilfe eine erhdhte Nachfrage
prognostiziert, weil zunehmend mehr Erziehungsberechtigte von Auffélligkeiten bei Kindern im Vorschulalter berichten. Dieses wird
trotz sinkender Geburtenzahlen zu einer steigenden Anzahl von Vorstellungen zur Klarung des Vorliegens einer Behinderung im Sinne

des SGB IX in der Diagnostikstelle fiihren. Im Bereich der Schulassistenzen und bei den Integrationshelferinnen und
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314-01 Eingliederungshilfe nach dem SGB IX

Integrationshelfern sind steigende Fallzahlen zu beobachten, sodass damit auch steigende Kosten einhergehen.

Zu Pos. 1.02:
Nach dem "Gesetz Uber finanzielle Leistungen des Landes wegen der Einflihrung der inklusiven Schule" erhalt der Landkreis Osnabriick

eine Pauschale fir die Inklusion in Hohe von 240.500 €.

Zu Pos. 1.04:
Insgesamt werden an Transferertragen 3.427.200 € nachgewiesen. Beim Uberdrtlichen Trager der Sozialhilfe (Land) werden
voraussichtlich 2.305.200 € und beim 6rtlichen Sozialhilfetrager (Landkreis) voraussichtlich 1.122.000 € vereinnahmt werden

kénnen.

Zu Pos. 1.07:
Insgesamt werden als Erstattungen vom Land 97.483.200 € erwartet. Diese setzen sich wie folgt zusammen: 1.562.600 € Erstattung der

Verwaltungskosten im Bereich BTHG und 95.920.600 € Landeserstattung nach § 22 Abs. 2 Nds. AG SGB IX/XII.

Zu Pos. 2.06:
Von den Transferaufwendungen i.H.v. 137.700.000 € entfallen 91.260.000 € auf die Aufgaben des tberortlichen Trégers der
Sozialhilfe und 46.440.000 € auf die Aufgaben des 6rtlichen Sozialhilfetragers.
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315-01 Soziale Einrichtungen

Produktbeschreibung

Pflegeeinrichtungen werden mit Landesmitteln geférdert, wenn sie nach den Vorschriften des Elften Buches Sozialgesetzbuch (SGB

X1) zugelassen sind, Uber einen Versorgungsvertrag mit den Pflegekassen verfligen und eine Pflegesatz- oder Verglitungsvereinbarung

abgeschlossen oder das Schiedsverfahren eingeleitet haben.
Die Forderung erfolgt nach den Bestimmungen des Nieders. Pflegegesetzes fiir Investitionskosten auf Pflegeplatzen, die Personen in

Anspruch genommen haben, die pflegebediirftig im Sinne dieses Gesetzes sind.

Daneben umfasst dieses Produkt auch den Senioren- und Pflegestiitzpunkt Niedersachsen (SPN). Dieser ist Ansprechpartner in allen

Fragen rund um Pflege, Versorgung und Krankheit. Ebenfalls gehort zu den Aufgaben der Aufbau und die Koordination eines

lokalen Netzwerkes von ehrenamtlichen, nachbarschaftlichen und professionellen Anbietern. Ziel ist es, die Selbststandigkeit und

Unabhangigkeit &lterer Menschen zu unterstiitzen und zu férdern. Daneben werden aus diesem Produkt das Frauen- und Kinderschutzhaus

in Bersenbriick, Ubernachtungsstellen fiir Wohnungslose sowie besondere Projekte finanziert.

Auftragsgrundlage

- Niedersachisches Pflegegesetz (NPflegeG)

- Forderrichtlinien des Landkreises Osnabriick
-87 cSGBXI

Zielgruppen

- ambulante, teilstationare Pflegeeinrichtungen und Einrichtungen der Kurzzeitpflege

- Menschen mit Pflegedarf und &ltere Menschen und ihre Angehérigen

- Menschen mit einem besonderen Schutzbedtirfnis

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 122.819 46.000 46.000 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 33.541 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.236.895 3.216.000 3.216.000 3.250.000 3.295.000 3.290.000
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 3.393.256 3.262.000 3.262.000 3.250.000 3.295.000 3.290.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 232.698 257.400 215.400 219.500 223.800 228.000
2.02 Versorgungsaufwendungen 1.984 2.200 2.800 2.800 2.900 2.900
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 900 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 3.388.578 3.130.000 3.185.000 3.240.000 3.295.000 3.300.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 6.918 252.400 77.600 306.000 306.000 1.000
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 3.631.078 3.642.000 3.480.800 3.768.300 3.827.700 3.531.900
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -237.823 -380.000 -218.800 -518.300 -532.700 -241.900
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -237.823 -380.000 -218.800 -518.300 -532.700 -241.900
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,91 0,97 0,98

Abweichungen zum Vorjahr

Insgesamt verbessert sich das Jahresergebnis dieses Produkts durch Reduktion der sonstigen Geschéftsaufwendungen im Bereich des
Senioren- und Pflegestiitzpunktes (SPN). Das Land dndert seine Férderungsrichtlinie fir die Beratung in den Senioren- und
Pflegestltzpunkten. Eine veranderte Kostenerstattung fiir den SPN wird nicht erwartet. Da die Handlungsschwerpunkte in diesem
Bereich in den Jahren 2020 und 2021 aufgrund der Pandemie nicht umgesetzt werden konnten, werden sie teilweise in 2022
durchgefihrt.

Die Aufwendungen und die Erstattungen fur die Forderung von Pflegeeinrichtungen verbleiben auf dem Niveau des Vorjahres.

Die nicht durch Sozialleistungen des Jobcenters oder Sozialamtes gedeckten Aufwendungen des Frauen- und Kinderschutzhaus in
Bersenbriick werden aus diesem Produkt als Zuschuss an den Sozialdienst kath. Frauen e.V. als Trager des Frauen- und
Kinderschutzhauses gezahlt. Aufwendungen fiir die Bewohnerinnen, die nicht aus dem Landkreis Osnabriick stammen, sowie die
zugehdrigen Ertrdge von anderen Jobcentern werden seit dem Haushaltsjahr 2021 im Produkt 312-01 ausgewiesen.

Verdnderungen bei den Personalkosten ergeben sich durch die im Vergleich zum Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter
anderem eine globale Minderausgaben bei den zahlungswirksmen Personalaufwendeungen eingerechnet wurde.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

Beitrdge zu HSP 4.1: Gesellschaftliche Teilhabe fiir alle férdern und fordern

Sicherung Pflegepersonal: Jobcoaching/Betriebssozialarbeit in der Pflege

Nach der Prognose fehlen im Landkreis 370 Pflegefachkrafte. Bislang werden Fachkréfte/Hilfskréfte an funf privaten
Altenpflegeschulen und drei Berufsbildenden Schulen ausgebildet. Da die bislang in Ausbildung befindlichen Fachkrafte nicht
ausreichen, sollen die Berufsbildenden Schulen zusatzlich ausbilden. Dazu kommt die im Jahr 2020 neu eingefiihrte generalistische
Pflegeausbildung. Fiir den neuen Ausbildungsgang missen die Auszubildenden Praktika absolvieren. Fiir die dafiir notwendigen
Praktikumspldtze missen Kooperationen geschlossen werden. Darliber hinaus muss das Image des Pflegeberufes verbessert werden. Die
Ausbildungsmdglichkeiten in der Pflege missen bekannter gemacht werden. Im Landkreis Osnabriick ist mit dem Projekt ,Finden und
Binden — Nachwuchsférderung in der Pflege” durch GewiNet eine erste UnterstiitzungsmaBnahme am 1.5.2019 angelaufen. Bestandteil
dieses Projektes ist u.a. das Thema Finden. Es sollen zielgruppengerechte, erlebbare Informationen fir Schiler/innen, Eltern,
Lehrer/innen zugénglich gemacht werden. Darilber hinaus sollen Schiiler/innen fir den Pflegeberuf motiviert werden.

Ein weiteres Thema des Projektes ist die Imagegestaltung des Pflegeberufes. Im Hinblick auf die hohe Abbrecherquote, die in der
Pflegeausbildung bei 30 und mehr % liegt, ist es elementar, alle "willigen" Auszubildenden auch bis zum Examen zu bringen und

diese anschlieBend auch in der Pflege einzusetzen. Insofern ist neben der Akquise von potenziellem Pflegepersonal auch das Halten
von Auszubildenden und &lterem Pflegepersonal elementar, um die pflegerische Versorgung im LK OS aufrechterhalten zu kénnen. Es
darf nicht sein, dass Pflegepersonal aufgrund physischer oder psychischer Uberlastung den Job in der Pflege nicht mehr ausfiihren

kann. Betriebssozialarbeit oder auch Jobcoaching kénnte ein wichtiger Baustein fir die Pflegeeinrichtungen werden.

Beitrdge zu HSP 6.2: Nachhaltige Umsetzung und Férderung des Digitalisierungsprozesses innerhalb und auBerhalb der Verwaltung

Digitale Lebenswelten / Digitales Arbeiten

Digitalisierung in der Pflege implementieren

Die Versorgungssicherheit im pflegerischen Bereich ist Aufgabe des Landkreises Osnabriick. Mit Blick auf die Zukunft der Pflege,
gerade vor dem Hintergrund des Pflegefachkrdftemangels, sollte jede Mdglichkeit zur Unterstltzung und Vereinfachung des
Pflegeprozesses in Anspruch genommen werden. Durch das Vorhalten einer digitalen Infrastruktur kdnnen in mehreren Bereichen
Verbesserungen erreicht und die Pflege optimiert werden. Durch die Vernetzung der einzelnen elektronischen Hilfsmittel mit einem
zentralen Server wird zudem der Informationsfluss verbessert. Ebenfalls ist auf das bereits angelaufene Projekt der elektronischen
Gesundheitsvorsorge ,e-Health” hinzuweisen, bei dem die arztliche Begutachtung von Pflegebediirftigen mittels Video-Liveschaltung
durchgefiihrt wird (Telemedizin). Die Potentiale, die sich hier durch den technischen Fortschritt ergeben, kénnen aber nur dann

ausgeschopft werden, wenn die dafir notwendige digitale Infrastruktur vorgehalten wird.

Sach- und Qualititsziele und MaBBnahmen zur Umsetzung
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315-01 Soziale Einrichtungen

Ziel dieses Gesetzes ist es, eine leistungsfahige, wirtschaftliche und rdumlich gegliederte pflegerische Versorgungsstruktur zu
gewahrleisten, die mit einer ausreichenden Zahl von Pflegeeinrichtungen eine ortsnahe, aufeinander abgestimmte, dem allgemein
anerkannten medizinisch-pflegerischen Erkenntnisstand entsprechende ambulante, teilstationare und vollstationare Versorgung der
Pflegebediirftigen sicherstellt (notwendige pflegerische Versorgungsstruktur). Hierzu wirken das Land, die kommunalen
Korperschaften, die Trager der Pflegeeinrichtungen und die Pflegekassen unter Beteiligung des Medizinischen Dienstes der
Krankenversicherung eng zusammen. Die Sozialverwaltung erhofft sich ein positives Image durch korrekte Festsetzungen der
Investitionskosten der Einrichtungen.

Ziel und Aufgabe eines Pflegestitzpunktes ist es, Menschen mit Pflegebedarf und ihre Angehérigen sowie sonstige Personen
wohnortnah und tragerneutral zu beraten. Die Beratung und die Vernetzung aller pflegerischen, medizinischen und sozialen
Leistungen soll unter einem Dach gebiindelt werden.

Im Landkreis Osnabrick ist der Pflegestitzpunkt als wichtiger Bestandteil kommunaler Seniorenpolitik eingerichtet worden.

Erlduterungen

Zu Pos. 1.02:

Die Aufwendungen des Seniorenservicebiiros finanziert das Land mit bis zu 46.000 € im Jahr.

Zu Pos. 1.07:
Die Landesverbande der Kranken- / Pflegeversicherungen stellen zur Finanzierung des Pflegestitzpunktes entsprechend der Anzahl der

Einwohner ab 60 Jahre finanzielle Leistungen zur Verfligung. Der Landkreis Osnabriick wird einen Betrag von 116.000 € erhalten.

Zu Pos.1.07 und 2.06:

Den Aufwendungen von 3.100.000 € fiir die Férderung der Pflegeeinrichtungen stehen Ertrdge vom Land in derselben Héhe entgegen.

Zu Pos. 2.06:
Hier wird neben den Aufwendungen fiir die Férderung der Pflegeeinrichtungen in Hohe von 3.100.000 € auch der Zuschuss an das
Frauen- und Kinderschutzhaus Bersenbriick in Héhe von 55.000 € sowie die Ubernachtungsstellen fir Wohnungslose in Hohe von 30.000 €

nachgewiesen.

Zu Pos. 2.07:

Die Sachaufwendungen fir den Senioren- und Pflegestltzpunkt Niedersachsen werden mit 77.600 € geplant.

230



Budget B-02; Teilbudget FD-02
315-01 Soziale Einrichtungen

231




Budget B-02; Teilbudget FD-02
321-01 Leistungen der Kriegsopferfiirsorge (BVG)

Produktbeschreibung

Leistungen der Kriegsopferfiirsorge werden gewahrt, wenn Kriegsbeschadigte infolge der Schadigung und die Hinterbliebenen infolge
des Verlustes des Ehegatten oder Lebenspartners, Elternteils, Kindes oder Enkelkindes nicht in der Lage sind, ihren Bedarf aus dem
Einkommen und Vermdogen zu decken. Die Leistungen der Kriegsopferfiirsorge sind Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben,
Krankenhilfe, Hilfe zur Pflege, Hilfe zur Weiterfihrung des Haushaltes, Altenhilfe, Erziehungsbeihilfe, erganzende Hilfe zum
Lebensunterhalt, Erholungshilfe, Wohnungshilfe und Hilfe in besonderen Lebenslagen. Die Hilfen nach dem Bundesversorgungsgesetz
entsprechen damit weitestgehend den Hilfen in der Sozialhilfe. Fir bestimmte Hilfearten ist der Landkreis Osnabriick als &rtlicher
Trager der Kriegsopferfiirsorge originar zustandig, zum Teil sind die Aufgaben des tUberértlichen Tragers per
Heranziehungsverordnung auf den Landkreis Osnabriick delegiert worden.

Auftragsgrundlage

- Bundesversorgungsgesetz (BVG)
- Opferentschadigungsgesetz (OEG)

Zielgruppen

- Kriegsbeschadigte, die eine Grundrente beziehen

- Hinterbliebene, die eine Hinterbliebenenrente, Witwen- oder
Waisenbeihilfe nach dem BVG beziehen

- Opfer von Gewalttaten, die Entschadigungszahlungen erhalten

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrége aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 13.914 15.000 12.000 12.000 12.000 12.000
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 584.172 486.000 715.000 735.400 756.000 761.000
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrdge 598.086 501.000 727.000 747.400 768.000 773.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 44,663 29.600 30.400 31.000 31.500 32.100
2.02 Versorgungsaufwendungen 7.966 6.100 6.800 7.000 7.000 7.200
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 613.186 511.000 735.000 755.000 775.000 780.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 665.816 546.700 772.200 793.000 813.500 819.300
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -67.730 -45.700 -45.200 -45.600 -45.500 -46.300
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrédge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -67.730 -45.700 -45.200 -45.600 -45.500 -46.300
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321-01 Leistungen der Kriegsopferfiirsorge (BVG)

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,63 043

0,46

Abweichungen zum Vorjahr

Die Leistungen der Kriegsopferfiirsorge und Opferentschadigung nach dem Bundesversorgungsgesetz werden 2022 beim Aufwand und Ertrag

héher geplant als im Vorjahr, da der anspruchsberechtigte Kreis der kriegsbeschddigten und -hinterbliebenen Personen zwar stetig
kleiner wird, im Gegenzug aber die Hilfen fiir Opfer von Gewalttaten steigen.

Mit dem Inkrafttreten des Sozialgesetzbuch Vierzehntes Buch (SGB XIV) zum 01.01.2024 werden die Kriegsopferflirsorgeleistungen vom
Land Niedersachsen ausgezahlt.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

/.

Sach- und Qualititsziele und MaBBnahmen zur Umsetzung

Aufgabe der Kriegsopferfiirsorge ist es, sich der Kriegsbeschadigten und ihrer Familienmitglieder sowie der Hinterbliebenden in
allen Lebenslagen anzunehmen, um die Folgen der Schadigung oder des Verlustes des Ehegatten oder Lebenspartners, Elternteils,
Kindes oder Enkelkindes sowie als Opfer von Gewalttaten erlittene Schaden angemessen auszugleichen oder zu mildern. Dabei steht
auch die Zufriedenheit der nachfragenden Personen sowie deren Angehérigen mit im Vordergrund. Zudem soll die Hilfeleistung im

Rahmen der jeweiligen Antragstellung zeitnah erfolgen.

Erlauterungen

Die Ausgaben fir Leistungen der Kriegsopferfirsorge werden im Bereich des ortlichen Tragers der Sozialhilfe zu 80 %, im Bereich

des Uberortlichen Tragers zu 100 % ersetzt.

Die Leistungen nach dem Opferentschadigungsgesetz werden zu 100 % durch das Land erstattet.

Zu Pos. 1.07 und 2.06:

Den Transferaufwendungen von 735.000 € stehen somit 727.000 € an Erstattungen vom Land entgegen.

Zu Pos. 1.04:

Weitere 12.000 € sollen durch Erstattungen von Sozialleistungstrédgern refinanziert werden.
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343-01 Betreuungsleistungen

Produktbeschreibung

Das Betreuungsbehdrdengesetz weist den Landkreisen und kreisfreien Stadten Aufgaben als Betreuungsbehdérden zu. Betreuungen werden

eingerichtet fur Volljahrige, die aufgrund einer psychischen Erkrankung oder einer korperlichen, geistigen oder seelischen

Behinderung nicht mehr in der Lage sind, ihre Angelegenheiten ganz oder teilweise zu besorgen. Die Betreuungsbehorde des

Landkreises Osnabriick schlagt den Amtsgerichten auf Anfrage Betreuer und Betreuerinnen vor, Gberpriift die Geeignetheit von

Betreuerinnen und Betreuern und unterstitzt bei der Vorfiihrung und Unterbringung von Betreuten bzw. fiihrt diese durch. Der

Betreuungsbehorde obliegt eine allgemeine Unterstiitzungspflicht gegeniiber den Betreuungsgerichten; daneben hat sie u.a.

Mitteilungen Uber die Notwendigkeit von BetreuungsmaBnahmen vorzunehmen und Stellungnahmen bei jedem eingeleiteten

Betreuungsverfahren abzugeben. Eine weitere Aufgabe der Betreuungsbehdrde besteht darin, zusammen mit den Betreuungsvereinen

Einzelberatungen Uber das Betreuungsrecht, alternativen Hilfen sowie tGber Vorsorgevollmachten und Patientenverfligungen anzubieten

bzw. Gruppenveranstaltungen zu diesen Themen durchzufiihren.

Auftragsgrundlage

Betreuungsbehodrdengesetz (BtBG), Biirgerliches Gesetzbuch (BGB)

Zielgruppen

Betreuungen werden eingerichtet fur Volljahrige, die aufgrund einer psychischen Erkrankung oder einer korperlichen, geistigen oder

seelischen Behinderung nicht mehr in der Lage sind, ihre Angelegenheiten ganz oder teilweise zu besorgen.

Darlber hinaus ist die Betreuungsstelle Ansprechpartner fiir Personen, die mittels Vollmachten Vorsorge fiir Alter und Krankheit

treffen wollen.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 290.773 263.900 405.700 413.800 422.000 430.200
2.02 Versorgungsaufwendungen 60.633 40.200 87.100 88.800 90.600 92.300
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400 38.400
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 389.807 342.500 531.200 541.000 551.000 560.900
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -389.807 -342.500 -531.200 -541.000 -551.000 -560.900
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrédge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -389.807 -342.500 -531.200 -541.000 -551.000 -560.900




Budget B-02; Teilbudget FD-02
343-01 Betreuungsleistungen

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Anzahl der Betreuervorschlage 745,00 720,00 760,00
Anzahl der Priifungen/Stellungnahmen fir Gerichte 329,00 380,00 380,00
Anzahl der Beratungen Vorsorgevollmacht 304,00 300,00 300,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 3,77 3,47 5,92

Abweichungen zum Vorjahr

Beim Produkt 343-01 gibt es bei den Sachaufwendungen keine Abweichungen im Vergleich zum Vorjahr.

Verénderungen bei den Personalkosten ergeben sich neben Veranderungen infolge der Stellenanteile durch die im Vergleich zum
Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen
Personalaufwendungen eingerechnet wurde.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Ziel dieses Produktes ist es, betreuungsbedirftigen Menschen Hilfe zu einem frei selbstbestimmten Leben

zu geben. MafBstab des Handelns ist das Wohl des Betreuten:

- kompetente und konstruktive Zusammenarbeit mit den Betreuungsgerichten und den Betreuungsvereinen

- angemessene Bearbeitungsdauer

- Birgernadhe durch unburokratische Hilfestellung

- Nachvollziehbarkeit der getroffenen Entscheidungen

- fachlich korrekte und praktikable, an den finanziellen Ressourcen ausgerichtete Umsetzung der geltenden Normen

- Vermeidung von Betreuungen durch Vorsorgevollmachten

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlauterungen

Aufgrund von Anforderungen der Betreuungsgerichte Bad Iburg, Bersenbriick und Osnabriick hat die Betreuungsbehorde geeignete,
maoglichst ehrenamtliche Betreuerinnen und Betreuer vorzuschlagen. Wenn die Betreuung aufgrund der besonderen Problematik des
Einzelfalls nicht ehrenamtlich gefiihrt werden kann bzw. wenn trotz intensiver Bemihungen nicht ehrenamtlich auszufihren ist, kann

eine Berufs- bzw. Vereinsbetreuung vorgeschlagen werden.

Zu Pos. 2.06:
Die finanziellen Auswirkungen belaufen sich auf 38.400 €, die als Zuschiisse an Betreuungsvereine gezahlt werden. Damit werden die

sog. Querschnittsaufgaben (u.a. Betreuersuche und -unterstiitzung) finanziert.
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345-01 Landesblindengeld

Produktbeschreibung

Blinde Menschen erhalten - vermdgens- und einkommensunabhangig - Landesblindengeld zum Ausgleich der durch die Blindheit bedingten

Mehraufwendungen. Das Landesblindengeld ist eine freiwillige Leistung des Landes Niedersachsen. Uber die Antrége entscheidet der

Fachdienst Soziales des Landkreises Osnabriick.

Auftragsgrundlage

Gesetz Uber das Landesblindengeld fiir Zivilblinde (BlindGeldG)

Zielgruppen

Menschen mit einem Schwerbehindertenausweis mit dem Merkzeichen "BI"

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 22.679 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.230.418 1.200.000 1.300.000 1.350.000 1.400.000 1.450.000
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 1.253.097 1.200.000 1.300.000 1.350.000 1.400.000 1.450.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 17.180 22.600 21.500 21.900 22.300 22.800
2.02 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.03 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 1.182.901 1.200.000 1.300.000 1.350.000 1.400.000 1.450.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.200.081 1.222.600 1.321.500 1.371.900 1.422.300 1.472.800
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) 53.016 -22.600 -21.500 -21.900 -22.300 -22.800
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) 53.016 -22.600 -21.500 -21.900 -22.300 -22.800

236




Budget B-02; Teilbudget FD-02
345-01 Landesblindengeld

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,28 0,35

0,35

Abweichungen zum Vorjahr

Aufwendungen und Ertrége fiir das Landesblindengeld bleiben auch in 2022 im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverdndert.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Mit dieser Leistung sollen Mehraufwendungen, die durch die Blindheit bedingt sind, finanziell bezuschusst werden. Ziel der
Verwaltungstatigkeit soll eine angemessene Bearbeitungsdauer, Birgerndhe, die Nachvollziehbarkeit der getroffenen Entscheidung und

eine fachlich korrekte und praktikable Umsetzung der geltenden Normen sein.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlauterungen

Das Landesblindengeld betragt 410 €. Bei Aufenthalt in einer stationdren Einrichtung verringert sich jedoch das Landesblindengeld

auf 205 € monatlich. Ein von der Pflegekasse gezahltes Pflegegeld wird teilweise angerechnet.
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346-01 Wohngeld

Produktbeschreibung

Wohngeld wird zur wirtschaftlichen Sicherung angemessenen und familiengerechten Wohnens als "Mietzuschuss" fir Mietende von
Wohnraum und als "Lastenzuschuss" fiir Personen mit Eigentum eines selbstgenutzten Eigenheims oder einer selbstgenutzten
Eigentumswohnung zu den Aufwendungen fiir den Wohnraum gewahrt.

Mit dem Wohngeld soll sichergestellt werden, dass die Wohnkosten tiber einen bestimmten Anteil am Einkommen nicht hinausgehen. Das
Wohngeldgesetz sieht bundesrechtlich festgelegte Hochstbetrége fiir Miete bzw. Belastung vor.

Die Héhe des Wohngeldes errechnet sich aus der Anzahl der Familienmitglieder, die zum Haushalt gehdren, dem Familieneinkommen
sowie zu der berlcksichtigenden Miete bzw. Belastung. Das Wohngeld geht Sozialleistungen und einem Anspruch auf Grundsicherung fir
Arbeitssuchende vor.

Der Landkreis Osnabriick hat die Aufgabenerledigung nach dem Wohngeldgesetz auf die kreisangehérigen Stadte, Samtgemeinden und
Gemeinden Ubertragen. Die Zweckausgaben tragt der Bund.

Auftragsgrundlage

Wohngeldgesetz (WoGG)
Verordnung Uber Zustandigkeiten auf den Gebieten Gesundheit und Soziales (ZustVO-GuS)

Zielgruppen

Wohngeldberechtigt sind Personen, die Wohnraum angemietet oder zum Eigentum haben und diesen selber nutzen, sofern sie mit ihrem
zu berlicksichtigenden Einkommen die wohngeldrechtlich relevante Einkommensgrenze nicht Gberschreiten.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrége aus Sonderposten 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 52.589 50.400 46.800 47.700 48.600 49.700
2.02 Versorgungsaufwendungen 11.319 7.100 7.700 7.800 8.100
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 63.908 57.500 54.500 55.500 56.700 57.900
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -63.908 -57.500 -54.500 -55.500 -56.700 -57.900
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrége 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrédge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -63.908 -57.500 -54.500 -55.500 -56.700 -57.900
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346-01 Wohngeld

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Anzahl Wohngeldberechtigte 2.555,00 2.600,00 2.500,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 0,66 0,65 0,65

Abweichungen zum Vorjahr

Bei diesem Produkt werden bei den Finanzzahlen nur die Personalaufwendungen dargestellt, da die Auzahlung des Wohngeld tber die

Stadte, Samtgemeinden und Gemeinden erfolgt. Der Landkreis Osnabriick nimmt in diesem Bereich die Fachaufsicht wahr.

Sach- und Qualitédtsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Mit dieser Leistung sollen einkommensschwache Haushalte unterstitzt werden, ihre Unterkunftskosten finanzieren zu konnen. Als Ziel

der Sozialverwaltung sind eine gesetzeskonforme Bearbeitung der Wohngeldantrage und eine angemessene Bearbeitungsdauer zu nennen.

Erlauterungen

Dieses Produkt beinhaltet die Fachaufsicht tber die 6rtlichen Wohngeldstellen mit Einzelberatungen, Fortbildungsveranstaltungen

sowie Prifungen.
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351-01 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Produktbeschreibung

Innerhalb dieses Produktes werden Leistungen zur Krankenversorgung nach dem Lastenausgleichsgesetz und die finanzielle Férderung

an Einrichtungen und von Angeboten der freien Wohlfahrtspflege erbracht. Das Produkt umfasst zudem die Kostenbeteiligung am

Versicherungsamt der Stadt Osnabriick.

Auftragsgrundlage

- Lastenausgleichsgesetz (LAG)

- Beschlisse und interne Vorgaben der Kreisorgane

Zielgruppen

- Personen die Krankenhilfe nach dem Lastenausgleichsgesetz empfangen

- Trager der freien Wohlfahrtspflege

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrége aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.021 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 1.021 0 0 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 10.310 11.300 11.000 11.200 11.400 11.600
2.02 Versorgungsaufwendungen 213 100 200 200 200 200
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 400 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 102.975 158.100 48.900 49.900 50.900 40.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 133.538 234.300 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 247.436 403.800 60.100 61.300 62.500 51.800
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -246.415 -403.800 -60.100 -61.300 -62.500 -51.800
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 2173 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) -2.173 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 176.918 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 176.918 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -71.670 -403.800 -60.100 -61.300 -62.500 -51.800
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351-01 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021

Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,13 0,15

0,15

Abweichungen zum Vorjahr

Die Sachaufwendungen des Produktes 351-01 sinken 2022 gegentiber dem Vorjahr, da die Aufwendungen im Zusammenhang mit

der Corona-Pandemie kiinftig im Budget des FD 8 nachgewiesen werden.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualitétsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Als Ziele der in diesem Produkt zusammengefassten Leistungen sind zu nennen:

- Sicherstellung der Krankenversorgung der nicht versicherten Personen, die Anspriiche nach dem LAG haben
- Unterstlitzung von Schwangerenberatungsstellen, Férderung von PréaventionsmaBnahmen in Schulen

- angemessene Bearbeitungsdauer

- Birgernéhe

- Nachvollziehbarkeit der getroffenen Entscheidungen

- fachlich korrekte und praktikable Umsetzung der geltenden Normen

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlauterungen

Zu Pos. 2.06:
Die geplanten Sachaufwendungen stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:
16.000 € Krankenhilfeleistungen nach dem Lastenausgleichsgesetz fiir Personen die Unterhaltshilfe (Entschadigungsleistung
fur Existenzverluste infolge des 2. Weltkrieges) empfangen
16.000 € Verwaltungskostenerstattung fur die Rentenberatung an das Versicherungsamt der Stadt Osnabriick
5.000 € Zuschisse an Initiativgruppen Behindertenfreizeiten
11.900 € Zuschuss fur das Projekt "Nachgehende Unterstlitzung von Kindern, die hausliche Gewalt erfahren haben" an den

Sozialdienst kath. Frauen Bersenbrick e. V.
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363-90 Verwaltungsaufgaben Eltern- und Betreuungsgeld

Produktbeschreibung

Das Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz stellt Familien finanzielle Leistungen nach der Geburt ihres Kindes zur Verfligung, um
Verdienstausfalle zu kompensieren und Eltern zur eigenen Kinderbetreuung und Erziehung zu motivieren. Das Elterngeld ersetzt bis

zu 67 Prozent des nach der Geburt des Kindes wegfallenden, durchschnittlichen, monatlichen Erwerbseinkommens. Maximal betragt das
Elterngeld 1.800 €. Nicht erwerbstatige Elternteile erhalten mindestens 300 €. Fir Geringverdiener, Mehrkind-Familien und Familien

mit Mehrlingen wird das Elterngeld erhdht. Das Basis-Elterngeld, das ElterngeldPlus und der Partnerschaftsbonus sind auf
unterschiedliche Einkommenssituationen abgestimmt und bieten die Mdglichkeit, ggf. Elternzeit und Teilzeitarbeit miteinander zu
kombinieren und bis zu 32 Monaten Elterngeld zu beziehen. Die Aufgabenerledigung erfolgt durch die Elterngeldstellen des

Landkreises Osnabriick mit seinen AuBenstellen in Bad Essen, Bohmte und Quakenbriick.

Die Stadte Bramsche, Georgsmarienhitte und Melle nehmen die Verwaltungsaufgaben zum Elterngeld in eigener Zustandigkeit wahr. Die
Zweckausgaben tragt der Bund, der sich dariiber hinaus pauschaliert an den Verwaltungsaufwendungen beteiligt.

Auftragsgrundlage

Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz (BEEG)

Verordnung Uber Zustandigkeiten auf den Gebieten Gesundheit und Soziales (ZustVO-GuS)

Zielgruppen

Die Leistungen nach dem Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz sind fiir Eltern gedacht, die in den ersten Lebensmonaten ihres

Kindes dessen Erziehung und Betreuung weitgehend selbst ibernehmen mochten.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrége aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 398.591 398.500 399.700 399.700 399.700 399.700
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrdge 398.591 398.500 399.700 399.700 399.700 399.700
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 277.363 311.100 284.400 290.100 295.700 301.500
2.02 Versorgungsaufwendungen 58.161 57.300 77.400 79.000 80.500 82.100
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 174713 177.400 177.400 177.400 177.400 177.400
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 510.237 545.800 539.200 546.500 553.600 561.000
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -111.646 -147.300 -139.500 -146.800 -153.900 -161.300
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrédge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -111.646 -147.300 -139.500 -146.800 -153.900 -161.300
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363-90 Verwaltungsaufgaben Eltern- und Betreuungsgeld

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Anzahl Elterngeldberechtigte 3.669,00 3.600,00 3.750,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 4,28 4,70 4,70

Abweichungen zum Vorjahr

Die Finanzdaten fur das Jahr 2022 steigen leicht an.
Anzumerken ist, dass die Antragszahlen zum Elterngeld in den letzten Jahren deutlich angestiegen sind. Dieser Umstand ist
vor allem darauf zurtickzufiihren, dass vermehrt von beiden Elternteilen Elternzeit und Elterngeld in Anspruch genommen werden.

Verdnderungen bei den Personalkosten ergeben sich durch die im Vergleich zum Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter

anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet wurde.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Mit dieser Leistung sollen Mutter und Vater in ihrer Erziehungsaufgabe unterstltzt werden. Es soll dafiir Sorge getragen werden,
dass die Kindererziehung nicht zu finanziellen und beruflichen Nachteilen fiihrt. Als Ziele der Sozialverwaltung sind zu nennen:

- Burgernahe

- Nachvollziehbarkeit der getroffenen Entscheidungen

- fachlich korrekte und praktikable Umsetzung der geltenden Normen

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

Servicegarantie

vom Antragseingang bis zur Bescheiderteilung

Erlduterungen

Die Auszahlung des Elterngeldes erfolgt direkt durch die Bundeskasse. Im Haushalt des Landkreises werden ausschlieBlich die
Personalkosten und die Kostenabgeltung durch das Land und den Landkreis fiir die Wahrnehmung der Aufgaben durch die

Elterngeldstellen dargestellt.

Zu Pos. 1.07:
Das Land stellt an Verwaltungskosten fiir die Aufgabenwahrnehmung nach dem BEEG voraussichtlich 399.700 € zur Verfigung.

Zu Pos. 2.07:

Rund 177.400 € werden denjenigen Kommunen als Verwaltungskostenerstattung zur Verfligung gestellt, die neben der

Elterngeldstelle im Kreishaus ebenfalls tber die Antréage auf Elterngeld entscheiden. AuBenstellen gibt es in Bad Essen, Bohmte und
Quakenbriick. Die Stadte Bramsche, Melle und Georgsmarienhitte haben eigene Elterngeldstellen.
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SGB Il Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (MaBArbeit)

Beitrage der MaBArbeit zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Bezug
MEZ

Handlungsschwerpunkt

Nr.

Bezeichnung

Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

betroffene
Produkte

24

Gesundheitsversor-
gung

Finden und Binden - Nachwuchsférderung in der Pflege

Der Mangel an Pflegekraften schlégt sich auch im Landkreis Osnab-
riick nieder. Sowohl in der ambulanten, wie auch in der stationaren
Pflege fehlt es an geeigneten Fachkraften. Mit dem Projekt sollen
langfristig mit allen Beteiligten (Pflegeeinrichtungen, staatl. und
freie Schulen) folgende Fragestellungen bearbeitet werden: Wie
kdnnen Pflegeberufe fiir junge Menschen attraktiver werden? Wel-
chen Beitrag konnen Schulen, Berufsschulen und Pflegeinrichtun-
gen leisten, um Auszubildende zu gewinnen, sie zu einem erfolgrei-
chen Berufsabschluss zu fihren und sie im Berufsfeld zu halten?

Das Projekt unterstiitzt den Pflegeverbund des Landkreises Osnab-
rick im Rahmen der Umsetzung der Ziele der agilen Teams Finden
und Binden.

312-01

3.1

Bildungsangebote zu-
kunftsfahig ausbauen
und verzahnen

Jugend stirken: Briicken in die Eigenstandigkeit

Ziel ist es, benachteiligte Jugendliche zwischen 14 und 27 Jahren
mithilfe aufsuchender Arbeit zu finden, anzubinden, sie zu aktivie-
ren und an bestehende Angebote anzubinden. Vermittiungshemm-
nisse sollen abgebaut und berufliche Perspektiven entwickelt wer-
den. Die Ressourcen des Jugendlichen werden bestimmt und eine
entsprechende Hilfe eingeleitet. Die Jugendlichen sollen individuell
stabilisiert und beruflich wie sozial integriert werden.

Servicestelle Eltern mit Kindern im Ubergang Schule und Beruf
Die Verbesserung des Ubergangs in eine berufliche Ausbildung, die
Erhohung des Ausbildungserfolges und die Verbesserung des
Ubergangs von der Schule ins Erwerbsleben sind Ziele, die einen
entscheidenden Wegbegleiter bendtigen. Wir wollen, dass die jun-
gen Menschen im Landkreis Osnabrick hier vor Ort eine berufliche
und private Zukunft sehen und finden. Dieses kann nur gelingen,
wenn Ihnen vor Ort Perspektiven geboten werden und ihnen diese
Ilhnen zuganglich gemacht werden. Das Ergebnis einer Vielzahl von
Studien zeigt, dass Eltern die wichtigsten Ansprechpersonen bei der
Berufswahl ihrer Kinder sind. Daraus folgt, dass die Eltern mit Kin-
dern im Ubergang Schule und Beruf eine wesentliche Rolle bei der
Gewinnung zukinftiger Fachkrafte spielen und damit fur die Wirt-
schaft zentrale Ansprechpersonen bei der Azubi-Gewinnung sein
kdnnen. Wir wollen, dass die Eltern sich gut informiert fiihlen Gber
die Ausbildungsangebote ihrer Region. Sie sollen wissen, welche
Arbeitgeber vor Ort Ausbildungsbetrieb sind und wie eine gute Be-
rufsorientierung aussieht. Sie sollen wissen, welche Ansprechperso-
nen es in diesem Themenfeld gibt und wo sie Unterstiitzung be-
kommen kdnnen. Sie sollen wissen, wie eine gute Bewerbung aus-
sieht und was die Chancen auf einen Ausbildungsplatz fir ihr Kind
erhoht.

Wir wollen gut informierte Eltern, die sich gewappnet fihlen, ihren
Kindern addquat mit Rat und Tat im Ubergang Schule und Beruf zur
Seite zu stehen.

312-01

312-01
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Bezug
MEZ

Handlungsschwerpunkt

Nr.

Bezeichnung

Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

betroffene
Produkte

3.1.

Bildungsangebote zu-
kunftsfahig aus-bauen
und verzahnen

.Neustart 49” — die Ausbildungsvariante , Gestufte Ausbildung”
implementieren

Mit dem Modellprojekt ,Neustart 49" soll in der Ausbildungsregion
Osnabriick durch den Verbund der drei Arbeitsmarkakteure MaBAr-
beit kAGR Jobcenter Landkreis Osnabrlick, Jobcenter Stadt Osnab-
riick und der Agentur fur Arbeit eine nachhaltige Verbesserung der
Lage auf dem Ausbildungsmarkt erreicht werden.

Im Rahmen dieses Modellprojekts sollen lernbeeintrachtigte und
sozial benachteiligte junge Menschen eine sogenannte ,gestufte
Ausbildung” aufnehmen und erfolgreich abschlieBen. Die Ausbil-
dung wird durch eine intensive sozialpddagogische Begleitung flan-
kiert.

Bei der ,gestuften Ausbildung” handelt es sich konkret um eine
Ausbildungsvariante, bei der die Berufsausbildung im dualen Sys-
tem in zwei Stufen (Grundstufe + Fachstufe) durchgefihrt wird. Die
Gesamtdauer der ,gestuften Ausbildung” betrégt 3 bzw. 3 V2 Jahre
und flhrt zu einem anerkannten Berufsabschluss.

Vor und wahrend der gesamten Ausbildung werden fiur die jungen
Menschen Forder- und Lernangebote sowie sozialpddagogische Be-
gleitung durchgefihrt.

Das Modellprojekt ist am 01.02.2020 mit der sogenannten Vorbe-

reitungsphase gestartet. Fur alle 0.g. Arbeitsmarktakteure standen
insg. 47 Platze zur Verfiigung. Die Vorbereitungsphase ist ab dem

01.08.2020 sukzessive in die Grundstufe Ubergegangen. Insgesamt
bis zu 28 Auszubildende werden wéhrend der Grundstufe intensiv

Uber ,Neustart 49" begleitet. Die MaBArbeit hat davon 10 Teilneh-
merplatze eingekauft.

312-01

33

Sprache zur Teilhabe in
allen Lebensbereichen
fur alle fordern

Individuelle Sprachférderung SEAB - Sprache, Einstiegsqualifi-
zierung, Ausbildung und Beschiftigung und Sprachférderung
Um Neuzugewanderte erfolgreich in den ersten Arbeitsmarkt zu in-
tegrieren, ist Sprachfahigkeit eine grundlegende Kompetenz.
"SEAB" ist ein Sprachférderangebot fiir Neuzugewanderte im Land-
kreis Osnabrick. Personen mit Migrationshintergrund und Deutsch-
forderbedarf, die eine Einstiegsqualifizierung oder eine Ausbildung
absolvieren oder eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung
aufnehmen, kann ein niederschwelliges, begleitendes Sprachférder-
angebot gemacht werden. Ausgehend vom beschéftigenden Unter-
nehmen oder vom Wohnort der Arbeitnehmerin/des Arbeitnehmers
soll die Sprachférderung raumlich nah durchgefuhrt werden.

Bei Bedarf kann die Sprachférderung auch im Betrieb stattfinden
bzw. gemeinsam in Kooperation mit Unternehmen fiir Beschéftigte
in deren Unternehmen angeboten werden. Neben der Einrichtung
von Kursen im Betrieb fiir eigene Beschaftigte kdnnen Betriebe
auch eigene Sprachférderkonzepte umsetzen und zur Durchférde-
rung den "Sprachforderzuschuss" in Anspruch nehmen.

312-01
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Bezug
MEZ

Handlungsschwerpunkt

Nr.

Bezeichnung

Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung

betroffene
Produkte

4.1

Gesellschaftliche Teil-
habe fir alle fordern
und fordern

Biiro fiir Beh6rdenangelegenheiten

Bei der Einrichtung des Biiros fiir Behdrdenangelegenheiten (BfBA)
handelt es sich um ein niederschwelliges Hilfsangebot fur Personen
aller Nationalitaten in der Samtgemeinde Artland, das die Integra-
tion, Teilhabe und Schaffung von Chancengleichheit zum Ziel hat.
Es soll darauf hingewirkt werden, dass Behdrdenschreiben und Be-
scheide sowie Antragsformulare und auch sonstige Mitteilungen,

z. B. des Vermieters oder einer Versicherung verstanden, ausgefllt
und beantwortet werden kdnnen. Hierbei sind Bildungsvorausset-
zungen, muttersprachliche und sonstige kulturelle Differenzen zu
beriicksichtigen. Das BfBA wurde durch das EJF gAG aufgrund der
Initiative und mit finanzieller Unterstiitzung des Landkreises Osnab-
riick, insbesondere der MaBArbeit kASR als kommunaler Arbeitsver-
mittlung 6ffentlichen Rechtes und der Samtgemeinde Artland ins
Leben gerufen.

312-01

43

Integration neuzuge-
wanderter Arbeitsmig-
rantinnen und Arbeits-
migranten aktiv gestal-
ten

"Start Guides” zur Unterstiitzung der Gewinnung und Integra-
tion internationaler Fachkrifte fiir die Pflege

Im Friihjahr 2020 hat die Corona-Pandemie den Arbeitsmarkt
deutschlandweit hart getroffen und zu einem erheblichen Anstieg
der Kurzarbeitsanzeigen sowie der Arbeitslosenzahlen gefiihrt.
Nach aktuellen wissenschaftlichen Prognosen ist erst von einer
langsamen Erholung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt auszugehen.
Bei zunehmender wirtschaftlicher Erholung werden allerdings auch
regionale und branchenspezifische Fachkraftebedarfe wieder sicht-
barer werden, die schon vor der Coronazeit oft nicht mehr allein
aus inlandischen Potentialen gedeckt werden konnten. Angesichts
der demografischen Entwicklung, die auch in Zukunft immer starker
durch Abgéange der geburtenstarken Jahrgdnge in den Ruhestand
gepragt sein wird, gehen Arbeitsmarktexperten davon aus, dass die
Fachkraftenachfrage der Wirtschaft auch in den nachsten Jahren
nicht allein mit inlandischen Potentialen abgedeckt werden kann.

312-01
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Budget B-02; Teilbudget SGBII
312-01 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (SGB Il)

Produktbeschreibung

Die Grundsicherung fir Arbeitsuchende umfasst Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes und zur Beendigung oder Verringerung
der Hilfebedurftigkeit insbesondere durch Eingliederung in Arbeit. Der Landkreis Osnabriick ist kommunaler Trager der Aufgaben nach
dem SGB II. Die Aufgaben der Leistungsgewahrung und Arbeitsférderung sollen in diesem Rahmen weiterentwickelt werden.

Die Hilfen fiir arbeitslose Personen setzen sich aus verschiedenen Leistungen zusammen, die in unterschiedlicher Héhe von Bund,

Land und Landkreis finanziert werden.

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch - Zweites Buch (SGB )

Zielgruppen

Leistungen nach dem SGB Il erhalten Personen, die das 15. Lebensjahr vollendet und das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet haben,
erwerbsfahig und hilfebedurftig sind, sowie deren nach dem SGB Il anspruchsberechtigten und im Haushalt lebenden Angehdérigen.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und dhnliche Abgaben 2.920.962 2.796.500 1.956.000 1.000.000 50.000 50.000
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 80.131.526 80.303.000 78.121.000 78.110.000 78.110.000 78.110.000
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 4.167.931 3.837.000 2.977.000 2.860.000 2.860.000 2.860.000
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.508 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage -3.601 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 749 0 5.000 5.000 5.000 5.000
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 87.229.074 86.936.500 83.059.000 81.975.000 81.025.000 81.025.000
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 4.903.926 5.429.900 5.191.300 5.294.100 5.399.100 5.502.700
2.02 Versorgungsaufwendungen 622.181 531.600 773.200 788.700 804.000 820.200
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 213.245 235.000 230.000 230.000 230.000 230.000
2.04 Abschreibungen 228.308 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 78.799.766 79.375.000 75.577.000 75.410.000 76.210.000 76.210.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 12.680.170 12.780.000 13.062.700 13.151.000 13.151.000 13.151.000
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 97.447.596 98.351.500 94.834.200 94.873.800 95.794.100 95.913.900
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -10.218.522 -11.415.000 -11.775.200 -12.898.800 -14.769.100 -14.888.900
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -10.218.522 -11.415.000 -11.775.200 -12.898.800 -14.769.100 -14.888.900
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Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Anzahl SGB |l-Berechtigte 11.507,00 11.305,00 10.385,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 72,45 81,00 82,96

Abweichungen zum Vorjahr

Der Zuschussbedarf des von der MaBArbeit kASR verwalteten Produktes 312-01 wird sich im Jahr 2022 gegenuber 2021 voraussichtlich
erhohen. Der Grund dafir liegt trotz eines sich abzeichnenden Riickgangs bei den Bedarfsgemeingemeinschaften vorrangig an
geringeren Ertragen.

Bereits ab Mitte 2021 waren Uber das Ill. Quartal hinweg sinkende Fallzahlen bei den Bedarfsgemeinschaften festzustellen.

Ebenfalls ist im Bereich der Agentur fir Arbeit (SGB Ill) im Laufe des Jahres 2021 ein deutlicher Riickgang der Fallzahlen zu
verzeichnen gewesen, somit hat sich auch die Gefahr von starken Ubergéngen aus dem Leistungsbezug nach dem SGB Ill zum SGB ||
in 2022 zurzeit reduziert.

Angesichts der positiven Grundstimmung hat sich eine wirtschaftliche Erholung abgezeichnet, die den positiven Trend auf dem
Arbeitsmarkt hoffentlich auch in 2022 weiterhin anhalten I&sst.

Die Anzahl der Bedarfsgemeinschaften mit Fliichtlingshintergrund hat sich seit Jahresmitte 2021 ebenfalls erkennbar reduziert,
nachdem sie sich in der ersten Jahreshalfte 2021 auf einem eher gleichbleibenden Niveau bewegt hatte. Anhaltspunkte fir wieder
steigenden Fallzahlen sind bei diesem Personenkreis derzeit nicht erkennbar.

Vor dem Hintergrund dieser voraussichtlichen Fallzahlentwicklung reduzieren sich die Transferaufwendungen sowohl bei Kosten fiir
Unterkunft und Heizung als auch bei den ALG lI-Regelleistungen.

Da aber das Land Niedersachsen ab 2022 plant, die bisherige Landesbeteiligung an den KdU nach § 5 Nds. AG SGB Il (142,8 Mio. €)

in drei Schritten auf null zu reduzieren, ist fir den Landkreis Osnabrick in 2022 von Minderertragen in Hohe von rund 840.000,00 €
auszugehen.

Weiterhin wurde gegeniiber dem Ansatz fiir 2021 der Planansatz bei den sonstigen Ertrdgen (Rickzahlungen/Erstattungen von Sozial-
leistungstragern/Kunden) deutlich reduziert. Durch die coronabedingten Regelungen zur Leistungsgewahrung bzw. zum Priifungs-
umfang ist das Volumen von Rickforderungen bereits in 2021 zuriickgegangen.

Diese beiden Entwicklungen fiihren dazu, dass trotz des voraussichtlichen Riickgangs bei den Bedarfsgemeinschaften sich die
Entwicklung des finanziellen Ergebnisses gegentiber 2021 schlechter darstellt.

Veranderungen bei den Personalkosten ergeben sich durch die im Vergleich zum Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die u. a.
eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet wurde.

Konkretisierung der Beitriage zu den MEZ und HSP

Beteiligung an dem HSP 2.4: ,, Gesundheitsversorgung”

»Finden und Binden — Nachwuchsférderung in der Pflege”

Der Mangel an Pflegekréften schldgt sich auch im Landkreis Osnabriick nieder. Sowohl in der ambulanten wie auch in der
stationdren Pflege fehlt es an geeigneten Fachkraften. Mit dem Projekt sollen langfristig mit allen Beteiligten
(Pflegeeinrichtungen, staatl. und freie Schulen) folgende Fragestellungen bearbeitet werden: Wie kénnen Pflegeberufe fir junge
Menschen attraktiver werden? Welchen Beitrag kénnen Schulen, Berufsschulen und Pflegeinrichtungen leisten, um Auszubildende

zu gewinnen, sie zu einem erfolgreichen Berufsabschluss zu fiihren und sie im Berufsfeld zu halten?

Das Projekt unterstiitzt den Pflegeverbund des Landkreises Osnabriick im Rahmen der Umsetzung der Ziele der agilen Teams Finden und

Binden.

Beteiligung an dem HSP 3.1: Bildungsangebote zukunftsfihig ausbauen und verzahnen

"Neustart 49" - die Ausbildungsvariante "Gestufte Ausbildung” implementieren

Mit dem Modellprojekt ,Neustart 49" soll in der Ausbildungsregion Osnabriick durch den Verbund der drei Arbeitsmarkakteure
MaBArbeit kASR Jobcenter Landkreis Osnabriick, Jobcenter Stadt Osnabriick und der Agentur fiir Arbeit eine nachhaltige Verbesse-
rung der Lage auf dem Ausbildungsmarkt erreicht werden.

Im Rahmen dieses Modellprojekts sollen lernbeeintrachtigte und sozial benachteiligte junge Menschen eine sogenannte ,gestufte
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Ausbildung” aufnehmen und erfolgreich abschlieBen. Die Ausbildung wird durch eine intensive sozialpddagogische Begleitung
flankiert. Es sollen insbesondere Jugendliche und junge Erwachsene erreicht werden, die aufgrund individueller multipler
Problemlagen und erhéhtem Forderbedarf ohne weitreichende Unterstiitzung eine betriebliche Berufsausbildung nicht beginnen oder
erfolgreich beenden kénnen und den Anforderungen des Ausbildungsmarktes nicht gewachsen wéaren. Bei der ,gestuften Ausbildung
handelt es sich konkret um eine Ausbildungsvariante, bei der die Berufsausbildung im dualen System in zwei Stufen (Grund-

stufe + Fachstufe) durchgefihrt wird. Die Gesamtdauer der ,gestuften Ausbildung” betrégt 3 bzw. 3 V2 Jahre und flihrt zu einem
anerkannten Berufsabschluss. Sie beginnt mit der zweijahrigen Grundstufe, die mit einem ersten anerkannten Berufs-

abschluss endet. Die Ausbildungsbetriebe des ersten Arbeitsmarktes verpflichten sich im Vorfeld, mit bestandener

Abschlussprifung nach der Grundstufe auch die Ausbildung in der Fachstufe (1 bzw. 1 2 Jahre) durchzufiihren. Davon kann
grundsatzlich nur abgewichen werden, wenn klar ersichtlich ist, dass die Fachstufe nicht erfolgreich beendet werden kann. Vor und
wahrend der gesamten Ausbildung werden fir die jungen Menschen Forder- und Lernangebote sowie sozialpddagogische

Begleitung durchgefiihrt.

Das Modellprojekt ist am 01.02.2020 mit der sogenannten Vorbereitungsphase gestartet. Fir alle 0.g. Arbeitsmarktakteure standen
insg. 47 Platze zur Verfigung. Die Vorbereitungsphase ist ab dem 01.08.2020 sukzessive in die Grundstufe Gbergegangen.

Insgesamt bis zu 28 Auszubildende werden wahrend der Grundstufe intensiv tber ,Neustart 49" begleitet. Die MaBArbeit hat davon 10

Teilnehmerplatze eingekauft.

Jugend starken: Briicken in die Eigenstandigkeit

Ziel ist es, benachteiligte Jugendliche zwischen 14 und 27 Jahren mithilfe aufsuchender Arbeit zu finden, anzubinden, sie zu
aktivieren und an bestehende Angebote anzubinden. Vermittlungshemmnisse sollen abgebaut und berufliche Perspektiven
entwickelt werden. Die Ressourcen der Jugendlichen werden bestimmt und eine entsprechende Hilfe eingeleitet. Die Jugendlichen

sollen individuell stabilisiert und beruflich wie sozial integriert werden.

Servicestelle Eltern mit Kindern im Ubergang Schule und Beruf

Die Verbesserung des Ubergangs in eine berufliche Ausbildung, die Erhéhung des Ausbildungserfolges und die Verbesserung des
Ubergangs von der Schule ins Erwerbsleben sind Ziele, die einen entscheidenden Wegbegleiter benstigen. Wir wollen, dass die jungen
Menschen im Landkreis Osnabriick hier vor Ort eine berufliche und private Zukunft sehen und finden. Dieses kann nur gelingen, wenn
ihnen vor Ort Perspektiven geboten werden und ihnen diese zuganglich gemacht werden. Das Ergebnis einer Vielzahl von Studien
zeigt, dass Eltern die wichtigsten Ansprechpersonen bei der Berufswahl ihrer Kinder sind.

Daraus folgt, dass Eltern mit Kindern im Ubergang Schule und Beruf eine wesentliche Rolle bei der Gewinnung zukiinftiger Fachkrafte
spielen und damit fiir die Wirtschaft zentrale Ansprechpersonen bei der Azubi-Gewinnung sein kdnnen. Wir wollen, dass die Eltern
sich gut informiert fiihlen Uber die Ausbildungsangebote ihrer Region. Sie sollen wissen, welche Arbeitgebende vor Ort
Ausbildungsbetrieb sind und wie eine gute Berufsorientierung aussieht. Sie sollen wissen, welche Ansprechpersonen

es in diesem Themenfeld gibt und wo sie Unterstiitzung bekommen kdnnen. Sie sollen wissen, wie eine gute Bewerbung

aussieht und was die Chancen auf einen Ausbildungsplatz fiir ihr Kind erhoht.

Wir wollen gut informierte Eltern, die sich gewappnet fiihlen, ihren Kindern addquat mit Rat und Tat im Ubergang Schule und Beruf

zur Seite zu stehen.

Beteiligung an dem HSP 3.3: Sprache zur Teilhabe in allen Lebensbereichen fiir alle férdern

Individuelle Forderung der deutschen Sprache SEAB - Sprache, Einstiegsqualifizierung, Ausbildung und Beschaftigung und
Sprachférderung

Um Neuzugewanderte erfolgreich in den ersten Arbeitsmarkt zu integrieren, ist Sprachfahigkeit eine grundlegende Kompetenz.
"SEAB" ist ein Sprachférderangebot fir Neuzugewanderte im Landkreis Osnabriick. Personen mit Migrationshintergrund und
Deutschforderbedarf, die eine Einstiegsqualifizierung oder eine Ausbildung absolvieren oder eine sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung aufnehmen, kann ein niedrigschwelliges, begleitendes Sprachforderangebot gemacht werden. Ausgehend vom
beschaftigenden Unternehmen oder vom Wohnort der Arbeitnehmenden soll die Sprachférderung raumlich nah

durchgefiihrt werden.

Bei Bedarf kann die Sprachférderung auch im Betrieb stattfinden bzw. gemeinsam in Kooperation mit Unternehmen fiir Beschéftigte in
deren Unternehmen angeboten werden. Neben der Einrichtung von Kursen im Betrieb fiir eigene Beschaftigte kdnnen Betriebe

auch eigene Sprachférderkonzepte umsetzen und zur Durchférderung den "Sprachférderzuschuss" in Anspruch nehmen.
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Beteiligung an dem HSP 4.1: Gesellschaftliche Teilhabe fiir alle férdern und fordern

Biiro fiir Behérdenangelegenheiten

Bei der Einrichtung des Biros fiir Behdrdenangelegenheiten (BfBA) handelt es sich um ein niederschwelliges Hilfsangebot fir
Personen aller Nationalitaten in der Samtgemeinde Artland, das die Integration, Teilhabe und Schaffung von Chancengleichheit zum
Ziel hat. Es soll darauf hingewirkt werden, dass Behordenschreiben und Bescheide sowie Antragsformulare und auch sonstige
Mitteilungen, z. B. des Vermieters oder einer Versicherung verstanden, ausgefillt und beantwortet werden kénnen. Hierbei sind
Bildungsvoraussetzungen , muttersprachliche und sonstige kulturelle Differenzen zu berticksichtigen. Das BfBA wurde durch das EJF
gAG aufgrund der Initiative und mit finanzieller Unterstiitzung des Landkreises Osnabriick, insbesondere der MaBArbeit kAGR als

kommunaler Arbeitsvermittlung 6ffentlichen Rechtes, und der Samtgemeinde Artland ins Leben gerufen.

Beteiligung an dem HSP 4.3: "Integration neuzugewanderter Arbeitsmigrantinnen und Arbeitsmigranten aktiv gestalten”

"Start Guides” zur Unterstiitzung der Gewinnung und Integration internationaler Fachkrifte fiir die Pflege"

Im Frithjahr 2020 hat die Corona-Pandemie den Arbeitsmarkt deutschlandweit hart getroffen und zu einem erheblichen Anstieg der
Kurzarbeitsanzeigen sowie der Arbeitslosenzahlen gefiihrt. Nach aktuellen wissenschaftlichen Prognosen ist erst von einer langsamen
Erholung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt auszugehen. Bei zunehmender wirtschaftlicher Erholung werden allerdings auch regionale
und branchenspezifische Fachkraftebedarfe wieder sichtbarer werden, die schon vor der Coronazeit oft nicht mehr allein aus
inlandischen Potentialen gedeckt werden konnten. Angesichts der demografischen Entwicklung, die auch in Zukunft immer starker
durch Abgénge der geburtenstarken Jahrgange in den Ruhestand gepragt sein wird, gehen Arbeitsmarktexperten davon aus, dass
die Fachkraftenachfrage der Wirtschaft auch in den nachsten Jahren nicht allein mit inlandischen Potentialen abgesichert werden

kann.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Gemal § 48 a und § 48 b SGB Il schlieBt der Landkreis Osnabriick mit dem Land Niedersachsen eine Zielvereinbarung Gber
- die Verringerung der Hilfebedurftigkeit,

- die Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit,

- die Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug und

ab.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

/.

Erlduterungen

Als Volumen fiir die Sachaufwendungen im Rahmen der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende erwartet der Landkreis flir 2022 eine Summe
von 88.869.700 €. Diese stellt sich differenziert wie folgt dar:

Zu Pos. 2.03:
230.000 € Aufwendungen fir EDV/Fortbildung

Zu Pos. 2.06:

25.003.600 € Kosten der Unterkunft (davon 2.650.000 € "fliichtlingsbedingt")
228.400 € insbes. Schuldnerberatung
310.000 € einmalige Leistungen

42.930.000 € Arbeitslosengeld 1I-Regelleistungen

5.895.000 € Eingliederungsleistungen

1.210.000 € Bildungs- und Teilhabepaket

Pos. 2.07:

13.062.750 € Verwaltungssachaufwendungen einschl. Personal- und Sachkostenerstattungen an Stadte und Gemeinden. Ebenfalls werden

hier die Mittel fuir die HSP nachgewiesen.
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Diesen Aufwendungen stehen Erstattungen von Bund und Land sowie Zahlungsrickflisse von den Leistungsberechtigten in einer

Gesamthohe von 83.059.000 € gegenliber:

Zu Pos. 1.01:
1.956.000 € Leistungen des Landes

Zu Pos. 1.02:
78.121.000 € Leistungsbeteiligung des Bundes

Zu Pos, 1.04:
2.977.000 € Ruckzahlungen gewahrter Hilfen, Leistungen von Sozialleistungstragern

Der Bund erstattet hierbei die Aufwendungen des Landkreises fiir die Regelleistungen in voller Hohe. Fiir das Jahr 2022 beteiligt

sich der Bund an den Kosten der Unterkunft mit 61,6 %.

Fiur die Sach- und Personalkosten wird ein kommunaler Finanzierungsanteil des Landkreises in Hohe von 15,2 % eingeplant, die

Ubrigen Aufwendungen tragt der Bund.

254



Budget B-02; Teilbudget SGBII
312-01 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (SGB Il)

255



Budget B-02; Teilbudget SGBII
347-01 Bildung und Teilhabe (§6b Bundeskindergeldgesetz)

Produktbeschreibung

Das sog. Bildungs- und Teilhabepaket (BuT) betrifft verschiedene Personengruppen und wird erbracht fir eintagige Schulausflige und
mehrtagige Klassenfahrten, den Schulbedarf, Lernférderung, Mittagsverpflegung in Kitas und Schulen, Schiilerbeférderungskosten und
fur die Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben. Der Landkreis Osnabriick hat seine Zustandigkeit flr das bei diesem Produkt
dargestellte BuT-Paket fir die Personen die Wohngeld und/oder Kinderzuschlag beziehen auf die MaBArbeit kAGR Ubertragen. Fir die
Personen die SGB lI-Leistungen beziehen ist die bei den AuBenstellen der MaBArbeit kASR angegliederte SGB II-Stelle des

Landkreises Osnabriick zustdndig. Diese BuT-Leistungen sind beim Produkt 312-01 dargestellt. Darlber hinaus kénnen auch die
Personen die Sozialhilfe (vgl. Produkte 311-01 und 311-06) und Asylbewerberleistungen (vgl. Produkt 313-01) empfangen, Leistungen
aus dem BuT-Paket erhalten. Fir letztere hat der Landkreis Osnabriick die Aufgabenwahrnehmung auf die kreisangehorigen Stadte,
Gemeinden und Samtgemeinden delegiert.

Auftragsgrundlage

Das Bundeskindergeldgesetz (BKGG) regelt in § 6 b die Anspruchsberechtigung der BuT-Leistungen fiir Wohngeld- und
Kinderzuschlag.

Zielgruppen

Anspruchsberechtigt sind Kinder, die selbst oder deren Eltern SGB Il-, SGB XlI-Leistungen, Asylbewerberleistungen, Wohngeld oder
Kinderzuschlag erhalten. Bei dem Produkt 347-01 sind nur die Leistungen fiir Wohngeld- und Kinderzuschlagsberechtigte darge-

stellt. Die ersten finf der oben genannten Leistungen kdnnen bediirftige Kinder bis 24 Jahre in Anspruch nehmen, die eine

allgemein- oder berufsbildende Schule besuchen und keine Ausbildungsvergiitung erhalten. Anspruch auf Leistungen fiir

die Teilhabe am sozialen und kulturellen Leben haben bedirftige Kinder bis 17 Jahren.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.374.718 1.340.300 1.495.900 1.540.000 1.590.100 1.620.700
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 47.816 6.000 10.000 6.000 6.000 6.000
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 1.422.533 1.346.300 1.505.900 1.546.000 1.596.100 1.626.700
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 5.384 9.200 8.500 8.600 8.700 9.100
2.02 Versorgungsaufwendungen 4.609 2.100 2.400 2.400 2.400 2.600
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 1.121.956 1.080.000 1.205.000 1.280.000 1.330.000 1.360.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 290.584 255.000 290.000 255.000 255.000 255.000
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.422.533 1.346.300 1.505.900 1.546.000 1.596.100 1.626.700
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) 0 0 0 0 0 0
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) 0 0 0 0 0 0
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Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 0,12 0,12

0,12

Abweichungen zum Vorjahr

Die Transferaufwendungen befinden sich auf dem Niveau des Vorjahres. Sie werden durch den Bund zu 100 % erstattet.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Mit neugefassten Regelungen im Kindergeldgesetz beabsichtigt der Gesetzgeber, das menschenwdirdige
Existenzminimum von Kindern und Jugendlichen sowie von Schiilerinnen und Schiilern, die selbst oder deren Eltern
Wohngeld oder einen Kinderzuschlag erhalten, im Bereich der gesellschaftlichen Teilhabe und Bildungsteilhabe

sicherzustellen.

Die o. g. Bedarfe werden als eigenstandige Bedarfe neben dem Regelbedarf anerkannt, um durch zielgerichtete Leistungen
eine starkere Integration bedurftiger Kinder und Jugendlicher in die Gemeinschaft zu erreichen. Bildung und Teilhabe

am sozialen und kulturellen Leben sind erforderlich, um die materielle Basis flr Chancengerechtigkeit herzustellen.
Insbesondere der Bildung kommt bei der nachhaltigen Uberwindung von Hilfebediirftigkeit und zukiinftigen Lebenschancen

eine Schlusselfunktion zu.

Zur Umsetzung der politischen Zielvorstellungen soll eine kompetente und konstruktive Zusammenarbeit zwischen den
Entscheidern bei der MaBArbeit kAGR, den Wohngeldstellen in den kreisangehérigen Stadten, Gemeinden und Samtgemeinden, den
Sozialrdumen sowie den Antragstellern und Leistungserbringern (Schulen, Caterer, Nachhilfeinstituten etc.) erfolgen, die gepragt

ist durch:

- Informationen fur alle Leistungsberechtigten

- eine angemessene Bearbeitungsdauer

- Birgernahe (z.B. direkte Abrechnung der Leistungen mit den Leistungserbringern, unbirokratische Hilfestellung)

- Nachvollziehbarkeit der getroffenen Entscheidungen

- fachlich korrekte und praktikable Umsetzung der geltenden Normen.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Die hier dargestellten Bildungs- und Teilhabeleistungen (BuT) betreffen Personen, die im Bezug von Wohngeld und Kinderzuschlag
stehen. Weitere BuT-Leistungen sind differenziert nach dem angesprochenen Personenkreis auch bei den Produkten 311-01, 311-06,
312-01 und 313-01 zu finden.

Die BuT-Zweckaufwendungen und die Verwaltungs- und Personalkosten werden durch Bundesmittel vollstdndig refinanziert.

Neben den BuT-Zweckaufwendungen sind aus den dafiir vom Bund zur Verfiigung gestellten Mitteln verschiedene Projekte zur
Verbesserung der Bildung und Teilhabe von Kindern und Jugendlichen initiiert worden. Derartige Férderungen werden von Bundesseite
nicht weiter gewahrt. Einige Projekte (z.B. Sozialpaddagogen an Schulen, vgl. Produkt 243-01) werden bereits seit dem Jahr 2015

aus Landkreismitteln finanziert.

Die einzelnen Projekte sind nicht in diesem Produkt, sondern an der Stelle im Haushalt dargestellt, wo die Leistung fachlich
erbracht wird. Betroffen sind vor allem die Produkte 361-01 (Familienzentren und damit verbundene Projekte) und 243-01 (Soziale

Angebote in Quakenbriick). Auf die dortigen Erlduterungen wird verwiesen.
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Produkthaushalt 2022
Landkreis Osnabriick

Budget 03
Jugendhilfe
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Ubersicht: Budget 03
Teilergebnishaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

341-01 Unterhaltsvorschuss -1.975.699 -2.354.200 -2.250.700 -2.308.300 -2.366.600 -2.426.500
361-01 Kindertagesstatten/Tagespflege -36.810.989 -36.716.400 -48.189.400 -55.381.000 -58.360.400 -60.343.900
362-01 Jugendarbeit -1.415.887 -1.772.700 -1.721.100 -1.722.200 -1.724.200 -1.725.600
363-00 Gemeinkosten Fachdienst Jugend -319.390 -402.300 -402.300 -417.100 -432.400 -448.500
363-01 Adoptionen, Pflegekinder -4.960.977 -4.916.800 -4.976.800 -5.059.700 -5.249.200 -5.447.000
363-02 Jugendschutz -11.640 -20.800 -20.000 -20.100 -20.300 -20.500
363-03 Beistandschaften/ Vormundschaften -1.702.593 -1.706.500 -1.605.700 -1.636.100 -1.668.100 -1.698.900
363-04 ;:tfgﬁ::;%‘;’;g Betreuung in -31.281397 -33.886.800 -34.404.600 -35.521.700 -36.892.600 -38.318.300
363-05 Ambulante Erziehungshilfen -13.008.236 -13.167.800 -13.463.300 -13.966.400 -14.490.100 -15.035.900
363-06 Beratung -1.407.738 -1.550.300 -1.456.800 -1.484.500 -1.510.800 -1.542.000
363-07 Gerichtshilfen -287.723 -313.600 -294.100 -298.800 -305.300 -311.000
363-08 Hilfe fur straffallige Jugendliche -581.202 -654.100 -615.500 -626.100 -635.700 -647.400
363-09 Jugendsozialarbeit -311.907 -319.300 -380.800 -381.800 -383.000 -384.100
363-10 Forderung von freien Tragern -1.588.989 -1.592.800 -1.584.800 -1.586.400 -1.588.300 -1.589.900
363-11 L‘ig;l‘:::g:g'anung und -575.157 -1.201.300 -1.023.900 -1.104.300 ~1.110.000 -1.041.200
363-12 Ubergangsmanagement -935.044 -1.189.900 -1.189.400 -1.189.400 -1.189.400 -1.189.400
FD-03 Jugend -97.174.567  -101.765.600  -113.579.200  -122.703.900  -127.926.400  -132.170.100
B-03 Jugendhilfe -97.174.567  -101.765.600  -113.579.200  -122.703.900  -127.926.400  -132.170.100
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Ubersicht: Budget B-03
Teilergebnishaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 6.274.950 4.932.600 4.398.700 4.408.300 4.418.300 4.428.700
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 6.378.985 3.569.700 3.540.000 3.681.200 3.827.800 3.980.600
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 107 600 600 600 600 600
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.927.246 18.131.600 18.670.000 19.730.500 20.519.600 21.340.400
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsverénderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 24.902 20.300 20.300 20.300 20.300 20.300
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 29.606.190 26.654.800 26.629.600 27.840.900 28.786.600 29.770.600
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 9.019.338 9.499.100 8.895.300 9.066.400 9.239.200 9.423.200
2.02 Versorgungsaufwendungen 1.217.099 1.155.200 1.171.200 1.191.100 1.213.900 1.236.300
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 723.942 421.000 436.000 766.400 486.200 627.400
2.04 Abschreibungen 2.797.410 348.200 323.000 323.000 323.000 323.000
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 108.390.201 112.490.100 124.810.300 134.457.100 140.535.600 145.234.100
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 4.614.394 4.139.900 4.195.800 4.363.600 4.537.900 4.719.500
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 126.762.384 128.053.500 139.831.600 150.167.600 156.335.800 161.563.500
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -97.156.194| -101.398.700| -113.202.000| -122.326.700| -127.549.200 -131.792.900
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 10.000 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 741 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 9.259 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 302.548 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 330.180 366.900 377.200 377.200 377.200 377.200
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -27.632 -366.900 -377.200 -377.200 -377.200 -377.200
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -97.174.567| -101.765.600| -113.579.200| -122.703.900| -127.926.400 -132.170.100
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Ubersicht: Budget B-03
Teilfinanzhaushalt 2020 - 2025

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
01. Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
01.09 Summe Einz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 26.694.596 26.654.800 26.629.600 27.840.900 28.786.600 29.770.600
02. Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit
02.07 Summe Ausz. aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 120.172.816 125.405.800 137.253.300 147.550.400 153.675.400 158.859.200
03. Saldo Ifd. Verwaltungstitigkeit (01. - 02.) -93.478.220 -98.751.000| -110.623.700| -119.709.500| -124.888.800 -129.088.600
04. Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
04.01 Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
04.02 Beitrage u.a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
04.03 VerauBerung von Sachvermégen 0 0 0 0 0 0
04.04 VeréauBerung von Finanzvermdgensanlagen 0 0 0 0 0 0
04.05 sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
04.06 Summe Einz. fiir Investitionstéatigkeit 0 0 0 0 0 0
05. Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
05.01 Erwerb von Grundstlicken und Gebauden 0 0 0 0 0 0
05.02 BaumaBnahmen 0 0 0 0 0 0
05.03 Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0 0 0 0 0 0
05.04 Erwerb von Finanzvermégensanlagen 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400
05.05 aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
05.06 sonstige Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
05.07 Summe Ausz. aus Investitionstatigkeit 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400
06. Saldo Investitionstatigkeit (04. - 05.) -7.400 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400
07. Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag (03.+ 06.) -93.485.620 -98.758.400( -110.631.100| -119.716.900| -124.896.200 -129.096.000
08. Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit
08.01 Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen 0 0 0 0 0 0
09. Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
09.01 Tilgung Kredite; Riickzahlung innerer Darlehen 0 0 0 0 0 0
10. Saldo Finanzierungstatigkeit (08. - 09.) 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (s. Nr. 05) je Produkt
Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

362-01 Jugendarbeit 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400
Gesamtsumme 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400 7.400
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Ubersicht Budget B-03

Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen
Betrdge in € Gesamtsumme Ansatz bisher VE 2023 VE 2024 VE 2025
2022 bereitgestellt
I3STIFTUNG | Zustiftung Stiftung LAUTER 128.400 7.400 98.800
0 Gesamtsumme 128.400 7.400 98.800
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Budget B-03
FD-03 Jugend

Beitrdge des FD-03 zur Umsetzung der Handlungsschwerpunkte 2022

Be- | Handlungsschwerpunkt
ff
zug Beitrdge des Fachdienstes / Referates / der Beteiligung bPertr: Iftne
MEZ : odukte
Nr. Bezeichnung
3 3.2 | Familiengerechtigkeit | Fortsetzung des Aufbaus zuséatzlicher Familienzentren. 361-01
fordern. Zusatzlich zu den vorhandenen 32 Familienzentren werden sechs
weitere Kindertagesstatten im Landkreis Osnabriick zu Familienzen-
tren ausgebaut. Eine Verstetigung der Familienzentren wird ange-
strebt.
Ausweitung ,Triple P". 363-11
Das positive Erziehungsprogramm ,Triple-P-Kurzberatung” wird
Uber den Sozialraum 5 hinaus im gesamten Kreisgebiet ausgebaut.
4 4.1 | Gesellschaftliche Teil- | Neukonzeption der Jugendarbeit - ,, Jugendpower 2030". 362-01

habe fir alle fordern
und fordern.

Qualitatssicherung und —verbesserung der dezentralen Jugendar-
beit durch einen dreistufigen partizipativen Prozess.
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Budget B-03
FD-03 Jugend
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
341-01 Unterhaltsvorschuss

Produktbeschreibung

Allein erziehende Elternteile erhalten fiir ihre Kinder Leistungen, wenn der andere Elternteil nicht oder nicht ausreichenden

Unterhalt zahlt. Diese Leistungen werden vom Unterhaltsverpflichteten im Rahmen seiner Leistungsfahigkeit zurtickgefordert.

Auftragsgrundlage

Unterhaltsvorschussgesetz.

Zielgruppen

- allein erziehende Elternteile und ihre Kinder /Jugendliche.
- unterhaltspflichtige Elternteile.

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 4.406.900 1.835.600 1.978.900 2.058.100 2.140.400 2.226.100
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.504.756 7.440.000 7.480.000 7.779.200 8.090.400 8.414.000
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 10.911.656 9.275.600 9.458.900 9.837.300 10.230.800 10.640.100
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 1.222.168 1.279.900 1.268.100 1.293.500 1.318.700 1.344.200
2.02 Versorgungsaufwendungen 222.654 195.600 180.000 183.700 187.200 190.800
2.03 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 2.375.067 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 8.977.038 9.350.000 9.400.000 9.776.000 10.167.000 10.573.700
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 428 714.300 771.500 802.400 834.500 867.900
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 12.797.355 11.539.800 11.619.600 12.055.600 12.507.400 12.976.600
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -1.885.699 -2.264.200 -2.160.700 -2.218.300 -2.276.600 -2.336.500
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -1.975.699 -2.354.200 -2.250.700 -2.308.300 -2.366.600 -2.426.500
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
341-01 Unterhaltsvorschuss

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Fallzahl Bewilligung 3.450,00 3.600,00 3.500,00
Fallzahl Heranziehung 6.030,00 6.300,00 6.200,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 20,07 20,50 20,82

Abweichungen zum Vorjahr

Das Unterhaltsvorschussgesetz wurde mit Wirkung vom 01. Juli 2017 novelliert und ab Geburt bis zum 18. Lebensjahr ausgeweitet;
die Fallzahlen haben sich seit Anfang 2017 in etwa verdoppelt.

Aufgrund der gestiegenen Fallzahlen und fachlich-inhaltlicher Besonderheiten in der 3. Altersstufe ist die Refinanzierungsquote
deutlich gesunken.

Zum 01. Januar 2021 hat sich der an das Land abzufiihrende Anteil der Unterhaltsertrdge von einem Drittel auf 40 % erhéht.
Aufgrund der Anhebung des gesetzlichen Mindestunterhalts in 2022 ist von leicht steigenden Brutto-Aufwendungen auszugehen.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

J.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Die Entwicklung der Refinanzierungsquote in den Vorjahren stellt sich wie folgt dar: 2003 = 19,8 %; 2004 = 24,7 %; 2005 = 22,8 %;
2006 = 22,4 %; 2007 = 26,6 %; 2008 = 28,8 %; 2009 = 29,3 %; 2010 = 24,9 %; 2011 = 28,0 %; 2012 = 28,7 %; 2013 = 29.9 %; 2014 =
31,2 %.; 2015 = 30,1 %; 2016 = 34,7 %; 2017 = 25,3 % (davon im 1. Halbjahr 37 %); 2018 = 18,5 %; 2019 = 21 %; 2020 = 20,9 %;

1. Halbjahr 2021 = 21,6 %. Ziel ist es, die Quote weiter zu steigern.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

Servicegarantie Ergebnis Plan 2020 Plan 2021
2019
Bewilligung von Unterhaltsvorschussleistungen 4 Wochen 4 Wochen 4 Wochen

Die Bearbeitungszeiten verldngern sich aufgrund zusatzlicher Priferfordernisse insbesondere bei der 3. Altersstufe.

Kennzahlenvergleich

Zurzeit keine Teilnahme am Kennzahlenvergleich "Unterhaltsvorschuss".

Erlduterungen

Ausgehend von zu erwartenden Unterhaltsvorschussleistungen in Héhe von 9.400.000 € und einer Refinanzierungsquote von 20,63 %

ergibt sich fir 2022 die folgende Finanzierungssituation:

Aufwendungen

Leistungen an Berechtigte 9.400.000 €
Erstattungen an das Land 771.500 €
(40 % von 1.928.900 €)

Insgesamt 10.171.500 €.
Ertrége

Erstattungen vom Land 7.480.000 €
(80 % von (9.400.000 € - 50.000 €))

Unterhaltsbetrage 1.928.900 €
Erst. iberzahlter Leistungen 50.000 €
Insgesamt 9.458.900 €.

Damit ergibt sich in 2022 - ohne Einbeziehung der Personalaufwendungen sowie der IT-Leistungsverrechnung - ein Plan-Zuschussbedarf

von 712.600 € (2021 = 788.700 €).
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Budget B-03; Teilbudget FD-03

361-01 Kindertagesstitten/Tagespflege

Produktbeschreibung

Bedarfsplanung zur Umsetzung des Rechtsanspruchs auf einen Platz in einer Kindertagesstatte; Ubernahme von Elternbeitrdgen

und Fachberatung; Forderung von Sonderbetreuung; Férderung von Kindern in Tagespflege.

Auftragsgrundlage

SGB VIII (KJHG); Kindertagesstattengesetz und Durchfiihrungsverordnungen; 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung

mit den Gemeinden, Samtgemeinden und Stadten.

Zielgruppen

Trager von Kindertagesstatten; politische Gremien; Eltern und andere Erziehungsberechtigte; Mitarbeiter/innen in

Kindertagesstatten; Eltern und Kinder in der Tagespflege; Tagespflegepersonen; Gemeinden, Samtgemeinden und
Stadte im Landkreis Osnabriick.

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.998.516 3.827.300 3.491.000 3.491.000 3.491.000 3.491.000
1.03 Auflésungsertrége aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 5617 11.100 11.100 11.100 11.100 11.100
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 5.004.133 3.838.400 3.502.100 3.502.100 3.502.100 3.502.100
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 462.771 502.400 446.700 455.000 463.800 473.400
2.02 Versorgungsaufwendungen 34.059 36.100 36.200 36.900 37.500 38.200
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 160.064 0 0 317.100 23.100 150.000
2.04 Abschreibungen 266.621 255.900 240.200 240.200 240.200 240.200
2.05 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 40.825.055 39.748.600 50.961.100 57.826.600 61.090.600 62.936.900
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 57.953 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 41.806.523 40.543.000 51.684.200 58.875.800 61.855.200 63.838.700
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -36.802.389 -36.704.600 -48.182.100 -55.373.700 -58.353.100 -60.336.600
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 8.600 11.800 7.300 7.300 7.300 7.300
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -8.600 -11.800 -7.300 -7.300 -7.300 -7.300
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -36.810.989 -36.716.400 -48.189.400 -55.381.000 -58.360.400 -60.343.900
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
361-01 Kindertagesstitten/Tagespflege

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 6,61 7,11 6,64

Abweichungen zum Vorjahr

Nach der Neufassung der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung mit den kreisangehdrigen Kommunen tber die Wahrnehmung der Aufgaben
der Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Kindertagespflege belduft sich das Gesamtzuweisungsvolumen auf 50 % der
Netto-Ist-Aufwendungen des jeweiligen Vorvorjahres, fiir 2022 auf Basis von 2020. Die Netto-Ist-Aufwendungen aller kreisangehoriger
Kommunen betrugen in 2020 insgesamt 90.845.000 €, so dass sich ein Planwert von 45.422.500 € ergibt (2021 =

33.928.000 €).

Die seit 2012 bestehenden Familienzentren wurden in 2021 im Umfang von 336.300 € aus Mitteln des Bildungs- und Teilhabepaketes
(BuT) finanziert. Dieser Ertrag entfallt ab 2022.

Zuweisungen an die kreisangehdrigen Kommunen fir die Ubernahme von Elternbeitrigen nach § 90 Abs. 4 SGB VIII (Krippenbesuch und
Betreuung von taglich tiber 8 Stunden fiir "U-3-Kinder") werden in Héhe von 800.000 € (2021 = 1.000.000 €) veranschlagt.

Konkretisierung der Beitriage zu den MEZ und HSP

Beitrag zum HSP 3.2: Familiengerechtigkeit férdern

Fortsetzung des Aufbaus zusédtzlicher Familienzentren
Ergénzend zu den vorhandenen 32 Familienzentren werden sechs weitere Kindertageseinrichtungen im Landkreis
Osnabriick zu Familienzentren ausgebaut. Darliber hinaus sollen erprobte und evaluierte Bausteine der Familienzentren (z. B.

Offene Cafés) in weiteren Kindertageseinrichtungen implementiert werden.

Sach- und Qualititsziele und MaBBnahmen zur Umsetzung

Die Familienservicebiiros werden in allen 21 Gemeinden, Samtgemeinden und Stadten fortgefthrt.
Es werden an 55 Standorten Nachmittagsbetreuungsangebote in Lern- und Freizeitgruppen an Grund- und Férderschulen vorgehalten.
Es werden an funf verschiedenen Standorten (Dissen, Quakenbriick, Belm, GMHutte und Bramsche) Sozialpadagogische Horte

angeboten.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

J.

Erlduterungen

Ertrige:
Zu Pos. 1.02 - Zuweisungen und allgemeine Umlagen:

Es handelt sich um die Ertrage aus Landeszuweisungen fur die Tagespflege von 2.250.000 £, furr die Sprachférderung von
1.150.000 € und fiir die Familienserviceblros nach der Richtlinie Familienférderung von 80.000 € (jeweils wie 2021).
AuBerdem werden 11.000 € als Umlage der kreisangehdrigen Kommunen fir die Fachberatung in Kindertagesstatten

veranschlagt = insgesamt 3.491.000 €.

Zu Pos. 1.04 - Sonstige Transferertrage:

Es handelt sich um Kostenbeitrage fur Tagespflege fiir die beim Landkreis Osnabriick betreuten Félle.

Aufwendungen:
Zu Pos. 2.04 - Abschreibungen:

Es werden Abschreibungen von 240.200 € auf geleistete Investitionszuweisungen (Kita-Férderung) veranschlagt.
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
361-01 Kindertagesstitten/Tagespflege

Zu Pos. 2.06 - Transferaufwendungen:
Die eingeplanten Transferaufwendungen von 50.961.100 € setzen sich wie folgt zusammen:

- Zuweisungen an die kreisangehérigen Kommunen (6ffentlich-rechtliche

Vereinbarung "Kinderbetreuung") 45.422.500 €
- Zuweisungen an die Kommunen flr Elternbeitrage fiir den Krippenbesuch 800.000 €
- Familienservicebiiros/Nachmittagsbetreuung 1.586.000 €
- Hort- und Sonderbetreuungen 722.000 €
- Sprachférderung 1.420.000 €

Hierin sind Landesmittel von 1.150.000 € enthalten. Der Eigenanteil
belauft sich auf 270.000 €.

- Familienzentren und Offene Cafés einschl. FuN-Angebote 872.600 €
- Soziale Angebote in Quakenbriick 18.000 €
- Tagespflege aus padagogischen Griinden 120.000 €.

Zu Pos. 5.02 - Aufwendungen aus internen Leistungsbez.:

IT-Leistungsverrechnung fiir die Fachanwendung "PRIMUS-Kita".
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361-01 Kindertagesstitten/Tagespflege
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
362-01 Jugendarbeit

Produktbeschreibung

Forderung der Jugendarbeit, von Jugendraumen und Freizeiteinrichtungen; Planungs-, Beratungs- und Koordinierungsfunktion

zur Anregung der eigenverantwortlichen Tatigkeit von Jugendgruppen und -verbanden; Jugendpower 2000 plus (hauptamtliche

Jugendpfleger); Geschéftsstellenfiihrung Jugendring Osnabriicker Land e. V..

Auftragsgrundlage

SGB VIII (KJIHG); Kreistagsbeschluss.

Zielgruppen

- junge Menschen bis 27 Jahre

- Vereine, Verbdnde, Kirchen und sonstige Institutionen im Landkreis Osnabriick, die sich mit

der Jugendarbeit/Jugendpflege befassen
- Jugendgruppenleitende; Verbandsvertreter

- Jugendpfleger und Jugendpflegerinnen in den Gemeinden, Samtgemeinden und Stadten.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 107 600 600 600 600 600
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 107 600 600 600 600 600
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 69.902 78.200 70.400 71.500 73.200 74.500
2.02 Versorgungsaufwendungen 7.104 7.400 7.600 7.600 7.900 8.000
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 15.000 15.000 15.000 15.000
2.04 Abschreibungen 93.130 85.900 76.900 76.900 76.900 76.900
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 1.245.858 1.601.800 1.551.800 1.551.800 1.551.800 1.551.800
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.415.993 1.773.300 1.721.700 1.722.800 1.724.800 1.726.200
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -1.415.887 -1.772.700 -1.721.100 -1.722.200 -1.724.200 -1.725.600
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -1.415.887 -1.772.700 -1.721.100 -1.722.200 -1.724.200 -1.725.600
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
362-01 Jugendarbeit

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
geforderte MaBnahmen 159,00 440,00 440,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 1,16 1,22 1,20

Abweichungen zum Vorjahr

Fur die Konzepterstellung "Jugendpower 2030" werden in 2022 15.000 € eingeplant.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

Beitrag zum HSP 4.1: Gesellschaftliche Teilhabe fiir alle férdern und fordern

Neukonzeption der Jugendarbeit - “Jugendpower 2030"

Die dezentrale (offene) Jugendarbeit im Landkreis Osnabriick wird neu konzeptioniert. Dadurch wird eine verbindliche qualitative

und quantitative ,Richtschnur” zu Rahmenbedingungen, Inhalt und Ausstattung geschaffen. Die Interessen aller am angestrebten

Prozess beteiligten Akteure werden beriicksichtigt und etwaige Interessenkonflikte vermieden.

Sach- und Qualitédtsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

A

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

. . Ergebnis
Servicegarantie 2018
Antrége nach den Richtlinien 8 Wochen

Plan 2019

8 Wochen

Plan 2020

8 Wochen

Erlauterungen

Zu Pos. 2.04:

Es werden Abschreibungen von 76.900 € auf geleistete Investitionszuweisungen aus Vorjahren (Jugendrdume) veranschlagt.

Zu Pos. 2.06:

Es werden Transferaufwendungen von 1.551.800 € (2021 = 1.601.800 €) veranschlagt, und zwar fir

- Forderung der Jugendarbeit in den Gemeinden (Jugendpower 2000 plus) 1.074.800 €
- Fahrten, Wandern, Lager 253.100 €
- AuBerschulische Bildung 106.900 €
- Kinder-, Jugend- und Familienerholung 30.000 €
;rzc‘ugs;hr::“an den Jugendring Osnabriicker Land e. V. - "100-Ideen- 27500 €
- Arbeitsgemeinschaft Politischer Jugend 9.500 €
- Zuweisung an die Stiftung "Lauter - Die Stiftung fir Kinder, Jugendliche und 50.000 €.

Familien im Landkreis Osnabriick"

Im investiven Finanzhaushalt wird - wie im Vorjahr - eine Zustiftung von 7.400 € zur Stiftung "Lauter - Die Stiftung fur Kinder,

Jugendliche und Familien im Landkreis Osnabriick" eingeplant.
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
363-00 Gemeinkosten Fachdienst Jugend

Produktbeschreibung

Hier werden allgemeine Aufwendungen dargestellt, die den ibrigen Produkten nicht direkt zugeordnet werden kénnen. Dazu zahlen

beispielsweise Aufwendungen fiir Fortbildungen, Dienstreisen, Blirobedarf und Geschéaftsaufwendungen.

Auftragsgrundlage

/.

Zielgruppen

Fachdienst intern.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrdage 0 0 0 0 0 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.02 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 30.698 66.600 66.600 69.300 72.100 75.000
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 6.275 0 0 0 0 0
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 248.636 302.000 300.700 312.800 325.300 338.500
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 285.610 368.600 367.300 382.100 397.400 413.500
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -285.610 -368.600 -367.300 -382.100 -397.400 -413.500
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 33.780 33.700 35.000 35.000 35.000 35.000
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -33.780 -33.700 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -319.390 -402.300 -402.300 -417.100 -432.400 -448.500
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
363-00 Gemeinkosten Fachdienst Jugend

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 0,00 0,00 0,00

Abweichungen zum Vorjahr
am

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP
.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung
.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien
.

Erlduterungen

Im Gemeinkostenprodukt werden die Aufwendungen dargestellt, die keinem Produkt direkt zugeordnet werden kénnen. Hierunter fallen

zum Beispiel Geschaftsaufwendungen (Dienstreisen; Telefon; Post; Biromaterial), die den gesamten Fachdienst betreffen.
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
363-01 Adoptionen, Pflegekinder

Produktbeschreibung

Unterbringung von Pflege- und Adoptivkindern in Familien als Hilfe zur Erziehung; Unterstlitzung und Beratung ihrer Eltern und

der Pflege- bzw. Adoptivfamilien.

Auftragsgrundlage

SGB VIII (KJHG); BGB; Adoptionsvermittlungsgesetz.

Zielgruppen

Pflegekinder; Pflegeeltern; Herkunftsfamilien; Bewerber/innen.

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 422315 471.300 471.300 490.200 509.800 530.300
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.270.199 3.412.200 3.562.200 3.808.700 3.961.000 4.119.300
1.08 Zinsen und &dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrage -250 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 3.692.264 3.883.500 4.033.500 4.298.900 4.470.800 4.649.600
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 556.029 582.200 532.900 543.600 553.600 565.300
2.02 Versorgungsaufwendungen 63.944 64.300 66.100 67.300 68.900 69.900
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen -57.760 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 6.293.444 6.528.800 6.786.300 7.057.700 7.339.900 7.633.500
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 1.797.585 1.625.000 1.625.000 1.690.000 1.757.600 1.827.900
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 8.653.241 8.800.300 9.010.300 9.358.600 9.720.000 10.096.600
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -4.960.977 -4.916.800 -4.976.800 -5.059.700 -5.249.200 -5.447.000
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrage aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -4.960.977 -4.916.800 -4.976.800 -5.059.700 -5.249.200 -5.447.000
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
363-01 Adoptionen, Pflegekinder

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Pflegemonate Vollzeitpflege 4.356,00 4.284,00 4.400,00
Pflegemonate Vollzeitpflege junge Vollj. 300,00 336,00 300,00
Pflegemonate Fam. Bereitschaftspflege 150,00 264,00 144,00
Pflegemonate Profipflege 138,00 144,00 150,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 8,84 9,12 8,81

Abweichungen zum Vorjahr

Die Gesamtsumme der Sozialraumbudgets - soweit dem Produkt 363-01 zugeordnet - belduft sich auf 4.824.200 € (2021 = 4.716.700 €).

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

.

Sach- und Qualitédtsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

Servicegarantie Ergebnis Plan 2019 Plan 2020
2018
Eignungsprifung Pflegeeltern/Adoptionsbewerber/innen 6 Monate 6 Monate 6 Monate

Kennzahlenvergleich

Teilnahme am Kennzahlenvergleich "Integrierte Berichterstattung in Niedersachsen (IBN)":

Zusammen mit ca. 50 Jugendamtern aus Niedersachsen nimmt der Landkreis Osnabriick an der IBN teil. Die IBN ist ein ziel- und
kennzahlenbasiertes Steuerungssystem fiir Jugendamter in Niedersachsen. Das umfassende Kennzahlenset gibt einen Uberblick tber die
Entwicklungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung und der Eingliederungshilfe. Das Kernstlick der IBN bilden insgesamt fiinf nach
Sozialstrukturmerkmalen gebildete Vergleichsringe. Ab der Kennzahlenerhebung 2018 sind die Vergleichsringe anhand der
Sozialstrukturdaten neu gebildet worden. Der Landkreis Osnabriick gehért zusammen mit 16 anderen Landkreisen und der Region
Hannover zum Vergleichsring 4. Uber die Einzelergebnisse aus dem Vergleichsring wird regelmiBig im Ausschuss fiir Kinder, Jugend
und Familie berichtet.

Die IBN widmet sich jeweils Gber den Zeitraum von zwei Jahren tbergreifenden Themen von herausragendem Interesse; aktuell wird in
zwei Arbeitsgemeinschaften zu den Themen "Systemsprenger" und "Beratung" gearbeitet.

Darlber hinaus wird derzeit an einem weiteren Modul gearbeitet, dem JuBB-Datenblatt, das Detailanalysen auch auf der Ebene

einzelner Sozialrdume ermdglichen soll.

Erlduterungen

Ertrdage:
Zu Pos. 1.04 - Sonstige Transferertrdge = Erstattungen von Sozialleistungstragern; Kostenbeitrdage; Unterhalt:

Vollzeitpflege Minderjahriger 351.500 €; Vollzeitpflege junge Volljahrige 119.800 € (jeweils wie 2021).

Zu Pos. 1.07 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen:

Vollzeitpflege Minderjdhriger 3.112.000 € (2021 = 3.012.000 €); Vollzeitpflege junge Volljahrige 320.000 € (270.000 €);
Profipflege 5.000 € (wie 2021); Abrechnungssystematik Sozialdienst katholischer Frauen (SkF) 125.200 € (wie 2021).
Aufwendungen:

Zu Pos. 2.06 - Transferaufwendungen:

Vollzeitpflege Minderjéhriger 5.702.000 € (2021 = 5.397.700 €); Vollzeitpflege junge Volljahrige 513.200 € (508.000 €);
Familidre Bereitschaftsbetreuung 214.900 € (275.600 €); Profipflege 206.100 € (197.400 €); Abrechnungssystematik
SkF 141.900 € (wie 2021); Adoptions- und Pflegekinderdienst 8.200 € (wie 2021).

Zu Pos. 2.07 - Erstattungen an andere Jugendamter:

Vollzeitpflege Minderjéhriger 1.400.000 €; Vollzeitpflege junge Volljdhrige 225.000 € (jeweils wie 2021).
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
363-02 Jugendschutz

Produktbeschreibung

Schutz von Kindern und Jugendlichen; Beratung von Erziehungsberechtigten, Jugendbetreuern und -betreuerinnen, Gewerbetreibenden und
Veranstaltern durch Veranstaltungen, Vortrdge, Gesprache und Aktionen zu aktuellen und méglichen Gefahrdungspotentialen; Kontrolle von
Gewerbetreibenden und Veranstaltern; Koordinierung ortlicher JugendschutzmaBnahmen.

Auftragsgrundlage

SGB VIII (KJHG); JuSchG; JArbSchG.

Zielgruppen

- Kinder und Jugendliche
- gesamte Bevolkerung des Landkreises

Teilergebnishaushalt

Betrdge in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsverénderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge 0 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 0 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 10.658 11.600 10.600 10.700 10.900 11.100
2.02 Versorgungsaufwendungen 323 200 400 400 400 400
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 659 14.600 14.600 14.600 14.600 14.600
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 11.640 26.400 25.600 25.700 25.900 26.100
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -11.640 -20.800 -20.000 -20.100 -20.300 -20.500
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) 0 0 0 0 0 0
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -11.640 -20.800 -20.000 -20.100 -20.300 -20.500
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363-02 Jugendschutz

Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 0,18 0,18 0,18

Abweichungen zum Vorjahr
.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP
.

Sach- und Qualititsziele und MaBnahmen zur Umsetzung
.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien
.

Erlduterungen
Zu Pos. 1.11:

Bei den Ertragen von 5.600 € handelt es sich um BuBgelder im Rahmen des gesetzlichen Jugendschutzes.

Zu Pos. 2.06:

Fur MaBnahmen des pddagogischen Jugendschutzes werden Aufwendungen von 14.600 € veranschlagt.
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
363-03 Beistandschaften/ Vormundschaften

Produktbeschreibung

Auf Antrag des betreuenden Elternteils wird das Jugendamt Beistand. Inhalt: Vaterschaftsfeststellung, Unterhalt. Fir

minderjahrige Mutter wird das Jugendamt kraft Gesetzes Vormund; in anderen Fallen wird das Jugendamt durch

Gerichtsentscheidung Vormund oder Pfleger. Inhalt: Sorgerecht, Aufenthalt, Vermogen, Unterhalt, Statusangelegenheiten.

Auftragsgrundlage

SGB VIII (KJHG); BGB.

Zielgruppen

- Minderjahrige, deren Eltern die gesetzliche Vertretung nicht umfassend wahrnehmen wollen oder kénnen.

- bestellte Vorminder und Pfleger.

- andere Jugenddmter.

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrige
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 4.060 0 0 0 0 0
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0
1.08 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
1.1 sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 4.060 0 0 0 (1] 0
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 1.375.229 1.416.300 1.318.500 1.344.400 1.371.300 1.397.600
2.02 Versorgungsaufwendungen 263.573 241.600 238.600 243.100 248.200 252.700
2.03 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 1.053 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 26.798 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 1.666.653 1.666.500 1.565.700 1.596.100 1.628.100 1.658.900
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -1.662.593 -1.666.500 -1.565.700 -1.596.100 -1.628.100 -1.658.900
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrédge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -1.702.593 -1.706.500 -1.605.700 -1.636.100 -1.668.100 -1.698.900
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
363-03 Beistandschaften/ Vormundschaften

Kennzahlen

Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Beistandschaften 2.140,00 2.050,00 2.050,00
Fallzahl Vormundschaften 412,00 430,00 430,00
Fallzahl Beurkundungen 1.170,00 1.200,00 1.200,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
Stellenanteile des Produktes 19,30 19,69 20,12

Abweichungen zum Vorjahr

Verdnderungen bei den Personalkosten ergeben sich durch die im Vergleich zum Vorjahr veranderten Durchschnittswerte, in die unter
anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet wurde.

Konkretisierung der Beitrage zu den MEZ und HSP

/.

Sach- und Qualitédtsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Beratung und Unterstiitzung der betroffenen Birger.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

Servicegarantie

Unterhaltsbeurkundungen*

Beurkundungen von Sorgerechtserklarungen*

Beurkundungen von Vaterschaftsanerkenntnissen*

Beurkundungen von Zustimmungserklarungen in Familienangelegenheiten*

* wdhrend der Sprechzeiten.

Kennzahlenvergleich

Ergebnis
2018
sofort

sofort

sofort

sofort

Der Kennzahlenvergleich "Beistandschaften/Amtsvormundschaften” findet nicht mehr statt.

Plan 2019

sofort

sofort

sofort

sofort

Plan 2020

sofort

sofort

sofort

sofort

Erlduterungen

J.
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Budget B-03; Teilbudget FD-03

363-04 Unterbringung, Betreuung in Einrichtungen

Produktbeschreibung

Unterbringung eines jungen Menschen Uber Tag (teilstationar) oder Uber Tag und Nacht in einer Einrichtung; eingeschlossen ist

die Unterstiitzung der Herkunftsfamilie. Inobhutnahme, also eine unvorbereitete, kurzfristige Unterbringung von Kindern und

Jugendlichen aus Krisensituationen heraus.

Auftragsgrundlage

SGB VIII (KJHG); BGB.

Zielgruppen

- junge Menschen (Kinder, Jugendliche und junge Volljahrige) und deren Familien.

Teilergebnishaushalt

Betrage in € Ergebnis Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Ordentliche Ertrage
1.01 Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
1.02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 0 0
1.03 Auflésungsertrage aus Sonderposten 0 0 0 0 0 0
1.04 sonstige Transferertrage 1.531.956 1.251.700 1.078.700 1.121.800 1.166.500 1.213.100
1.05 offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.06 privatrechtliche Entgelte 0 0 0 0 0 0
1.07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.844.202 7.179.400 7.527.800 8.038.600 8.360.100 8.694.600
1.08 Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0 0 0
1.09 aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1.10 Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0 0
111 sonstige ordentliche Ertrdge -250 200 200 200 200 200
1.12 Summe Ordentliche Ertrage 8.375.907 8.431.300 8.606.700 9.160.600 9.526.800 9.907.900
2. Ordentliche Aufwendungen
2.01 Personalaufwendungen 1.739.526 1.863.700 1.728.000 1.761.800 1.795.600 1.831.800
2.02 Versorgungsaufwendungen 240.725 231.600 253.600 257.800 262.900 267.300
2.03 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
2.04 Abschreibungen 114.560 0 0 0 0 0
2.05 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
2.06 Transferaufwendungen 35.071.401 38.536.400 39.329.800 40.903.000 42.539.100 44.240.600
2.07 sonstige ordentliche Aufwendungen 2.333.292 1.495.000 1.495.000 1.554.800 1.616.900 1.681.600
2.09 Summe Ordentliche Aufwendungen 39.499.504 42.126.700 42.806.400 44.477.400 46.214.500 48.021.300
3. Ordentliches Ergebnis (1. - 2.) -31.123.597 -33.695.400 -34.199.700 -35.316.800 -36.687.700 -38.113.400
4. AuBerordentliches Ergebnis
4.01 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
4.02 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
4.04 AuBerordentliches Ergebnis (4.01-4.02) 0 0 0 0 0 0
5.0 Interne Leistungsbeziehungen
5.01 Ertrdge aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0
5.02 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 157.800 191.400 204.900 204.900 204.900 204.900
5.03 Interne Leistungsbeziehungen (5.01-5.02) -157.800 -191.400 -204.900 -204.900 -204.900 -204.900
6. Jahresergebnis (3. + 4. + 5.) -31.281.397 -33.886.800 -34.404.600 -35.521.700 -36.892.600 -38.318.300
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Budget B-03; Teilbudget FD-03
363-04 Unterbringung, Betreuung in Einrichtungen

Kennzahlen Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Pflegetage Stat. Hilfe Minderjahriger 107.970,00 116.800,00 109.500,00
Pflegetage Teilstat. Hilfe Minderjahriger 11.346,00 11.315,00 13.140,00
Pflegetage Stat. Hilfe seel. Behinderter 12.444,00 13.505,00 14.235,00
Pflegetage Teilstat. Hilfe seel. Beh. 860,00 730,00 730,00
Pflegetage Stat. Hilfe junger Voll]. 29.280,00 35.040,00 30.295,00
Pflegetage Stat. Hilfe seel beh. Voll. 12.810,00 13.505,00 13.140,00
Stellenanteile des Produktes Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Stellenanteile des Produktes 25,95 27,87 26,96

Abweichungen zum Vorjahr

Die Gesamtsumme der Sozialraumbudgets - soweit dem Produkt 363-04 zugeordnet - belduft sich auf 33.317.000 € (2021 = 32.872.000 €).
Mehraufwendungen werden fiir Kosten- und Fallzahlenentwicklungen eingeplant.

Fur die Betreuung der Unbegleiteten minderjahrigen Auslandern werden wie in 2021 Gesamtaufwendungen von 3.500.000 € eingeplant, die
sich auf die folgenden Hilfearten verteilen (jeweils wie 2021):

Heimerziehung Minderjahriger § 34 SGB VIII 1.600.000 €

Heimpflege fiir junge Volljahrige § 41 SGB VIl 1.600.000 €

Inobhutnahmen 300.000 €.

Es ist davon auszugehen, dass die Transferaufwendungen fiir die Unbegleiteten minderjahrigen Auslédnder grundsétzlich in vollem Umfang
erstattungsfahig sind. Es werden also auch entsprechend héhere Ertrdge aus Kostenerstattungen veranschlagt. Firr potentiell nicht
erstattungsfahige Aufwendungen werden allerdings Minderertrage von 105.000 € einkalkuliert; das sind 3 % der Gesamtaufwendungen.

Erstattungen von anderen Jugendamtern werden beim Produkt 363-04 ingesamt in Hohe von 4.112.800 € (2021 = 3.764.400 €) veranschlagt.

Aufgrund von Anderungen im Kostenbeitragsrecht im Kontext der "SGB-VIII-Reform" werden um 173.000 € niedrigere Kostenbeitrage
gegenlber dem Vorjahr eingeplant; die sonstigen Transferertrage verringern sich entsprechend.

Veranderungen bei den Personalkosten ergeben sich durch die im Vergleich zum Vorjahr verédnderten Durchschnittswerte, in die unter
anderem eine globale Minderausgabe bei den zahlungswirksamen Personalaufwendungen eingerechnet wurde.

Konkretisierung der Beitrdage zu den MEZ und HSP

.

Sach- und Qualitétsziele und MaBnahmen zur Umsetzung

Die Netzwerkarbeit im Sinne des Bundeskinderschutzgesetzes wird weiter qualitativ ausgebaut.

Interkommunale Leistungsvergleiche und Servicegarantien

Servicegarantie Ergebnis Plan 2019 Plan 2020
2018

Ratenzahlungsantrage 2 Wochen 2 Wochen 2 Wochen

Inobhutnahme von Kindern und Jugendlichen sofort sofort sofort.

Kennzahlenvergleich
Teilnahme am Kennzahlenvergleich "Integrierte Berichterstattung in Niedersachsen (IBN)":

Beschreibung vgl. Produkt 363-01.
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Erlduterungen

Ertrage:

Unterhatszahlungen; Erctattungen von Somalleistangeudgers "oz  Panz0z  Planzozz
Heimerziehung und sonstige betreute Wohnformen Minder;j. § 34 SGB VIII 558.136 € 661.300 € 488.300 €
Tagesgruppen § 32 SGB VI (teilstationdre Hilfen) 3.061 € 2.000 € 2.000 €
Stationare Eingliederungshilfe § 35 a SGB VIII 205453 € 175.000 € 175.000 €
Teilstationare Eingliederungshilfe § 35 a SGB VII 993 € 300 € 300 €
Heimpflege fiir junge Volljahrige § 41 SGB VIII 384.283 € 192.500 € 192.500 €
Gemeinsame Unterbringungen § 19 SGB VIII 104.995 € 50.000 € 50.000 €
Inobhutnahmen 116.867 € 47.400 € 47.400 €
Stationare Eingliederungshilfe fiir junge Volljahrige §§ 41; 35 a SGB VIII 158.168 € 123.200 € 123.200 €
Insgesamt 1.531.956 €. 1.251.700 €. 1.078.700 €.
Zu Pos. 1.07 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen Erge::;so Plan 2021 Plan 2022
Heimerziehung und sonstige betreute Wohnformen Minderj. § 34 SGB VIII 4.723.907 €*) 4.197.900 €*) 4.296.300 €*)
Tagesgruppen § 32 SGB VI (teilstationare Hilfen) 89.774 € 16.500 € 16.500 €
Stationare Eingliederungshilfe § 35 a SGB VIII 458.178 € 340.000 € 340.000 €
Heimpflege fir junge Volljghrige § 41 SGB VIII 1.295.487 €*)  1.995.000 €*)  2.095.000 €*)
Gemeinsame Unterbringungen § 19 SGB VIlI 62.296 € 20.000 € 20.000 €
Inobhutnahmen 77.196 €*) 400.000 €*) 400.000 €*)
Stationare Eingliederungshilfe fir junge Volljahrige §§ 41; 35 a SGB VIII 117.364 € 190.000 € 340.000 €
Verwaltungskostenerstattung Unbegleitete minderjahrige Ausléander 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Insgesamt 6.844.202€. 7.179.400 €. 7.527.800 €.
Aufwendungen

Zu Pos. 2.06 - Transferaufwendungen Erge::;.; Plan 2021 Plan 2022
Heimerziehung und sonstige betreute Wohnformen Minderj. § 34 SGB VIII 20.224.379 €*) 22.022.300 €*) 21.678.000 €*)
Tagesgruppen § 32 SGB VI (teilstationare Hilfen) 1.079.664 € 1.151.100 € 1.657.100 €
Stationare Eingliederungshilfe § 35 a SGB VIII 2.852.286 € 2.902.500 € 3.362.200 €
Teilstationare Eingliederungshilfe § 35 a SGB VI 69.961 € 81.100 € 39.700 €
Heimpflege fiir junge Volljahrige § 41 SGB VIII 4.304.190 €%)  5.208.100 €*)  5.409.800 €*)
Gemeinsame Unterbringungen § 19 SGB VIII 2.470.508 € 2.572.900 € 2.235.500 €
Inobhutnahmen 1.721.136 €%)  2.096.000 €*)  2.096.000 €*)
Stationare Eingliederungshilfe fiir junge Volljahrige §§ 41; 35 a SGB VIII 2.342.577 € 2.494.000 € 2.836.700 €
Individuelle Einzelfallhilfen 6.700 € 8.400 € 14.800 €
Insgesamt 35.071.401 €. 38.536.400 €. 39.329.800 €.
Zu Pos. 2.07 - Sonstige ordentliche Aufwendungen Erge::;so Plan 2021 Plan 2022
= Erstattungen an andere Jugendamter

Heimerziehung und sonstige betreute Wohnformen Minderj. § 34 SGB VIII 2.011.947 € 1.200.000 € 1.200.000 €
Tagesgruppen § 32 SGB VIl (teilstationdre Hilfen) 0€ 0€ 0€
Stationare Eingliederungshilfe § 35 a SGB VIII 0€ 80.000 € 80.000 €
Heimpflege fiir junge Volljghrige § 41 SGB VIII 230.198 € 140.000 € 140.000 €
Gemeinsam